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“Fue un tiempo en que el mundo era agricultor, (...). Mas por desgracia
de la especie humana se formaron las ciudades y pueblos grandes: en ellos
se desdeno a la agricultura, se olvidaron las sencillas virtudes del campo,
se entregaron los hombres a ocupaciones initiles y perjudiciales, a estudios
sutiles y de ningun provecho, crearon necesidades de capricho, soltaron el
freno a las pasiones, buscaron el enganoso e injusto camino de enriquecerse
sin trabajo, y, lo que es peor, dominaron desde el seno de sus vicios al hu-
milde labrador, que recibio la ley de quien ignoraba sus fatigas y despreciaba
su rustica sencillez.”

Juan Antonio Melon 1796
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1 Justificaciéon

1.1. Insostenibilidad del sistema agroalimentario

Parece ahora mas aceptada la idea de que nos encontramos ante una crisis en el modelo
alimentario con profundas raices en aspectos tan importantes como las bases ecoldgicas o
socioecondmicas. El modelo de sistema agroalimentario determina, no s6lo lo que come-
mos, sino también quién lo produce, como se trabaja, cuanto viaja el producto, quién lo
consume, la seguridad alimentaria, la salud de la poblacién, los impactos que se genera y
un largo etcétera.

En la actualidad la concentracion de la produccion en grandes monocultivos y las gran-
des superficies en las ventas, son dos préacticas de economia de escala que requiere también
de la gran distribucion (con fuertes impactos en el consumo de combustible). La simpli-
ficacion del sistema es tal que cada vez nos alimentamos de menos especies, sobran los
agricultores en el sistema, nos alimentamos de lo mismo. Es la globalizacion del consumo
la que erosiona culturas, desde la culinaria hasta la del conocimiento campesino.

El origen de todo el modelo ha estado en la aplicacion de los principios que revolucio-
naron la industria a la agricultura, con un fenémeno que denominamos revoluciéon verde.
El empoderamiento de la ciencia y sus aplicaciones, la técnica, se impuso al conocimiento
campesino. Asi las semillas locales que componian un entramado de biodiversidad lograda
a través de generaciones por seleccion masal fue sustituida por semillas hibridas resultado
de la seleccion corporativa (que busca resistencias verticales y erosionan las horizontales).

La mercantilizacion de los recursos hasta entonces autogestionados por las comunidades
campesinas en un equilibrio sostenido a lo largo de milenios, se fueron traspasando al
agronegocio (fertilizantes, pesticidas, etc.). Y la logica de maximizacion de rendimientos
productivos inicié un proceso de concentraciéon, homogeneizacion y deslocalizacion sin
precedentes.

Las plagas encontraron un entorno favorable, respondiendo con una industria quimica
de insumos que generaba en poco tiempo resistencia y obsolescencia no programada pero

que provocaba una espiral de incrementos de insumos.

La percepciéon del campo como industria productiva gener6 impactos al ignorar los

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA



1 Justificacién

factores sociales, de mantenimiento del paisaje y del medio. Pero los impactos también
fueron transmitidos a la alimentacion viéndose fuertemente homogeneizada, artificializada
y contaminada, haciendo perceptible la denominada sociedad del riesgo descrita por Beck
(1998).

Las ciudades se empoderan y el campo queda relegado a un mundo atrasado que nece-
sita modernizarse y que nunca termin6 de adaptarse. Lo que se ofreci6 como comodidades
y facilidades para el productor lo ha sumido en una enorme crisis. Nuestro mundo rural
encuentra serias dificultades para vivir de lo que siempre vivio.

Esta percepcion, que tan clara y evidente resulta desde la agroecologia, la politica y la
sociedad en general atin estan lejos de comprenderlo asi. Tal vez los impactos ambientales
estan teniendo una mas facil comprension aunque no son los tnicos impactos generados.
El modelo produccion/consumo es un fuerte binomio reforzado que sigue confiando en la
resolucion de los problemas mediante la técnica produciendo impactos socioeconémicos,
que van més alla de nuestras fronteras y que en su mayor medida son ignorados.

La amenaza de una nueva revolucion en forma de biotecnologia ya es una realizad que
provoca desplazamientos y exdédo de zonas rurales. La superespecializacion en zonas pro-
ductivas estd suponiendo unos impactos por encima de los ya sufridos. Si la revolucion
verde supuso mas intensificacion que extensificacion ahora la extensificacion va a tener
mayores impactos sociales ademas de ambientales.

1.1.1. Impactos ambientales

Segtn el estudio Environmental Impacts of Food Production and Consumption (Foster,
Green, Bleda, Dewich, Evans, et all, 2006, p.26), los impactos ambientales derivados de la
producciéon y consumo de alimentos supone en torno al 20-30 % ' para la mayoria de los
impactos ambientales estudiados mediante Analisis del Ciclo de Vida del Producto. Estos
son: agotamiento de recursos, calentamiento global, toxicidad, agotamiento de la capa de
ozono, ecotoxicidad y acidificacion. La eutrofizacion, por contra, supone el 59 % del total
de la eutrofizacion provocada por el ser humano.

Por grupo de alimentos, la carne y derivados tienen los mayores impactos y los cereales
los menores.

Estos estudios, aportan comparativas entre cultivos organicos y convencionales en todo
su ciclo de vida, deduciéndose que, aunque el impacto en la fase de producciéon es menor
en los cultivos ecoldgicos, ésta es tan solo una fase del ciclo de vida del producto y que

1Del total provocado por el hombre para cada uno de los impactos
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1.1 Insostenibilidad del sistema agroalimentario
debe de analizarse al completo.

A modo de ejemplo, la patata organica viaja mas, con lo cual los impactos derivados del
uso de combustibles se muestran mayores. Por contra, la eutrofizacion, el mayor impacto
producido en la produccién y consumo de alimentos, si se disminuye considerablemente
en las producciones organicas.

Patatas Organicas: Cambio Climatico, Impactos generados a lo largo del
ciclo devida Gramosde CO2 eqg. PerKg de patata empaquetada.
Valor tofal 304g CO2.

6,18%
; B Culto

100.21 -16.4% 16 4% B Transpore has = 2l hogar
L
0O Empaguetdo
0O Sisems de Empaguebdo y
8,1% =" Lawsdo
B Transpore hasten Cantrode
Empaquetdo

B Venta Minoriss
B Distibucion haste Minorsk

B Usoen el Hogar

0.9%
4,1%‘1 &% O Usode csleioin en hogarss
50,15! I

Figura 1.1: Impactos sobre el cambio climatico a lo largo del ciclo de vida de la patata orgéanica.
(Foster, 2006, p.35). A partir de datos aportados por Mattsson y Wallen, 2003

Se hace necesario analizar los impactos ambientales totales segin el modelo alimentario
incluyendo los canales de comercializacion, distancia recorrida por el producto asi como
patrones de consumo.

El marco metodologico que supone el Analisis del Ciclo de Vida del Producto,
puede entenderse como una herramienta mas de analisis pero carece de la vision sistémica
de los complejos agrosistemas. Asi la perdida de biodiversidad y de suelo se contempla
tan solo como mero agotamiento de recursos productivos sin contemplar las enormes fun-
cionalidades que desempena la biodiversidad agricola y su relaciéon con la sustentabilidad.

Se hace necesario recurrir a algunas publicaciones dentro del ambito de la agroecologia
para entender las externalidades producidas por la agricultura industrializada, para ana-
lizar los impactos en la produccion.

Las externalidades producidas en el medio ambiente por este modelo, deslocalizado y
centralizado, van a tener impactos mas alla del mero agotamiento de los recursos produc-
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1 Justificacién

tivos. En esta direccion, Martines Alier (2009) describe como los impactos sobre el medio
fisico reproduce injusticias sociales que provocan protestas y movilizaciones que el autor
denomina el ecologismo de los pobres.

1.1.2. Impactos socioeconémicos

Resulta especialmente interesante el informe ;De quién es la natureleza? (ETC Group,
2008), segun el cual podemos ver como el sector alimentario se encuentra en un momento
de fuerte evolucion. Se va caracterizando por una creciente globalizacion, a la vez que una
mayor concentracion en la distribuciéon internacional.

Esta tendencia va en aumento esperandose mayores fusiones y adquisiciones destinadas
a aumentar el poder de negociacion de las empresas distribuidoras.

El sector alimentario se encuentra en una fase de concentracion de la demanda a través
de la distribuciéon y las grandes centrales de compra. Supone un fuerte desequilibrio de
poder a favor de las empresas distribuidoras y de puntos de venta que se han convertido
en los duenos del sector alimentario global.

Este fenomeno, ya se ve a nivel nacional donde 10 empresas controlan mas del 50 % del
volumen de ventas.

Valor global de las fusiones y adquisiciones’
(billones de USD)

a5 - -
3

e
2

i5

s
04 T T T T

1305

2603 2004 406

din
B n ouwn

Figura 1.2: Tendencia al monopolio u oligopolio: se observa el aumento de las fusiones en el sector ali-
mentario mundial. (ETC Group, 2008, p.8)
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1.1 Insostenibilidad del sistema agroalimentario

Este boom alimentario que caracteriza las estrategias actuales consisten en la concen-
tracion de la oferta a través de fusiones, concentrando el poder. Los gréaficos se refieren a

nivel mundial.

Una mirada sobre la cadena alimenticia corporativa:
Los 10 principales participantes de los beneficios

(USS miles de millones)

2002

Semillas y
agroquimicos

Venta de alimentos
al piiblica

501

Fabricantes
de alimentos

29

259

2007

Semillas y
agroquimicos

Venta de alimentos
al pablico

720

Fabricantes
de alimentos

49

339

Figura 1.3: Muestra como las actividades mas cercanas al consumidor tienen mayores beneficios. (ETC

Group, 2008, p.19)

Tal y como vemos en la Figura 1.3, el poder se concentra en el final de la cadena. Los
puntos de ventas alimentarios se convierten en los duenios y senores de lo que comemos. Al
mismo tiempo, presionan en precio a los factores productivos, donde los que més sufren,
sin lugar a dudas, son los agricultores y ganaderos.

Las 10 principales
empresas de venta
al publico de
comestibles

LN
\\VERLL ]/

Ventas de
Empresa alimentos 2007 (en
millones de
ddlares)
1. Wal-Mart (EEUU) 180.621
2. Carrefour (Francia) 104.151
3. Tesco (Reino Unido) 72970
4. Schwarz Group
(Alemania) 58.753
5. Aldi (Alemania) 55.966
6. Kroger (EEUU) 52.082
7. Ahold {Reino Unido) 50.556
8. Rewe Group
(Alemania) 49.651
9. Metro Group
(Alemania) 49483
10. Edeka (Alemania) 45397
Total de las 10
primeras 719.630

Total de ventas

2007 (en

millones de

ddlares)
3091.135
141.087
100.200

70.943
65.251

73.053
62.614

56.324

73.538
51272

1.085.417

de los
comestibles en
las ventas totales

46
74
73

Figura 1.4: Datos a nivel mundial. (ETC Group, 2008, p.22)
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1 Justificacién

1.2. Cambios en el debate ambiental, de la produccién al
consumo

La preocupacion creciente por los impactos ambientales generados por la actividad
humana han sufrido una evoluciéon de enfoque constante, centrandose inicialmente en
los factores demogréaficos (en los anos 70-90), en los factores productivos posteriormente
y en la actualidad se estdn trasladando hacia los modelos y patrones de consumo. La
aceptacion generalizada de que sin un cambio en los patrones de consumo los factores
productivos no cambiaran, tiene cada dia mas fuerza de argumentacion. Se traslada asi la
responsabilidad hacia el consumidor con importantes implicaciones segin la tesis doctoral
de Fatima Portillo Sustentabilidad ambiental, consumo e ciudadania (2005)2.

1.2.1. Nutricidn versus consumo

.Por qué centrarnos en el consumo y no en la alimentacion?
Tenemos que diferenciar entre conceptos relacionados como alimentacién, nutriciéon y con-
sumo.

Consumo | em=p |Alimentacion| Nutricion

Figura 1.5: Cadena jerarquica de influencias. Elaboracién propia a partir de sus respectivas definiciones.

La nutricién, siendo un aspecto fundamental, es un proceso fisiologico influido por
los habitos alimentarios, fisiologia de la persona, estilos de vida, etc. Es un aspecto maés
fisico e individual. Aunque no deja de tener importantes aspectos colectivos tal y como
muestran diferentes trabajos de la antropologia de la nutricion.

La alimentacién es el acto de ingerir alimentos, tiene muchas implicaciones indivi-
duales y colectivas. Las colectivas son la cultura culinaria, y otros factores culturales que
influyen directamente sobre los habitos alimentarios. La alimentacion, al mismo tiempo
va estar enormemente condicionado por los patrones de consumo.

El consumo puede entenderse como la adquisicion y disfrute de los bienes y servicios.
Y los patrones de consumo tienen dimensiones individuales y colectivas que van més alla
de lo alimentario pero que lo condiciona de una forma importante.

2 La autora apunta también otro aspecto interesante acerca de la crisis politica actual en contraposicién con los nuevos
espacios de participaciéon politica enclavado en el concepto de ciudadanfa.

12
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1.2 Cambios en el debate ambiental, de la produccién al consumo

Consumo Nutricion
T o
S L .
Beg, y
Implicaciones Implicaciones
colectivas individuales

Figura 1.6: Implicaciones individuales y colectivas de la nutricién y el consumo. Elaoracién propia.

Pero existen algunas incongruencias. Mientras que el consumo presenta mas aspectos
colectivos que la alimentacién y nutricién, en las politicas, existen mas campanas educa-
tivas relacionadas con estas tltimas®.

1.2.2. Produccién versus consumo

Son interesantes también los aspectos socioeconémicos que derivan de los patrones de
consumo mas alla de lo alimentario. A la produccién y el consumo se les puede considerar
como dos caras de una misma moneda, el sistema econémico. Un sistema econémico basa-
do en el crecimiento, impulsado por un tercer protagonista, el sector financiero. Aumentos
de la produccién y consiguientes aumentos del consumo se han sucedidos con la explora-
cion de nuevas tecnologias productivas y nuevos aspectos del consumo, en una sucesion
cada vez mas compleja y que, sin lugar a dudas, marca nuestra sociedad al menos en el
ultimo siglo.

Todo este sistema econdémico tiene un motor retroalimentado, un acto que pone en
funcionamiento toda la maquinaria y que la condiciona. Este motor tiene tres fuerzas en
la actualidad muy descompensadas. El consumo es el motor que mueve todo el sistema
pero en la actualidad esta dominada por la oferta o al menos ejerce importantes influencias.
Tanto es asi, que nuestra época ha sido denominada entre otros calificativos como La era
del consumo (Luis Enrique Alonso, 2005).

En la Figura 1.7 vemos la simplificacion de las fuerzas motoras de nuestro modelo so-
cioecon6mico. Cada uno de los tres elementos que lo componen tienen parcelas de poder

3Tan solo abordando factores individuales desde campanas de Marketing Institucional. Ver: Social Marketing Resource
Manual: A Guide for State Nutrition Education Networks (1997).

13
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1 Justificacién

Sistema
financiero

el

il x
Consumo \ Sistema

= Productivo

Figura 1.7: Simplificacion del sistema econémico

y de influencia sobre todo el sistema.

El constante reajuste entre produccion y consumo ha sido la dindmica que ha modelado
toda nuestra vida profesional y personal. Las mismas logicas aplicadas a las industrias,
fueron aplicaAndose al complejo sistema agricola transforméndolos y mercantilizdndolos
cada dia mas. Los procesos de fabricacion de la demanda empleadas por las fuerzas pro-
ductivas, cargaron a los bienes de significados mas all4 del funcional, fueron transformando
nuestra percepcion de la realidad. Asi, en poco tiempo, las variedades locales por ejemplo,
son percibidas en muchas situaciones como extranas y la heterogeneidad se convirtié en no
toleradas por un consumidor que, a su vez, ha sido modelado por las fuerzas productivas
y comerciales.

Las sociedades basadas en la produccion, daban lugar a una ética del trabajo bien hecho,
del esfuerzo, del grupo. La profesion era, sin lugar a dudas, la que determinaba el sistema
de clases. Ahora el consumo es el que clasifica segiin consumes y no segin trabajas. La
ética que deriva del consumismo tiene aspectos méas individualistas, del disfrute personal
y de la estética. El consumo, tan importante en nuestras sociedades ha quedado relega-
do en importancia por presentarse como pasivo y concerniente tan solo a la esfera personal.

A la vista de los impactos generados por la industrializaciéon del campo, tanto a nivel
ecologico como en el riesgo alimentario, surge en Andalucia, con especial fuerza, un mo-
vimiento de consumidores organizados para el fomento de la produccion y el consumo
de productos ecolbgicos, presentandose como canales alternativos al modelo econémico
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1.3 Necesidad de repolitizar el consumo

actual. Tras 20 anos de recorrido, el discurso ha ido enriqueciéndose y madurandose muy
lejos de la simple defensa de la produccidon ecoldgica. Se ha explorado un paquete ideolo-
gico, ciertamente, cada vez mas complejo y elaborado.

1.3. Necesidad de repolitizar el consumo

Desde la sociologia del consumo hay un intenso trabajo sobre el concepto de “repoli-
tizar el consumo”, derivado de la necesidad de explorar aquellos aspectos colectivos que
implican nuestros patrones de consumo. Lo que seria bueno para todos, no se corresponde
con el interés de lo individal en muchas ocasiones. La autocontencion o autolimitacion del
consumo para disminuir impactos o favorecer procesos productivos mas interesantes no
va muy acorde con el individualismo metodico instalado en nuestra sociedad.

Las politicas actuales ante la crisis van en la linea de incrementar el consumo, sin entrar
apenas en el discurso colectivo, qué patrones de consumos podrian ser mas justos y favo-
rables para el conjunto. Se hace necesario introducir en el debate los factores colectivos
del consumo.

Importantes soci6logos actuales como Luis Enrique Alonso a nivel nacional o Fatima
Portillo en diversos foros internacionales han explorado la politizacién del consumo aunque
con diferentes enfoques. Fatima Portillo propone prestar especial atencion a la ecologiza-
cion de los movimientos consumeristas en su discurso mientras Alonso estudia la forma
de articular activismo y consumo, consumo y produccion.

1.4. Movimientos agroecolégicos de consumo en Andalucia

Los movimientos agroecologicos de consumo actuales en Andalucia* se presentan como
modelos al sistema agroalimentario. Pero esto supone importantes problemas de escala.
Como modelo tedrico puede estar muy construido aunque sabemos que ni las organizacio-
nes méas grandes suponen soluciéon econdémica a demasiados agricultores. Se hace necesario
estudiar cuales serian los factores limitantes en este proceso.

La dimension politica dentro de las organizaciones, ofrecen un paquete ideologico con
intenso trabajo de transmision de inquietudes mediante proyectos y actividades de sensibi-
lizacion constante a lo largo de todo el ano. Parece interesante como espacio de politizacion
del consumo al reunir elementos de reflexion colectiva con respecto a nuestros patrones
de consumo; impactos sociales ambientales y econémicos.

“Donde mas cuerpo ha tomado, segin nos apunta David Pérez Neira y Daniel Vazquez Meréns (2008, p.1) desde la
Universidad de Vigo.
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Las organizaciones dentro de su gran diversidad, tienen esa faceta politica-ciudadana, al
mismo tiempo que promueven otras acciones de economia alternativa, cooperacion para
el consumo ecologico, trabajo en red, denuncia, etc. Dichas organizaciones presentan un
gran potencial transformador al combinar una gran cantidad de elementos, desde el mero
consumo ecologico hasta la generacion de espacios de reflexion comiin, sensibilizacion,
ciudadania, educacion, etc.

La armonizacion de este complejo polifacetismo en las organizaciones no es tarea fécil
porque rapidamente se encuentran incoherencias. La organizacion puede quedar demasia-
do ideologizada en detrimento de la consecuciéon de objetivos o demasiado pragmatizada
en detrimento de una reflexion comun. Otro riesgo asociado es convertirse en “una orga-
nizaciéon encerrada en si misma’.

El tiempo necesario para la participacion supone uno de los grandes handicap a la hora
de avanzar, considerandose todos los procesos de participacion muy lentos y el sacrificio
personal (descuido temporal de la familia por ejemplo) alcanza un alto coste.

Se hace necesario dotarse de herramientas de participacion que dinamicen los procesos
dotando a las organizaciones de mas poder transformador.

Existen crisis reproductivas un poco mas atenuadas en los ultimos anos. En Francia
los AMAPs con caracteristicas parecidas proliferan de una forma impensable en nuestras
condiciones. Por ello se hace necesario analizar los factores de éxito de iniciativas parecidas,
asf como las crisis reproductivas a niven individual y colectivo a fin de detectar los factores
més limitantes y las potencialidades.

1.5. Estudio de caso

El presente trabajo trata de ver el potencial de estas organizaciones, a través del estudio
preliminar del caso "La Borraja'",asociacién perteneciente a la Federacion Andaluza de
Consumidores y Productores Ecologicos FACPE, haciendo especial hincapiés en sus face-
tas de politizacion del consumo y alternativa al modelo alimentario. Estas dos actividades
no van a estar exenta de incompatibilidades, aunque resulta especialmente interesante que
la praxis y la reflexion politica se encuentren presentes en un mismo nicleo.

El estudio de caso, surge también por motivaciones personales al ser miembro activo de
la organizacion referida, con méas de 8 anos de participacion reflexiva. Justifica especial-
mente este trabajo el hecho de que la accion a veces no da lugar a la reflexion académica.
Encontrandose interesantes elementos en la sociologia del consumo, asi como en la an-
tropologia o la economia ecolégica por nombrar algunas, se hace necesario la reflexion
académica en los procesos de investigacion agroecoldgica para enriquecer lo que es la vi-
sion agroecologica del consumo.
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1.5 Estudio de caso

Esta reflexion académica se presenta como primer trabajo personal preparatorio a in-
vestigaciones posteriores y mas que una transferencia va a tener una difusion natural de
ideas en los procesos naturales de la dialéctica existente.

1.5.1. Asociacién de Consumidores y Productores “La Borraja”’ en Sanliicar de

Barrameda.

Esta iniciativa asociativa presenta més de 10 anos de actividad, pasando por diferentes
fases y encontrandose en la actualidad, en un proceso de consolidaciéon y compromiso
importante.

Esta constituida por unos 80 consumidores, 6 productores, una tienda asociativa con
unas ventas mensuales de 3500 €, en crecimiento constante y continuado desde hace varios
anos.

La organizacion se encuentra federada e integrada en la FACPE. Los proyectos actuales
mas importantes son:

Distribucién a tiendas de barrio con 10 tiendas colaboradoras donde tienen una
estanteria de productos ecologicos debidamente senalizada y promocionada con una
fuerte campana en medios.

Colaboraciéon con 3 centros escolares donde son los socios maestros los que llevan el
huerto escolar, organizandose actividades con padres.

Biblioteca especializada en agroecologia como punto de informacién al consumidor.

Compromiso con el proyecto provincial de Ecologistas en Accion Cadiz para gene-
rar semillas de grupos de consumo. El proyecto naci6 del entorno de la Borraja y
ecologistas en Accion Sanlicar que comparten local y se consideran asociaciones her-
manadas. Se muestra el diagrama generado tras cuatro meses de intenso trabajo
con los grupos locales de Ecologistas en Accion Cadiz. Se han generado mas de una
decena de grupos de autoconsumo. El nacimiento de la Borraja también se realizo
en torno a un grupo local ecologista. Se hace necesario reflexionar sobre los factores
reproductivos de las organizaciones agroecologicas de consumo

Como puntos importantes en la justificacién del trabajo:

1.

El consumo entendido como el comienzo de la cadena podria tener un gran potencial
transformador de nuestro sistema agroalimentario con fuertes impactos sociales y
ambientales.

. Nuestros patrones de consumo generan nuestro modelo agroalimentario. Tan solo

comprendiendo y modificando dichos patrones podremos generar otros modelos mas
sostenibles.
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Figura 1.8: Sociograma generado en el encuentro provincial del sector agroecolégico. Junio, 2009, Villa-
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luenga del Rosario (Cadiz).

. Si nuestros patrones de consumo son tan importantes, los procesos dialécticos desde el

entorno rural (productores) deben de estar apoyados por otros procesos dialécticos en
los entornos de consumo. Aunque los intereses pueden ser diferentes, en un principio,
deben de converger hacia fines comunes en una construccion constante y continua.

. Existencia de mucho trabajo desde la sociologia del consumo, antropologia del con-

sumo, etc, que podrian aportar cuerpo teoérico y reflexivo en la construccion de un
consumo agroecologico.

. El consumo presenta dimensiones individuales y colectivas, de actos concretos y de

significados.

. El consumo agroecolégico existe desde hace 20 anos en Andalucia con problemas

reproductivos, limitados en sus comienzos a grandes capitales, pero alcanza cada dia
mas diversidad.

. Las organizaciones de consumo ecologico tienen una particular forma de manifestar

dichas dimensiones repercutiendo en el entorno socioeconémico y ecologico.

. El consumo critico nacido de las organizaciones de consumo puede paliar los efectos

de una agricultura ecologica apoyada por la gran distribucion. De esta manera la
agricultura ecologica se convierte en herramienta para hacer agroecologia desde las
organizaciones.

. El bajo nivel de consumo de productos ecologicos en Andalucia es un factor limitante

al crecimiento del sector. Se requiere fomentar el consumo y la agroecologia como
disciplina y nuevo paradigma cientifico puede aportar enfoque de transformacion de
realidades.
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1.5 Estudio de caso

10. Dichas organizaciones presentan como mayor problema la ausencia de participacion,

11.

identificado por los propios socios segiun estudio realizado desde “El Encinar”.

En la propia génesis de la produccion ecolégica las organizaciones de consumo ju-
garon un papel importante. Pero en la actualidad el término agricultura ecologica
no significa lo mismo que en sus origenes. Ahora esta vinculado més a un proce-
so de certificacion de la calidad. Es necesario una reflexion participativa. ;somos
un movimiento de fomento de la agricultura ecolégica o una organizacién
agroecologica?
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2 Objetivos e hipétesis

2.1. Objetivos del estudio

2.1.1. Objetivo general

Avanzar en una mayor comprension tedrica - metodolégica de lo que supone
el consumo agroecolégico a partir de un estudio de caso: Asociacién de Con-
sumidores “LA BORRAJA”.

El objetivo desarrollado; consiste en hacer una aproximacion al fenémeno del consumo
asociativo de productos ecologicos, como movimiento agroecologico, tratando de realizar
un estudio sistémico de caso que permita visualizar todas sus complejas dimensiones y
relaciones entre ellas y con su entorno ecologico y socioeconémico.

Se pretende con ello hacer una aproximacion sistémica tratando de visualizar la comple-
jidad en su conjunto. Se hace dificil plantear las hipdtesis lo suficientemente detalladas y
concretas desde esta vision sistémica. Para solventar dicha dificultad se parten de aquellos
marcos tedricos con un mayor potencial para alcanzar dicha comprension de la realidad
compleja. Las hipotesis detalladas no podran ser entendidas sin la lectura del marco teo-
rico propio.

2.1.2. Objetivos concretos

1. Alcanzar mayor comprensioén de las dimensiones de las organizaciones de consumo
ecologico.

» Resultado Esperado (RE): elaboracion de un modelo tedrico propio aplicado
a las organizaciones agroecoldgicas de consumo.

» Técnicas a Emplear (TE): reflexion y andlisis a partir de la revision biblio-
grafica acerca de la sociologia del consumo, antropologia, etc enfrentadas a la
experiencia generada en la observacion participante de estos 8 anos. En trabajos
posteriores se emplearan grupos de discusion y entrevistas.
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2. Mayor comprension de las relaciones entre dichas dimensiones.

= RE: modelo de los posibles flujos detectados entre las diferentes dimensiones.

= TE: Reflexion a partir de buisquedas bibliograficas y observacion participante.

3. Mayor comprension de los impactos de dichas dimensiones en el entorno ambiental
y socioeconomico. Para una mejor comprension de este fenémeno podemos recurrir
a personas de otras organizaciones.

= RE: obtener las repercusiones bien enclavadas en el modelo para una visualiza-
ciébn comprensiva.

= TE: entrevista a miembros de diferentes organizaciones y externos para con-
trastar las reflexiones de partida propias realizada a la luz de los resultados
anteriormente obtenidos.

4. Apuntar sobre aquellas herramientas de participacion que pueden enriquecer los pro-
cesos de autodiagnostico, fortalecer dimensiones y flujos entre los mismos.

= RE: catidlogo de herramientas posibles a emplear.

= TE: cruzar el modelo con las herramientas de participaciéon para confeccionar
actividades que fortalezcan ciertos procesos de las organizaciones.

2.2. Hipétesis del trabajo

2.2.1. Hipétesis general

= Las organizaciones de consumo ecologico presentan dimensiones interrelacionadas en-
tre ellas y el entorno. El comprender estas dimensiones nos daria herramientas ttiles
para acercarnos a una mayor comprension del sistema, contribuyendo a un mejor
diagnodstico y diseno de acciones que fortalezca a las mismas.

2.2.2. Hipoétesis especificas

1. Las metaforas del consumo pueden ser un marco conceptual y metodoldgico
importante para caracterizar las organizaciones de consumo agroecologico. Las
relaciones entre las metéaforas son importantes.
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2.2 Hipétesis del trabajo

2. La integracion de las 4 metéforas bien compensadas en las organizaciones dotaria
a la misma de gran potencial transformador del entorno.
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El presente trabajo, para abordar el estudio del consumo, se enmarca dentro del nuevo
paradigma que aporta la Agroecologia como disciplina cientifica.

La agroecologia como disciplina nace y desarrolla su cuerpo tedrico inicialmente abor-
dando los procesos ecologicos del agroecosistema. Es posteriormente cuando se aporta
la importancia del componente social del agroecosistema y se introduce la perspectiva
social y economica. Tales aspectos enriquecen muy especialmente cuando el agroecologo
presenta una formacion mas cientifico-técnica, nutriéndose de la epistemologia, antropo-
logia, economia ecologica, economia politica, etc. Todas son disciplinas sociales que no
son agroecologia pero que la nutre. Desde esta perspectiva abordamos un fenémeno tan
sociologico como el consumo desde la Agroecologia, para nutrirla explorando las diferentes
ciencias y disciplinas aportandole posteriormente un enfoque agroecologico.

Ya Stephen Gliessman en su libro titulado “Agroecologia: procesos ecologicos en agri-
cultura sostenible” (2002, p.319) apunta en su ultima seccion la amplitud del problema
de la sostenibilidad agricola:

“Hemos analizado el desarrollo de practicas y tecnologias que mejoran el rendimiento
de los cultivos, reducen la dependencia de insumos externos y protegen el ambiente en la
franja. La implementacion de estas practicas y los conceptos y principios ecologicos en
los que estdn basados, son criticos para alcanzar la sostenibilidad. Sin embargo, esto no
es suficiente. Si la agricultura como un todo llega a ser verdaderamente sostenible, todos
los aspectos de la produccion de alimentos, distribucion y consumo deben ser incluidos en
esta descripcion. Esto significa la transformacion de los sistemas alimenticios globales,
que llegan cast a todos los aspectos de la sociedad humana y a la construccion del am-
biente. Los sistemas alimenticios son muchos mds grandes que el cultivo, lo que hace a la
sostenibilidad algo mds que solo los agricultores. Es el complejo de interacciones de todas
las partes ecoldgicas, técnicas, sociales y econdomicas de nuestro sistema alimenticio lo que
determina que estos sistemas puedan ser sostenibles a largo plazo.”

Es por tanto la agroecologia sensible a los aspectos derivados del sistema agroalimen-
tario, asi como sus componentes y relaciones. Siendo el agro una actividad humana, no
podemos olvidarnos del hombre ni del uso de los productos generados en nuestros agroeco-
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sistemas. Se hara en el presente trabajo un recorrido por las diferentes aportaciones que la
sociologia hace en el estudio del consumo como fen6meno social que marca, como ninguna
otra cosa, las formas y estilos de vida en la actualidad. Esto va a aportar una base de
conceptos claves, fuerzas que gobiernan el fenémeno y tendencias desde una perspectiva
historica que ayudara a comprender el potencial de los movimientos sociales de consumo
agroecologico como agentes de cambio. Estos movimientos adoptan el consumo como acto
politico y se hace necesario el estudio de su potencial futuro y sus repercusiones presentes.

El analisis del sistema agroalimentario con sus impactos ambientales y sociales es la
materia prima que digiere este proceso dialéctico de los movimientos sociales, surgiendo
propuestas que ponen en practica con elementos como: banca ética, comercio justo, coope-
rativas de consumo, etc. La sociologia del consumo va a ser el campo de juego o tablero
de ajedrez con las reglas que gobierna nuestra sociedad.

Se hace necesario superponer los procesos sociales del consumo con sus impactos so-
ciales y ambientales y las fuerzas de la produccion amparada en los habitos actuales de
consumo. ;Puede el consumo salvar el planeta? ;Pueden los movimientos de consumo
sostenible contribuir a procesos de cambio?

Se hara una recopilacion bibliografica de la sociologia del consumo, su perspectiva histo-
rica y sus diferentes enfoques. Se analizaran las diferentes aportaciones del estudio de los
impactos ambientales y sociales de nuestros sistemas alimentarios. Diversos autores han
tratado desde una perspectiva critica lo que son nuestros sistemas agroalimentarios cada
vez mas deslocalizados con fuertes implicaciones tanto socioeconémicas como ambientales.
Se pasarad posteriormente al estudio de los modelos alternativos surgido de los procesos
participativos sociales para asi visualizar el problema con un amplio horizonte de mira.

3.1. Sociologia del Consumo

La esfera del consumo adopta desde una dimensién sociocultural una gran relevancia.
Explican tanto Alonso (2005, p.1) como Soldevilla (2001) que hay una importantisima
diferencia entre las aproximaciones que hacen la sociologia al fenoémeno y las discipli-
nas econémicas-empresariales. Esta tltima, estudia el consumo desde la concepcion de la
eleccion racional del consumidor y los fines son pragmaticos en cuanto a la busqueda de
factores que definen las conductas de los consumidores con el objetivo de encontrar apli-
caciones comerciales de los resultados obtenidos, ignorando el andlisis de las necesidades
humanas en un contexto de bisquedas de politicas socioeconémicas mas ponderadas y
justas.
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Hay una diferencia bien sustancial con la sociologia que abordara el consumo como
fenomeno social tratando de explicar y conocer los procesos socioculturales que adoptan
tres posturas propuestas por Soldevilla. Desde los que consideran que la oferta genera
su propia demanda, hasta visiones opuestas que apuntan el libre arbitrio de la demanda,
pasando por puntos intermedios del consumo entendido como interaccion social (cultural,
simbolica, sociopsicologica, etc.).

Para comprender la aportacion de la sociologia del consumo a la comprension de la com-
plejidad e importancia de los procesos estudiados y abordados se expondra la perspectiva
historica y los autores méas destacados.

3.1.1. Perspectiva histérica de la sociologia del consumo

A través de la perspectiva historica podemos entender que la actual sociedad de consu-
mo de masas, no es un concepto estatico, sino que mas bien es el resultado de un proceso
evolutivo y dindmico que tan solo con una determinada perspectiva puede ser debidamen-
te interpretada. Esta perspectiva puede ayudarnos a comprender la naturaleza de nuestra
sociedad de consumo y los pasos de insustentabilidad andados por nuestras sociedades
occidentales. De tal modo que la historia no la veamos como una forma de ensanchar la
cultura sino como una herramienta aplicada a la comprension de la insostenibilidad y a la
construccion de la misma a lo largo del tiempo, tal y como nos describe Manuel Gonzéles
(2006).

Resulta interesante la descripcion del proceso histérico de génesis de la sociedad actual
de consumo de masas, como maneja conceptos y procesos no demasiado lejos de lo que
viene a ser la historia de nuestros modelos productivos al abordar la perspectiva critica
de la agricultura industrializada. Y es que tal y como dice Joaquim Sempere (2008) desde
un punto de vista mas amplio, que contemple por entero metabolismo socionatural entre
sociedades humanas y medio ambiente natural, se observa que consumo y producciéon son
dos caras de una misma moneda.

En las notas introductorias de Alonso Mielgo,A.; Sevilla,E.; Guzmén, G. (2002, p.2)
en su “propuestas alternativas a la agricultura industrializada: el caso de la agricultura
ecologica en Espana” en su contextualizacion tedrica para abordar la clasificacion de las
agriculturas alternativas, centra las coordenadas en el proceso de modernizacion, entendi-
do este como la expansion de la simbiosis entre capitalismo y democracia que se produce
en occidente cristalizando en un sistema sociocultural.

Luis Enrique Alonso (2005) sin embargo, comienza el estudio del proceso historico, que
conforma la actual sociedad, en el taylorismo y fordismo para llegar a explicar la sociedad
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actual de consumo como una sociedad postfordista. Se entiende que estos procesos son
consecuencia de esta modernizacion.

Comencemos entonces por entender el proceso de modernizaciéon segiin nos describe
Alonso Mielgo (2002, p.678) recordando las palabras de Habermas (1989).
“FEl concepto de modernizacion se refiere a una gavilla de procesos acumulativos y que
se refuerzan mutuamente: a la formacion de capital y a la movilizacion de recursos; al
desarrollo de fuerzas productivas y al incremento de la productividad del trabajo; a la im-
plantacion de poderes politicos centralizados y al desarrollo de identidades nacionales; a
la difusion de los derechos de participacion politica, de las formas de vida urbana y de la
educacion formal; a la secularizacion de los valores y normas, ete.”

Se inicia un proceso evolutivo que culmina en las actuales sociedades postmodernas, no
sin antes haber pasado por un proceso de aceleraciéon de procesos sociales, forjando las
sociedades industriales o capitalistas avanzadas. En ellas, juegan un papel fundamental
la innovacion cientifica y tecnolégica. La ciencia, es la institucion a través del cual pre-
tende el control social del cambio. Se legitima asi una accién social con una nueva ética
tecnocratica, que sustituye a la religion y proporciona al hombre moderno una nueva in-
terpretacion de la naturaleza y la sociedad. EI hombre puede asi salirse de la naturaleza
y dominarla.

Pero no hay que olvidar, segin afirma Vidal Diaz (1997, p.36), que el capitalismo ha ido
sufriendo diferentes etapas. Nos recuerda las tres etapas propuestas por Werner Sombart:
el capitalismo temprano, que va desde la mitad del siglo XIII hasta mediados del XVIII; el
capitalismo pleno, desde el 1750 a 1914, y el capitalismo avanzado, situado historicamente
en el periodo siguiente a la Primera Guerra Mundial.

El capitalismo temprano se caracterizé por un escaso desarrollo de la industria y de la
técnica y por unas practicas economicas muy influenciadas por algunas ideas provenientes
de la cultura medieval. Asi, el crédito con elevados intereses o la guerra de precios eran
practicas que acarreaban fuertes sanciones. La economia existe para el hombre y no el
hombre para servir a esta.

En el capitalismo pleno cambian las ideas tradicionales y se introducen en las relaciones
econOmicas los principios de ganancia y racionalismo econémico. El hombre deja de ser
la medida de todas las cosas y en su lugar emerge un poderoso sistema econémico con un
patréon de conducta; conseguir el maximo beneficio econoémico.

El mercado, a través de la oferta y la demanda, regula toda la vida econémica y esta
libre de los planteamientos restrictivos de las épocas anteriores. En el siglo XIX la produc-
cion tiene como fin satisfacer las necesidades fundamentales: alimento, trabajo, etc. Asi
las necesidades de las personas, a través de los procesos de demanda, ponen en marcha
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el sistema productivo para satisfacer dichas necesidades. Pero con el paso del tiempo, las
llamadas necesidades bésicas, habian quedado satisfechas y se hacia necesario crear nuevas
necesidades, asi al final del siglo XIX Thorstein Veblen describe que hay ciertos consumos
que se convierten en signos de admiracion social. Estos no estén relacionados con las nece-
sidades bésicas sino mas bien con el simbolismo que suponen la posesion de ciertos objetos.

Necesidad | @) | Demanda ﬂ Produccion ﬂ Consumo

Figura 3.1: Representacion de la dinamica de produccion del siglo XIX segun J. Atalli (1976), Vidal (1997,
p.37).

El capitalismo avanzado se caracteriza por el gran desarrollo tecnolégico. Desde el punto
de vista del consumo, mientras que en el siglo XIX la tendencia era ahorrar y comprar
cuando se tuviera dinero, en el siglo XX el proceso se invirtid, comprando primer el pro-
ducto y después ahorrando para pagarlo.

Luis Enrique Alonso (2005, p.34) sitta el punto de inflexion, no en 1914 como habia sido

propuesto por Werner Sombart, sino en la crisis de finales del siglo XIX. Asi mismo,
propone que las mismas bases que servirian para superacion de aquella crisis, servirian
como elementos institucionales que a largo plazo le aportaria una estabilidad social. Es en
este periodo, cuando se producen las transformaciones fundamentales que sirven de base
para la remodelacion del funcionamiento de la economia del mundo capitalista.
Lo que en principio fue una medida contra la caida de precios, con las constituciéon de
acuerdos empresariales para la proteccion de los mercados y organizacion de la oferta, de-
rivo en un nuevo sistema de organizacion de la economia, asi la concentracion de precios
se sucedi6 con una concentraciéon financiera e industrial. Esto derivd en un nuevo tipo
de unidad industrial, fuertes transformaciones en la estructura productiva y cambios de
escala.

Las innovaciones tecnologicas introducidas en este periodo llegaran a provocar lo que
llego a denominarse la Segunda Revolucion Industrial, que se asentaba en el motor de
combustion interna. Esta sustituyé al motor de vapor, que protagonizo6 la primera revolu-
cion industrial y que permitiria desarrollar una tecnologia de consumo, al poderse adaptar
a un tamano acorde con el consumo doméstico y familiar. Se abre una época de estrecha
dependencia entre la investigacion cientifica y sus posibles aplicaciones industriales, que
poco a poco invaden la vida cotidiana.

Tras una fuerte inyeccion de capital en el sector IT se crea un nuevo grupo de producciones
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de bienes de consumo: las denominadas mercancias de consumo duradero (automoviles y
aparatos eléctricos para el hogar).

Se describen también ciertos elementos de exploracion de mercado interno a la vez que
proteccion gubernamental de la competencia exterior. Es en la confluencia de todos estos
elementos - fabricacion en masa, creacion de una nueva demanda interna, aparicion de
la tecnologia de consumo, aparicion de la segunda revoluciéon tecnologica, produccion de
bienes de consumo duradero . . .- donde se constituye un nuevo modo de regulacion social.
Esta constituye estilos de vidas totalmente nuevos hasta entonces (Luis Enrique Alonso,
2005).

El nuevo modo de regulacién, el fordismo, tiene su génesis alrededor de la Primera
Guerra Mundial desarrollando las enormes posibilidades comerciales que suponia cubrir
las necesidades bélicas. Continuara posteriormente asentandose de forma definitiva sobre
el creciente mercado de bienes de consumo duradero. Esto exigiria de la produccion, la
capacidad de generar grandes series a una rapidez considerable y a un precio razona-
blemente bajo. Para la consecucion de este desafio fue necesario apoyarse en las nuevas
innovaciones tecnoldgicas y en los principios organizativos del trabajo.

En este contexto de incremento de rendimiento del trabajo apoyado por las tecnologias
y apoyo capital surge en primer lugar el taylorismo y posteriormente como consecuencia
del primero surge el fordismo. El taylorismo autodenominado como “métodos de raciona-
lizacion y organizacion cientifica del trabajo” y el fordismo seria la produccion en cadena
de Henry Ford.

De esta forma desde los principios de la Primer Guerra Mundial los procesos de fabrica-
cion estard dominado por la implantacion progresiva del cientific management taylorista;
separacion de las labores de preparacion, concepcion y ejecucion, normalizacion y estan-
darizacion de los procesos como unica manera de realizar una funcion One Best Way,
parcelacion sucesiva de las tareas complejas, asi como la mecanizacion de tales métodos
mediante la cadena de ensamblaje fordiana.

Las consecuencias econdémicas de la implantacion de estos procesos productivos fueron
espectaculares: incremento de la productividad, aumento de las cargas de trabajo, dis-
minuye la cualificacién necesaria para incorporarse al proceso productivo y consecuente
incremento en el nimero de trabajadores.

El modo de produccion conseguia simultaneamente el aumento del valor total producido
y la disminucién del valor por valor de unidad de producto.

La innovacion de Ford, segin las investigaciones de Freeman, Clark, Soete y Alonso,
la cadena de ensamblaje es segtin estos autores la responsable de uno de los golpes mas
contundentes que soporto el delicado equilibrio de la estructura mercantil de la época. La
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firma norteamericana como resultado de la competencia redujo el precio de fabricacion
del coche mas del 50 % en pocos anos. Asi mismo, describen como el modelo T cayo de
850% en 1908 a 360% en 1916, las ventas se multiplicaran por 50, la participacion en el
mercado crecio del 10 % en 1909 al 60 % en 1921, los incrementos en beneficios llegaran
hasta el 300% y gracias a esto EEUU alcanzo el liderazgo mundial en los mercados de
exportacion. Todo esto tiene una segunda cara imposible de separar que es la implica-
cion del consumo. El niicleo central en este aspecto fue la remodelacion del sistema salarial.

El crecimiento del consumo se convirtié en condicién necesaria para el incremento de
la produccion. La proteccion de la demanda y del consumo evité el colapso de una pro-
duccion superior a las rentas generadas por ésta, segiin nos explica Vidal Diaz (1997, p.38).

Alonso expone, que la sociedad de consumo surge cuando el capitalismo no pudo en-
contrar nuevos espacios para expandirse y tuvo que cambiar el antiguo modo de vida a
fin de distribuir toda la produccion.

Henry Ford elevo en 1914 el salario de sus obreros de 2 a 5 dolares afirmando que era para
posibilitar que sus empleados pudiesen adquirir sus coches.

“Nuestro propio éxito depende en parte de lo que paguemos. Si repartimos mucho dinero
este dinero se gasta. Enriquecemos a los comerciantes, a los detallistas, a los fabricantes y
trabajadores de todo tipo, y esta prosperidad se traduce en un incremento de la demanda
de nuestros automoviles.”

La idea de convertir a la clase obrera en una clase acomodada, para dar salida asi a
la enorme produccion, se convertiria en una novedad en cuanto al estatus que alcanzaria
el salario. Este pasa de ser un incentivo a la productividad a tener un papel mucho mas
complejo: estructurar no solo los factores productivos sino también la esfera del consumo.
De esta manera la racionalidad fondista trabaja tanto dentro como fuera de las fabricas,
significando un nuevo modo de regulaciéon, a un rudimentario en este periodo, pero que
después iria socializandose e institucionalizdndose con formas de negociacion colectivas.

El consumo fordista revolucionaria radicalmente los estilos de vida penetrando en los es-
pacios domésticos cotidianos. Integrar la 16gica mercantil en la demanda supuso crear una
potente industria publicitaria e hizo aparecer un nuevo tipo de profesional que comienzan
a aplicar las técnicas del marketing y publicidad. Para ello se cuenta con importantes re-
cursos economicos que pronto alcanzan los resultados. Se crean “capitanes de consciencia”
tan potentes y enriquecidos como los capitanes de la industria.

Se hizo necesario una fuerte campana en los anos 20 contra la antigua conciencia protes-
tante; fuerte consciencia del ahorro excesivo y la culpa por la compra. La campana empled

elementos nacionalistas para vincular el espiritu del pueblo americano con el placer de un
consumo libre y abundante.
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Este nuevo orden no estuvo exento de conflictos con acciones reivindicativas prota-
gonizadas por los movimientos obreros que postulaban una racionalizacion. El consumo
capitalista era el campo de juego de las luchas por la distribuciéon con significados muy
complejos mas alla de una sociedad de la abundancia natural.

Michel Agrieta! denominé el concepto de norma social del consumo obrero a la adqui-
sicion de los tradicionales bienes de subsistencia de una forma tinicamente mercantilizada
y en el acceso a la propiedad de vienes anteriormente inalcanzables o inexistentes. Mien-
tras tanto se despliegan una serie de productos andlogos en cuanto a funciones utilitarias
debidamente distinguidos y dignificados para las elites. De esta forma se potencia el juego
clasificatorio y de constante intento de emulacion que nos describe Veblen.

Este nuevo orden laboral acabé produciendo una crisis de demanda en forma de crack
financiero provocado por los movimientos especulativos de los excedentes empresariales.
Como respuestas se tiene por un lado la reforma social institucionalizando la negociacion
colectiva (famoso estado del bienestar) y por el otro la via totalitaria que desemboco en
el nazismo y fascismo. En la resolucion de este conflicto se encontraba la fase expansiva
mas espectacular que ha tenido el capitalismo internacional en toda su historia.

Esta gran depresion de finales de los afios veinte marco la primera gran concentracion
empresarial. El consumo se recubre cada vez més de un conjunto de valores simbdlicos
anadidos y estimulados por un potente aparato de creacién de deseos y aspiraciones.
Tras la salida de la Segunda Guerra Mundial el consumo entra en un juego de significa-
ciones que recubria cualquier practica adquisitiva. Se pasa, de la necesidad a los deseos
y de la funcionalidad en el uso, a la funcionalidad como sistema de representaciones de
aspiraciones. La nueva estrategia era el estimulo constante de la demanda siendo tan ne-
cesaria ésta como la propia produccion del bien.

Se desborda ahora una nueva cultura consumista que se proyecta en todos aspectos de
la vida. Entra en protagonismo el confort, el diseno aerodinamico, los estilos saturados de
color, la obsolencia planificada, la estilizacion y reestilizacion permanente de los objetos,
artificializacion extrema y el empleo de los medios de comunicacion de masas cargado
de imagenes y espectaculos. La homogeneizacion del gasto privado sobre un conjunto de
bienes tangibles e intangibles cada vez mayor.

La estética opulenta representada por el orden simbdlico de las necesidades encajaba con
las especificaciones del modelo de crecimiento econémico.

La jornada intensiva de trabajo se completaba con la jornada de ocio o consumo y el
espacio de la ciudad se organizaba en funciéon de la nueva gran distribucion comercial. El

1En su publicaciéon “Regulacion y Crisis del Capitalismo: La Experiencia de los Estados Unidos” (1979) tal y como nos
informa Alonso (2005, p.45), el concepto de la norma social del consumo obrero se constituye como un clasico.
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consumo fordista se constitufa como un c6digo de control y reproduccion del status, que al
funcionar como habitus, es también un espacio de luchas distributivas. La distribucion sa-
larial estaba codificada por el Estado amplificando el caracter clasificatorio y diferenciador.

Los consumos culturales o artisticos se convierten en signos distintivos de las clases
profesionales emergentes con la construccion de un gusto diferencial.

La gran producciéon en masas genera un consumo igualmente homogéneo, masivo y vo-
raz, que vivian en un optimismo propio de una primera generaciéon con acceso a bienes
modernos de consumo.

Se crea un nuevo orden industrial y motivacional, resultado de la “mano visible” de la
oferta muy lejos del autorregulado sistema de oferta y demanda de la “mano invisible”.

Nos encontramos en una época estatal de regulacion de la fuerza de trabajo. Es época de
ciudadania social y consenso del bienestar integrandolas en la gestion econdémica estatal.
Servirfan estas politicas para mantener la dindmica Produccion/Consumo lo suficiente-
mente estabilizada mediante la incorporaciéon de los salarios indirectos y los consumos
sociales (infraestructuras, educacion, transporte publico, comunicacion, y la gestion co-
lectiva del riesgo).

Posteriormente, el modelo de crecimiento de posguerra entra en crisis en la década
de los 70. Una crisis que ademés de econémica era energética, urbana, de ciudadania y
un largo etcétera.

El modelo industrial en su conjunto era incapaz de mantener ya las tasas de crecimiento
del periodo anterior de los denominados “treinta anos gloriosos”. La inflacion galopante
sintetiza el proceso. Hay un autentico debilitamiento del estado Keynesiano ya que habia
sido el regulador de los desequilibrios produccion/consumo a través de los mecanismos
intervencionistas. Se comienza a comportar de forma inversa amplificando las luchas por
la distribucién. El nuevo modelo de consumo postfordista se estaba poniendo en marcha
no exento de costes y quiebras sociales.

3.1.2. La sociedad del consumo actual

En los anos ochenta y noventa, el modelo fordista se reconstruye y se desarticula en
multiples dimensiones, buscando siempre relanzar las tasas de ganancias a costa de cual-
quier garantia social asentada durante el periodo fordista. El marco econémico se perfila
desde un espacio mercantil global, ya no es tanto un capitalismo industrial y material,
ahora serd un capitalismo financiero y virtual. Los intercambios comerciales se juegan
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como un sistema articulado de empresas-red que operan a nivel transnacional. La division
de trabajo fordista ha sufrido diversas fragmentaciones que han configurado un modelo
de reestructuracion productiva muy lejana al equilibrio Keynesiano. Un fuerte proceso
de remercantilizacion, privatizacion y desregulacion ha acabado generando un modelo de
gestion de la fuerza productiva de maxima flexibilizacion mediante movilidad y adapta-
cion.

La desregularizacion es el nuevo modo de regulacion. La robotizacion, informatizacion y
la red de empresas de menor tamano coordinadas contractualmente dotan de una flexibi-
lidad que busca satisfacer demandas nada estables, cambiantes, complejas y segmentadas.
La continuidad y rendimiento a largo plazo, del régimen fordista da paso a la flexibilidad,
rapidez, la adaptacion y el cambio de este nuevo modelo de regulacion postfordista.

En lo que se refiere al consumo vemos los siguientes procesos: fragmentacion, individua-
lizacion, virtualizacion y globalizacion. De los mercados homogéneos, unificadores de clase
media con pleno empleo, con grandes mercados poco diferenciados, se ha dado paso a otro
modelo muy segmentado, desempleo estructural, vulnerabilidad social, oferta estratificada
y diferenciada y permanente renovacion de nichos comerciales.

De los mecanismos centralizados de produccion se ha pasado a todo tipo de redes de
produccion, de distribucion, de consumo, de informacion, etc.
La expansion de la economia financiera, y la creacion de un tipo de empleo muy renume-
rado en la gestion de esta economia financiera y en el desarrollo de los nuevo mercados
tecnologicos, han servido para consolidar este nuevo tipo de clase alta, cosmopolitas y
como legitimadores del nuevo tipo ostentoso.

Se ha observado asimismo, la contencion de los salarios tradicionales, aumento del fe-
némeno de exclusion social o nueva pobreza.

Individualizacion de los estilos de vida, que se han materializado en nuevos formas y
productos de consumo. Aparicion de nuevos objetos némadas como los moéviles, portatiles,
reproductores de imagen y sonido, etc. Perdiendo su caracter fijo familiar y pasando a la
esfera personal del consumidor cada vez méas independiente. La posibilidad de acceso a
plataformas digitales también aumenta la capacidad de elecciéon, seleccion y diseno por
parte del propio comprador. El hogar es una posible continuaciéon del trabajo, asi los
tiempos de trabajo se expanden, los objetos pueden servir como ocio o como trabajo.

“La aceleracion, fractalidad y el caos se plasman como metdfora central de un consumo
stn morma ni razon. Postmodernismo barroco, hedonista, narcisista, individualista, que
pretende convertir al consumo y la moda en la logica cultural y artistica del posfordismo
y en el canon de toda produccion estética, que no es otra cosa que el desplieque de un
liberalismo integrado que trata de imponer la logica y la estética de la mercancia sobre
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todos los dmbitos de lo social” (Alonso, 2005, p.70).

Asi se pasa del capitalismo de producciéon al capitalismo de consumo que nos lleva a
una especie de capitalismo de ficcion; derroche semiotico, inversion en imagen, erotiza-
cion simbolica, que disuelven cada vez mas la barrera entre el consumo como actividad
econémica y como fenémeno cultural.

Existen zonas vulnerables donde las redes de todo tipo nunca pasaran porque no fueron
disenadas para pasar por alli. La perdida de compromiso Keynesiano ha ido cristalizando
hacia una Sociedad del Riesgo que como ha ido diagnosticando Ulrico Beck?(2000), exige
cada vez mas de una gestion individual del riesgo en formacion, sanidad, pensiones, donde
la seguridad es un bien adquirible en los mercados de servicios. Es el denominado consumo
defensivo.

Por otro lado esti el consumo amnésico y disipativo como consumo desesperado de
un eterno presente sin proyecto de vida de futuro en una cultura del derroche, dado el
oscurecimiento de la posibilidad de una estabilidad laboral. Los tiempos y espacios se
han configurado de forma diferente. Los productos son lanzados al mercado mundial de
forma globalizada para ser rentabilizados inmediatamente y dejar paso a otra novedad
recurrente. En lo relativo a lo industrial cada vez mas descentralizado la fabricacion de
los componentes a la vez que se unifican las campanas comerciales globales. Sin embargo
afecta una crisis simbolica volcada en rentas altas cosmopolitas y globalizadas de la nueva
clase a imitar.

3.1.3. Industrializacién de la agricultura. Sistema Agroalimentario

La logica fordista, asi como su progresiva y compleja evolucion hasta llegar al posfordis-
mo han tenido un impacto de regulacion social y vertebracion de los tiempos y espacios
que han ido maés alla de la produccion. En cada fase del fordismo en la produccion se ha
descrito elementos paralelos en la esfera del consumo.

Pero la influencia es de tal dimensiéon que no solo configura, e influye en la industria-
lizacion y mercantilizacion de las ciudades sino que la logica, pronto es aplicada a la
agricultura.

La agricultura tradicional que se arraigaba en lo local, asociada a conocimientos, re-
sultados de la interacciéon entre comunidad y entorno natural, contribuia a mantener y

2Comienza su teoria de la Sociedad del Riesgo en su publicacion “Risk Society, Towards a New Modernity” (1992), editado
en castellano en 1998 como “La Sociedad del Riesgo. En Camino hacia otra Sociedad Moderna” Barcelona,
Paidos
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reproducir las bases naturales de la que se dependia.

Con la llegada de la industrializacion, los agroecosistemas fueron trasforméandose desde
una orientacion domestica y de economia local hacia una orientaciéon mercantil. Delgado
(2006) apunta los siguientes procesos:

= Adopcién de esquemas propios de una organizacion industrial.

» La agricultura se inserta en la cadena alimentaria como un eslabén cada vez de menor
peso.

= Alejamiento de los limites de la produccion agraria y del consumo alimentario. Estas
estrategias de romper restricciones se han canalizado a través de avances tecnologicos
utilizando imputs externos conectadas con la agricultura hacia delante y hacia detrés.

El sistema alimentario ha seguido los mismos procesos de organizaciéon y de acumula-
cion que el sistema econdémico descrito con anterioridad y este sistema agroalimentario ha
llevado por inclusiéon a la propia agricultura.

Asi en los treinta anos de gloria del capitalismo 1930/1980, anteriores a la globaliza-
cion, hay en los paises centrales una vision del desarrollo como proyecto de crecimiento y
acumulacion hacia dentro de las fronteras. En este periodo existe un creciente distancia-
miento entre produccién y consumo, se comienza a orientar la produccion agraria hacia el
mercado con un desplazamiento de las funciones de aprovisionamiento de alimentos desde
la agricultura hacia la industria agroalimentaria. Los avances técnicos condicionantes de
este periodo son los transportes y comunicaciones asi como las técnicas de conservacion de
alimentos. Se produce en este periodo una produccion estandarizadas de alimentos para
acceder al consumo de masas.

El papel del estado como regulacion de las condiciones sociales se traduce en el campo
en provisiones de subvenciones, facilitando el acceso al crédito para hacer compatible el
nacimiento de la industria alimentaria con el mantenimiento de los ingresos de los agri-
cultores. Asi se tradujo el desempeno del estado de su plan de “estado del bienestar”.

La modernizacion de la agricultura se tradujo en la elaboracién de un paquete tecnolo-
gico en las agriculturas del centro integrado por semillas mejoradas, con semillas de alta
respuestas a fertilizantes, pesticidas, riego, etc. La sustitucion de las variedades autocto-
nas va a suponer una pérdida de biodiversidad agricola sin precedentes.

Este paquete tecnologico elaborado y disenado por las economias centrales paso también
a una parte considerable de las agriculturas periféricas, destinando su produccion a las
grandes urbes junto con la importacién de granos de las agriculturas centrales produje-
ron consecuencias adversas para las estructuras rurales y seguridad alimentaria. Asi areas
tradicionalmente autosuficientes comenzaron a experimentar malnutricién y pobreza.
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El incremento de productividad se tradujo, inicialmente en mayores ingresos para los
agricultores, pero pronto caen los precios a lo que se une el incremento en costes que habian
sufrido anteriormente. Las rentas entre grandes y pequenas explotaciones se distancian
provocando la expulsion del sector de una gran cantidad de explotaciones familiares.

La deslocalizacion vista como el abandono de la agricultura local se describe segin
Delgado (2006, p.4) en tres procesos: se externalizan los conocimientos alejandose de los
conocimientos locales y confiAndose en la técnica, se separan también las fuentes de apro-
visionamiento de alimentos de lo local y al mismo tiempo se alejan los mercados destinos
de la produccién. La provision de alimento se artificializa de esta forma en beneficio de un
proceso de acumulacion y crecimiento que tiene lugar fuera de la agricultura emergiendo
un modelo agroalimentario incipiente del actual que no planteaba mayores problemas en
aquella época mientras los sistemas de subvenciones compensaba la brecha.

Posteriormente el modelo fordista se colapsa en la década de los 70 traduciéndose en
excedentes en las agriculturas europeas y estadounidense. Habia que buscar salidas en
los mercados internacionales. La politica asistencial en este momento turbulento entra en
crisis no consiguiendo cumplir su papel asistencial realizado hasta entonces. Las subven-
ciones dejan de compensar.

La siguiente época posfordista se caracterizo por la globalizaciéon de la alimentacion,
integrandose los procesos de produccion, distribucion y consumo por encima de las fron-
teras estatales. El sector financiero toma fuerza y a la vez hace posible la concentracion,
expansion y reorganizacion de las corporaciones agroalimentarias. Los grandes grupos em-
presariales se orientan hacia complejas redes globales asociadas a “cadenas de valor” cada
vez mas fragmentadas en actividades y procesos fuertemente diferenciados.

Fué momento de encontrarnos con grandes corporaciones agroalimentarias, subcontra-
tando cientos de hectareas de tierras en diferentes lugares y estaciones para asegurarse
el abastecimiento de los mercados globales para una gran diversidad de productos a lo
largo de todo el ano. Se inunda el mercado de alimentos que se dicen de ninguna parte
(Mc Michael, 2002) y la agricultura ocupa en la cadena una posicion de desventaja. Las
posiciones dentro de la cadena més cercanas al consumo final son las que perciben mayor
valor anadido y por tanto mayores beneficios (Naredo y Valero, 1999).

La gran distribucion controla el 80 % de la alimentacion en paises industrializados y
desde su gran poder de negociacion fija las condiciones de venta, presiona los precios a la
baja, consigue mayores aplazamientos de pagos y mejores condiciones de entrega, a la vez
que aprovecha la competencia entre proveedores para apropiarse del valor generado en la

cadena agroalimentaria.

El productor agricola se ve sometido a presiones que escapan de su control en medio
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de una fuerte competencia que se desenvuelve a escala mundial. Competencia entre las
distintas cadenas de valor generadas en los diferentes lugares y que compiten. Aquellas
corporaciones que mas se apropia de valor anadido adquieren mayor poder financiero para
fusiones y engrosar su poder competitivo en una espiral que lleva al sector agroalimentario
hacia una fuerte tendencia monopolizante.

En el campo se traduce en que el 20 % de las explotaciones, concentran el 80 % de la
produccién y las subvenciones en los paises de la OCDE, marciandose cada vez més las
ventajas para las explotaciones mas competitivas y excluyéndose el resto de los mercados.
La Union Europea prevé una dréstica disminuciéon del niimero de explotaciones y empleo
para los proximos anos en la agricultura.

Al mismo tiempo, la exportacion de productos alimentarios a los paises periféricos au-
menta y disminuye el precio percibido por sus producciones concentradas en grandes
plataformas agroexportadoras. Entre Brasil y Argentina, por ejemplo, existen 80 millones
de hectéreas de soja en 2005 concentrando casi la mitad de la produccion mundial de
soja destinada en su gran mayoria a la exportaciéon para la alimentaciéon animal consu-
mida en los paises del norte. Este solo sirve para saciar un consumo de carne ineficiente
energéticamente que paises en desarrollo de tradicion vegetariana como China e India van
imitando. Los impactos sociales y ambientales son enormes con la desaparicion de selva
(30 millones de hectareas en los tltimos 10 anos en Brasil) y éxodo del campo a la ciudad.
Solo es necesario un agricultor por cada 200 hectéareas, asi que 9 de cada 10 sobran en el
sistema y se incorpora a las periferias de las ciudades. Argentina concentra en su capital
a méas del 40 % de su poblacion (Una poblacion muy parecida a la de Espania en ntimero).

3.1.4. Antropologia de la nutricién

Los estudios antropoldgicos sobre la alimentacion abordan miltiples investigaciones y
reflexiones como fendémeno sociocultural histéricamente adquirido. Siendo el alimento im-
prescindible para la vida, este resulta modelado por la cultura y sufre los efectos de la
organizacion de las sociedades, precisandose para su entendimiento visiones no unilatera-
les.

Hace mucho tiempo que los antropologos afirman que el comer envuelve seleccion, elec-
cion, rituales, sociabilidad, se relaciona con ideas y significados, con la interpretacion de
experiencias y situaciones. Los alimentos para ser escogidos deben ser elegibles, preferidos,
seleccionados y preparados por procedimientos culinarios y todo ello es cultura (Canesqui
2005).
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Los alimentos son escogidos no por ser nutritivos inicamente, segiin su clasificaciéon mo-
derna, o solamente por ser mas accesibles e intensamente ofertados por el sector productor.
La cultura, en el sentido més amplio, amolda la selecciéon de alimentos, imponiendo las
normas, prohiben o permiten lo que comer. Las elecciones son inculcadas desde muy tem-
prano por las sensaciones tactiles, gustativas y olfativas sobre lo que comer convirtiéndose
en poco permeable la homogeneizaciéon impuesta por la produccion y por la distribucion
masificada.

Novedad y tradicion, salud y riesgo, conveniencia y cuidado, son las principales contra-
dicciones que procuran guiar la seleccion de alimento y habitos alimenticios en el contexto
social del capitalismo avanzado.

Fisher (2002), habla con una perspectiva amplia de la “paradoja del omnivoro” que resul-
ta de su necesidad de diversidad alimenticia, variedad, innovacion, exploracion y cambios
para sobrevivir conviviendo con una tendencia més conservadora que ve en cada alimento
desconocido un potencial de peligro.

El énfasis en la insercion de la alimentacion en el sistema cultural, como portadoras de
significados, hace que Jack Goody sugiera, segun Canesqui (2005, p.11) que los esfuerzos
por limitarse a lo cultural, llevan a suponer la unidad cultural impidiendo la diferenciacion
entre influencias socioculturales internas y externas.

No hay que olvidar que comemos por necesidad vital y conforme al medio y sociedad
en que vivimos, la forma como ella se organiza y se estructura, produce y distribuye los
alimentos. Se come segin la distribucion de las riquezas de la sociedad, los grupos y clases
a los que se pertenecen, marcado por diferencias, jerarquias, estilos y modos de comer,
atravesados por representaciones colectivas, imaginarios y creencias.

La antropologia aborda, desde la multiplicidad de paradigmas, aspectos como habitos e
ideologias alimentarias; produccion, acceso y practicas de consumo e ideologia; organiza-
cion de la familia, supervivencia y practicas de consumo alimenticio; alimentacion, cuerpo,
salud y enfermedad; comida, simbolismo e identidades y representacion de lo natural.

Hay también en la antropologia un importante interés por la diferencias y la diver-
sidad cultural en cuanto a lo alimentario, que lo hace especialmente interesantes en
la comprension de lo local, su relaciéon con los sistemas de produccion coevolucionados y
el impacto de la globalizacién en cuanto a perdidas patrimoniales también en el sentido
de lo alimentario como cultura culinaria arraigada a los agrosistemas.

Asi la perspectiva antropoldgica aporta esa defensa de lo alimentario tambien como
local y cultural. Patrimonio tambien amenazado por la homogeneizacion sufrida en los
procesos de globalizacion. De esta forma alimentarse ecolégicamente no solo es alimentarse
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sin residuos sino alimentarse valorizando los alimentos propios de cada lugar como valor
tambien en lo cultural; que genera redes locales, costumbres, festejos, creencias, dichos,
imégenes, y un largo etcétera que merece sin lugar a dudas reflexion desde lo local.

3.1.5. Socidblogos destacados por sus aportaciones al estudio del consumo
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= Marx centra su analisis del capitalismo en una preocupacion por la cuestion Traba-

jo/produccion. El consumo esta intimamente conectado con estas actividades, cone-
Xi6n no solo en sentido econémico sino en un sentido mas profundo, la relacién con
el ser humano en si. Para Marx la ruptura entre produccién y consumo aleja de los
consumidores la posibilidad de conocer el verdadero estatus de las relaciones sociales
de la producciéon de mercancias. Los beneficios del consumo son vistos como milagros
en la vida cotidiana y no visto como esfuerzo fruto del trabajo. Marx afirmé6 que no
hay produccion sin consumo pero por otro lado el consumo fue muy poco discutido
tan solo en términos de mercancias que hace parte de la teoria de la alienacion.

Veblen en su “Teoria de la clase ociosa” (1899), los motivos sociopsicologicos més fuer-
tes tras el instinto de conservacion es la propension a la emulacion de las referencias
de identidad marcada por la clase més ociosa. El miedo a la falta de reconocimiento
social que llevaba a la clase laboriosa a consumir como la clase ociosa.

Segin John Galbrait (1958), segtin el cual no es posible la libre eleccion del consu-
midor ya que es la oferta, apoyada en la fuerza de la Publicidad y la emulaciéon la
que “crea” la demanda de necesidades “relativas”.

Jean Baudillard (1972) en su ambiciosa teoria, el consumo se convierte en el nuevo
“Universal” legitimador de la actual l6gica de dominacion de clases. Es el nuevo niicleo
en torno al cual se ancla la estructura de social: “ no acabamos de darnos cuenta de
como la actual domesticacion al consumo sistematico y organizado es el equivalente
y la prolongacion en el siglo XX de la gran domesticacion operada a lo largo del siglo
XIX, de las poblaciones rurales al trabajo/industrial” de este modo, produccion y
consumo son las dos caras del gran proceso légico en la reproduccion expandida del
sistema capitalista y de su control de la produccion y la reproducciéon social.

Frederic Jameson (1984), para el cual el consumo constituye por la via de la este-
tizacion general de la vida cotidiana, un poderoso dispositivo de legitimacion que,
de forma opaca y mistificada, opera como ideologia del capitalismo tardio. Tal es-
tética invita a una fascinacion, celebra las apariencias y la superficie de las cosas,
soslayando la busqueda de profundidad. Pone en primer plano la materialidad y la
discontinuidad entre los significantes y dejan a la distincion critica entre las formas
de “alta cultura” y cultura popular como obsoletas.
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» Zygmun Bauman (1998), nos describe como la actual sociedad es una “comunidad de
consumidores”, en la misma medida en que las sociedades de nuestros abuelos eran
“sociedades de productores”. Por lo tanto lo social ha sido sustituido por un indivi-
dualismo cautivo de su acceso a los distintos corolarios placenteros que les promete
el mercado. El consumo llega a ser el nuevo centro de una socialidad individualizada
que hace del consumo la “experiencia cumbre de su autorrealizacion”. Y que subor-
dina todo tipo de discurso cultural a la de una cultura de masas consumista, creada
por empresarios y estetizada por los dispositivos de la publicidad y el marketing.
Por eso hoy asistimos a la sustituciéon de la “etica del trabajo” por la “estética del
consumo”. La norma social ya no la marca el mundo del trabajo con sus valores
del esfuerzo, disciplina y solidaridad comunitaria, sino los consumidores dispuestos a
dejarse fascinar y seducir.

» Michael Cerdau (1984), explica a través de la metafora del “estado de guerra” el
permanente toma y daca entre la oferta y la demanda. La oferta productiva es la
fuerza militar dominante, con dinero para financiar a técnicos y expertos (marketing
y publicidad) que le proporcionan “estrategias”, destinadas a determinar la conducta
consumidora, en funciéon de la maximizacion de sus beneficios. Las téacticas de re-
sistencias constituyen los espacios propios de la cultura del consumo. Por eso, salir,
hablar, leer, cocinar son astucias tacticas. The practice of Everyday 1984, constituye
todo un manual de batalla, que intenta desmontar el habitual cliché de un consu-
midor construido ad hoc por la oferta, para posteriormente desarrollar una teoria
emancipatoria, comprensiva del reservorio de las tacticas subversivas, creativas y
generadoras de poder.

3.1.6. Politica del consumo y medio ambiente

Tras el reconocimiento en diferentes foros internacionales como el informe Brundtland en
1987, de las implicaciones de nuestro consumo cotidiano con respecto al medio ambiente,
surge una traslocalizacion de la cuestion ambiental en el amplio sentido del concepto. Se
transfiere la responsabilidad de la produccion al consumo, sea a través del consumo verde
o consumo sostenible. Los consumidores pasan a ser vistos como uno de los principales ac-
tores de este proceso o al menos uno de los principales agentes de accion y transformacion
y por tanto clave en la biisqueda de soluciones. Esto ha sido muy discutido por diferentes
actores aunque las acciones de promocién del consumo sostenible se han ido sucediendo.

A la luz de esto, se fomenta el consumo verde o sustentable con lo cual pueden estar
haciendo un bien a su salud y al medio ambiente.(El acto de la compra y consumo como
acto individual-fin en si mismo se modifica sustancialmente con fuertes impactos positi-
vos). Impactos positivos en cuanto a nivel de predio, no asi a nivel de distribucién que
puede incrementarse segun anélisis del ciclo de vida del producto (Foster et all 2006, p.35).
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La responsabilidad ha sido movilizada hacia el consumidor pero la responsabilidad sigue
siendo muy individualizada en concordancia con el individualismo estructural de nuestra
sociedad. Asi Bauman (1997) nos recuerda que el aumento de las libertades individuales
coincide con el aumento de la impotencia colectiva en la medida que los puentes entre lo
privado y lo publico son destruidos o incluso, nunca fueron construidos. Los problemas
personales no se transforman en causas colectivas y las causas colectivas no son identifi-
cadas en la esfera privada.

Asi, nos afirma Fatima Portillo (2005), es mejor para todos ir en autobus por la ciudad,
pero es mejor para mi ir en coche particular. Es mejor para todos consumir productos
ecologicos y asi incrementar el consumo y bajar los costos pero es mejor para mi consumir
productos convencionales baratos ...

Lo mejor en la esfera individual queda asi muchas veces sin correlacion con lo mejor
para todos. Por lo tanto las acciones meramente individuales de transformacion estdn muy
limitadas y dominadas por los intereses particulares.

Bauman hace una interesante interpretacion de la sociedad occidental, donde el Agora
estd amenazado constantemente por dos visiones totalitaristas: La aniquilacion de la esfe-
ra privada por lo publico y la aniquilaciéon de la esfera publica por lo privado. Explicando
los procesos actuales de la creciente apatia por lo publico por la propia politica liberal que
promueve el conformismo, el individialismo y oposiciéon a cualquier medida de limitacion
de la libertad o autolimitacion colectiva.

Las esferas de la vida han sido mercantilizadas segin Habermas (1981, p.33). “El mer-
cado desacredito a la politica y la ha sometido a las reglas del comercio. El ciudadano es
reducido a papel de consumidor.”

La esfera del mercado atiende a demandas individuales donde los productos verdes aspi-
ran a cubrir una determinada cuota de mercado con una politica de marketing en precios
que distingan el producto.

Es en esta esfera donde el factor mas individual del consumo esta limitado mientras
no se politice. Diferentes autores terminan debatiendo y estudiando las formas y posibi-
lidades de politizar el consumo en un momento en el que hay una fuerte despolitizacion.
Politizar supondria reconocer los factores més colectivos de nuestros habitos de consumo.

En la concepcion olsoliana los consumidores son un grupo latente (semiorganizado por
representacion que afirman defender sus derechos) de grandes dimensiones que es incapaz

de emprender acciones colectivas a no ser que esté estimulado por organizaciones que lo
movilicen.
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Fatima Portillo nos recuerda las palabras de Hirschman® de como el cambio social mu-

chas veces es visto de una forma simple y reduccionista apuntando en la direccion opuesta
a la actual y no simplemente diferente.
Esto acostumbra a la frustracion que suceden en las diferentes tentativas de cambiar el
mundo. Cabria el andlisis segin el autor de los limites y de las posibilidades de que los
consumidores puedan constituir nuevos proyectos, nuevas utopias y nuevas formas de lu-
cha politica, aunque se dedique a una tarea mas modesta de lo que supone superar al
capitalismo o la propia sociedad de consumo.

Olson*apunta, apelando a los principios de la racionalidad econémico, la imposibilidad
de que los individuos participen de acciones colectivas puesto que no es necesario trabajar
para aprovecharse del trabajo colectivo de otros, minimizando costes. Asi el proceso va a
ir erosionandose hasta ser insignificante.

Pero Hirschman afirma que el mayor atractivo para la participacion no son los beneficios
obtenidos para el todo sino el proceso de lucha en si mismo. Asi la participaciéon no es
un coste sino que es un beneficio. Podemos recordar y enlazar con Barman (1997, p. 160)
donde apunta que hay dos tipos de ciudadanos, los activos y los pasivos, los profesores y
los alumnos, expresiandolos con un sinfin de metaforas. Esta relaciéon cabe nombrarla en
este punto por la necesidad que muchos ciudadanos tenemos de hacer cosas.

3.2. Exposiciéon de propuestas desde los diferentes enfoques

Segun nos introduce Martinez Alier (1998, p.10), el significado que adopta hoy en dia
el término economia seria; estudio de la asignacion de recursos escasos para propoésitos
presentes y futuros por medio del sistema de precios. En tiempos de Aristoteles, el mismo
explica en La Politica, Oikonomia era el arte y la ciencia de aprovisionamiento de material
del hogar (Oikos). Y diferenciaba esta de los que ¢l denominé Crematistica. Esta la definia
como la forma de hacer dinero en el proceso de establecimiento o formacion de precios de
los mercados sin aportar nada material. Esto apuntaba Aristoteles que seria indeseable y
afirma Martinez Alier que nuestra economia actual es en gran medida crematistica.

3En su publicacién: De Consumidor a Cidadao: atividade privada e participacao na vida publica. Sao Paulo: brasilense,
1983
4 The logia of collective action- public goods and the theory of groups, 1991. Scholen Books
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3.2.1. Perspectiva neoclasica

La economia neoclasica simplemente asume el concepto de “soberania del consumidor”,
un individuo racional y de libre pensamiento, que busca maximizar su satisfaccion a tra-
vés de amplio calculo de varios beneficios y costes de los bienes ofertados a través de sus
precios. Es una concepciéon que pone al consumidor como la principal fuente de poder en
los sistemas econémicos capitalistas. La demanda es una especie de “edicto social” de los
consumidores hacia las empresas.

Desde esta concepcion se confia en que la inquietud creciente de los consumidores con
respecto al medio ambiente, obligara a las empresas a adaptarse y responder a esta de-
manda creciente. La confianza en la tecnologia hace que se confie en la via ; bisqueda
de la ecoeficiencia, con total confianza que la tecnocracia solucionara el problema. Es im-
portante senalar como la ecoeficiencia no ha sido soluciéon alguna porque los incrementos
de consumo de materiales y energia son siempre mucho mayores a la ecoeficiencia obtenida.

“Capitalismo Natural” (1999) de Paul Hawken es un intento de desplegar las potenciali-
dades del capitalismo en la construcciéon de un “nuevo capitalismo o capitalismo natural”.
Sus propuestas son analizadas por Jorge Riechmann en su publicacion “Biomimesis” de-
dicandole un capitulo® al completo.

Asi los cuatro principios esenciales son:

= [ncrementar sustancialmente la productividad de los recursos. Economizar los pro-
ductos escasos

= Biomimesis, imitacion de la industria de la sabiduria de la naturaleza cerrando ciclos.

= Transformar la industria desde la produccion al servicio. Schlinder ofrece en Europa
y Asia el servicio de subir y bajar en ascensor que es lo que quieren los clientes. Esto
les supones menores costes y mayores beneficios que vender ascensores y estos son
més duraderos ahorrando materiales y energia de construccion.

= [nvertir el capital natural. Las empresas que reproduzcan las capacidades del planeta
para producir van a ser las que sobrevivan.

Riechmann rebate cada uno de los puntos propuestos, sin dejar de reconocer que son
aportaciones interesantes al menos de analizar, aportando aspectos interesantes pero pone
en duda la posibilidad de un capitalismo utopico.

5Capitulo 12, p.286.
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3.2.2. Propuestas de los movimientos ecologistas

Dos estrategias en este sentido se han considerado suscitando debate en el movimiento
ecologista en cuanto a posicionarse acerca de cual es el més correcto:

» Trasformar nuestro consumo. Ecoeficiencia.

» Reducir nuestro consumo. Decrecimiento.

Dentro de las tres corrientes de preocupacion ambiental descritas por Joan Martinez
Alier (2009, p.31); el culto a lo silvestre, el evangelio de la ecoeficiencia y el movimiento
por una justicia ambiental se puede correlacionar con estas dos visiones. La busqueda de la
ecoeficiencia esta preocupado por el manejo sustentable, el “uso prudente” de los recursos
naturales y el control de las externalidades confiando en el avance de las tecnologias. Este
enfoque aplicado al consumo se correlaciona con el intento de transformar los patrones de
consumo.

La justicia ambiental, esta preocupada por los impactos del crecimiento econémico y
la desigualdad social como precursores de los mayores impactos ambientales. Esta es la
vision que correlaciona con la propuesta de decrecimiento o “consumir menos , vivir mejor”.

Asi, segtin Leis (2004) entiende el ambientalismo como un movimiento multisectorial;
cientificos fueron los protagonistas del ambientalismo de los anos 50, mientras que los
anos 60 fueron los movimientos sociales, el ecologismo politico entra en escena en los 70 y
posteriormente el ecologismo econémico en los 80 y en ambientalismo empresarial en los
90.

La ecoeficiencia va a ser apoyado por el ambientalismo econémico y por politicos mien-
tras que el decrecimiento estd mas vinculado a los movimientos sociales. Existen cientificos
construyendo cuerpo teérico en las dos vertientes aunque el decrecimiento es un concepto
mas reciente.

Se estan destinando esfuerzos desde la perspectiva de la ecoeficiencia a medir los im-
pactos de la vida cotidiana. Asi el estudio del Ciclo de Vida de Producto (Life Cycle
Assessment LCA) ayuda a entender los impactos del consumo como acto en si mismo.
Como vemos no son datos nada despreciables en el caso del ejemplo mostrado en el gra-
fico segin datos mostrados por DEFRA (2006) a partir de los datos de Mattson y Wallem.

Son datos que tiene la fuerza de lo reduccionista (aportando datos muy empiricos) a la
vez que sus problemas porque podemos ver el impacto del acto pero no el impacto de la
eleccion de los productos. No muestra el consumo como motor. Los datos aportados tal
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Patatas Organica: Energia demandada a lo largo del ciclo de Patatas: Demanda de energia a lo largo del ciclo de vida,
vida MJ por Kg de patata pelada (total 4MJ/Kg) almacenaje y refrigeracion MJ por K g de patata pelada
(total 4,5M.J/Kag)
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Figura 3.2: Impacto a lo largo del ciclo de vida del producto. Comparativa entre patata orgénica y
convencional a partir de datos de Mattson y Wallen 2003. (Foster et all 2006, p.38)

y como se anuncia en los objetivos especificos van dirigidos a informar a administracio-
nes gubernamentales europeas con el fin de disenar estrategias politicas de produccion y
consumo sostenible, asi como de informacion para los ciudadanos. Se muestra ademas la
complejidad de la informacion que el consumidor deberia de manejar para una correcta
eleccion.

Los resultados, a través de informacion, campanas y medidas van a tratar de impactar
sobre la compra individual. Son importantes los datos aportados donde se puede ver la
relevancia e importancia de la produccion y el consumo de carne como el mas impactante
de todos los doce grupos de alimentos estudiados.

Las estrategias de consumo verde también cabe ser mencionada dentro de la corriente
de ecoeficiencia resultando una medida individual de hacer frente a la crisis del modelo
alimentario con importantes limitaciones.

La ecoeficiencia se inserta en el ecologismo cientifico como muestra de la confianza en
la ciencia y la técnica como solucién y no como parte del problema. Asi tenemos algunos
trabajos y foros internacionales como el grupo de trabajo Sustentainable Consumption
Research Exchange SCORE donde resulta interesante analizar las ponencias de su en-
cuentro en Dinamarca en abril de 2006. El enfoque comienza a ser integral ya que aporta
la sociologia como una de los campos del conocimiento a tratar.

De entre las ponencias en el ambito de la sociologia, no hay casi diferencia en cuanto
a paradigma con lo que se ha presentado en el apartado correspondiente de este trabajo.
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Seguidamente hay otra via de trabajo que es el ecodisenio de la produccién y el consumo
ya mas tecnologico. Otras sesiones enfocadas al ecologismo empresarial para terminar con
la innovacion en politicas (SCORE, 2006). Lo que se observa es que las conclusiones y via
de trabajo de las sesiones dedicada a la sociologia no enlaza con las demas sesiones del
grupo de trabajo. Por eso lo sittio en una vision integral.

El decrecimiento es la otra alternativa nombrada y muy defendida por los movimien-
tos ambientalistas como Ecologistas en Accion. Por tanto es una alternativa nacida de
significados colectivos politicos.

Ya Nicholas Georgescu-Roegen cuestionaba el paradigma del crecimiento de la economia
neoclasica, para la cual el crecimiento es ilimitado y deseable. Su discipulo Daly propone
el estado estacionario de equilibrio dinamico (DESSE).

Es interesante las aportaciones desde los estudiosos del decrecimiento, como desde el
proyecto llamado “Towards Sustainable Europe” donde se calcul6 la necesidad de un 90 %
de desmaterializacion de las economias ricas para que fueran sostenibles (Jofra, 2008, p.9).

Joachim Spangenberg afirma que el crecimiento no es un fin en si mismo sino una
consecuencia, asi que hay que quitar este punto de la agenda politica. Al mismo tiempo
afirma “me preocupa que el concepto de decrecimiento produzca un mayor enfoque en el
concepto de crecimiento. Es como ir en el mismo tiovivo intentando cambiar el sentido”.
La ecoeficiencia la ve necesaria pero no suficiente, hay que estudiar como obtener mayores
satisfacciones con menos servicios en el “consumo de la eficiencia”.

Es necesario estudiar la “suficiencia”, ;Qué es suficiente?, ;Por qué cada vez necesitamos
més? Es uno de los problemas, que la demanda siempre crece.

3.3. Alternativas surgidas de los movimientos agroecolégicos de
consumo

La agroecologia, sensible a la insostenibilidad social y ecolégica provocada por el Siste-
ma Agroalimentario (SAA) globalizado, ofrece algunas recetas universales para las bases
productivas; aumento de la biodiversidad funcional, restablecer ciclos de nutrientes, etc.
En cuanto a los factores socioeconémicos nos apunta Pérez Neira (2008) que estan mucho
menos claro y difuso.

Este movimiento surge como reaccién al modelo de industrializaciéon de la agricultura
que tanto impacto negativo estaba causando al campesinado. Cabria apuntar, tal y como
muestra la Figura 3.3, como la industrializacion iba a tener impactos y modelos diferentes
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Figura 3.3: Representacion de los tipos de agricultura y la posicién que ocupa los modelos alternativos.
Elaboracion propia a partir de Alonso et all (2002)

en las agriculturas de centro y periféricas. Asi, el modelo industrial en los paises periféricos
serviria para abastecer las grandes metropolis y los paises centrales.

Con el tiempo el modelo biotecnologico a modo de segunda revolucion agricola derivara
en grandes centros agroexportadoras, como es el caso de Brasil, Argentina con el 48 % de
la soja mundial destinada a Europa y EEUU.

Los modelos alternativos van a ser muy diferentes en los paises centrales y periféricos.
En nuestras condiciones la agricultura alternativa surge también como movimiento de
ciudadania que se revela contra la industrializaciéon de la alimentacion.

La diversidad entre grupos de consumidores hasta la actualidad distingue y entremezcla
dos enfoques o modalidad: el consumo como acto politico que quiere cambiar y transfor-
mar el modelo a través de acciones y la ciudadania como consumerismo que defiende el
derecho a una alimentacion ecologica libre de pesticidas.

Aunque existen muy diversas formas de definir ciudadania, muchos autores la vinculan a
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la defensa de derechos del ciudadano liberal. Weber distingue accién de comportamiento.
La accion en el ambito de los movimientos politicos la describe como actos cargados de
significados subjetivos y intencionados.

La misma Coordinadora Estatal de Organizaciones de Productos Ecologicos distingue
entre estos dos modelos de organizacion, los que quieren consumir productos ecoloégicos y
los que quieren buscar un cambio en el modelo actual.

La agricultura ecologica que nace de movimientos sociales (politicos o ciudadanos) llega
a un punto de inflexiéon en el cual los gobiernos generan la norma de produccion y certi-
ficacion. Ahora el concepto de agricultura ecoldgica no estard en manos de movimientos
y si de los gobiernos. Esto provoca dos fendmenos interesantes de analizar. En primer
lugar se genera un mercado de productos ecolégicos. La norma es suficiente concreta y
el proceso de certificacion suficientemente eficaz como para diferenciar un producto que
cierto segmento de la poblacién queria encontrar. El consumo de productos ecologicos eu-
ropeo crece exponencialmente. En segiin lugar la agricultura ecologica, que nace de estos
movimientos ya no queda definida por los movimientos sociales. La agricultura ecologica
se podria definir entonces como un proceso de certificacion de la calidad como cualquier
otro. El mas restrictivo y exigente medioambientalmente hasta la actualidad.

El autor Alonso Moreno nos describe como se van separando dos modelos de agricultu-
ra ecologica. Uno que tan solo busca cumplir la norma, sustituir insumos y es absorbido
por la gran logistica dirigida a los mercados exteriores, y un segtin modelo de agricultura
ecologica atin vinculado a los movimientos sociales que trata de construir un modelo al-
ternativo que va mas alla del respeto al medio ambiente y busca otros valores sociales.

Podriamos hacer una doble lectura. Hay muchas personas que han trabajado mucho
por potenciar la agricultura ecolbégica y ahora ve como muchisimas de las producciones no
tienen nada de alternativo a nivel socioeconomico. Otra lectura seria como los movimien-
tos sociales generaron una propuesta concreta que posibilito la generacion de un mercado
de productos ecologicos que consiguié la disminucion de impactos ambientales a nivel
de finca. No consiguié transformar otros aspectos pero si ha generado fuertes impactos
positivos a nivel de predios. Ahora los movimientos siguen en un proceso dialéctico para
generar nuevas propuestas que se concreten en un futuro en realidades.

Nos apunta David Pérez Neira como los proyectos sociales y politicos en el ambito del
consumo, que fueron surgiendo en distintos puntos de Andalucia, tienen mayor bagaje en
este sentido en comparacion con el resto de la peninsula.

Estas organizaciones presentan en Andalucia un enfoque agroecologico como alterna-

tiva al sistema agroalimentario actual. El sistema agroalimentario lo definimos como el
conjunto de actividades que concurren a la producciéon y distribucion de los productos
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agroalimentarios y en consecuencia al cumplimiento de la funcion de alimentaciéon huma-
na en una sociedad determinada.

El consumo cotidiano tras la creciente sensibilizacién contra el SAA ha sido entendido
como acto politico, accién que favorece un modelo u otro.

Reconstruir desde una perspectiva critica-ética nuestro consumo es una labor comple-
ja dado los estilos de vida moderno, el individualismo, la comida rapida y homogénea, etc.

3.3.1. Modelos alternativos de produccién y consumo en Andalucia

En Andalucia, el Sindicato Obreros del Campo, es posiblemente, el primer actor social
que introduce en Espana el enfoque agroecologico tras el contacto con el incipiente Movi-
miento de los Sin Tierra, en Brasil, y otras organizaciones campesinas latinoamericanas
a finales de la década de los 70. Continuaron los contactos durante las décadas siguientes
tomando la relacién cuerpo en un contexto de imposiciéon de politicas neoliberales impul-
sados por los paises del norte.

Esto también hizo posible el nacimiento de iniciativas de consumo (animado por las
iniciativas campesinas) como apoyo a la agricultura campesina-agricultura ecologica. Hay
que observar como en encuestas realizadas a nivel andaluz, en la provincia de Céadiz se
observé un mayor nimero de puntos de venta, como ecotiendas, y se debia a la existencia
de la iniciativa de la cooperativa La Verde con su propio reparto. La cooperativa sin ser
rentable abastecia a iniciativas asociativas de consumo, que muchas consiguieron sobrevi-
vir y otras no.

En la actualidad, existe una consolidacion y crecimiento de diferentes iniciativas que
pretenden ir més alla de la certificacion ecoldgica. Se presentan como alternativas reales
al modelo convencional de producciéon y consumo.

Es importante no confundir experiencias o proyectos concretos de modelos. Las expe-
riencias son reales y los modelos son tedricos. Podemos analizar las diferentes experiencias
estudiando los modelos que proponen.

Pérez Neira nos propone nueve tipos de modelos que operan en Andalucia en funcién
de la articulacion entre producciéon y consumo:

» Asociaciones/Cooperativas de Consumo (AC): Las ACs constituyen modelos orga-
nizativos que surgen desde el consumo para articular relaciones directas de compra
sin intermediarios. Las ACs se basan en el poder de la capacidad colectiva frente la
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individual. “La Talega”, es una asociaciéon de consumidores en Alcald de Guadaira
cuyo objetivo es juntar las fuerzas como consumidor para poder consumir de otra
manera.

Funciona de forma asamblearia con reuniones periddicas cada quince dias. Constitu-
ye un espacio donde se presentan y discuten las propuestas que una vez aprobadas
se difunden entre los miembros del colectivo para en el momento que haya volumen
suficiente se realice el pedido.

La certificacion ecoldgica no es necesaria ya que considera méas importante la con-
fianza entre productores y consumidores. Uno de los problemas mas importantes que
presentan las ACs es el tamano de los grupos, si el grupo es demasiado grande aparece
los problemas organizativos de reparto y almacenamiento de productos; si el grupo
el demasiado pequeno el efecto positivo de la compra en volumen se hace menor.

Asociaciones/Cooperativas de Consumidores y Productores (CCP): La diferencia con
el anterior modelo, es que estan integrados dentro de la organizacién tanto consu-
midores como productores y por ello se necesita una infraestructura estable para
poder llevar a cabo la venta de los productos (local de venta, personal empleado en
la tienda, etc.).

Alrededor de la Federacion Andaluza de Consumidores y Productores Ecoldgicos
(FACPE) estan organizados los siguientes colectivos: Almoradii(Huelva), La Orti-
ga(Sevilla), Almocafre(Coérdoba) , La Borraja (Sanlacar de Bda), El Zoco (Jerez de
la Frontera), Serrania Ecologica (Ronda), La Breva (Malaga) y El Encinar (Grana-
da).

El Encinar por ejemplo, fue creado en 1993 por gente procedente del movimiento
ecologista que aglutinaron a agricultores y otras personas que buscaban la posibili-
dad de consumir ecolégico. Se buscaba el fomento de las practicas respetuosas con
el medio ambiente y favorecer la produccion local. Aquel nticleo inicial de quince
personas se ha convertido hoy en méas de 300 familias y por ello la forma organizativa
y la implicacién de los socios ha variado mucho. El mayor cambio nos explica Isa
Haro (2006, p.85) es que hoy la mayor parte de los socios solo asumen el compromiso
de la compra. Semanalmente el 80 % van a abastecerse de al menos el 50 % de su
alimentacion familiar. Los productores también tiene poca representacion en la Junta
Directiva o grupos de trabajo. Se le da prioridad a los productos locales pero hay
que completarlos con muchos productos de afuera. La organizaciéon se coordina con
otras tiendas de la provincia para hacer pedidos y abaratar costes de transporte. Las
subvenciones que durante 4 anos han recibido de la Direccion General de Agricultura
Ecologica ha promovido las actividades de sensibilizacion y fomento de la agricultura
ecoldgica en estos ultimos anos. El principal problema segtin nos describe Isa Haro es
el tamano alcanzado que hace que exista poco conocimiento entre los socios ademas
del compromiso més alld de la compra.
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» Cooperativas/Colectivos Agroecologicos: Segiin Pérez Neira, el modelo cooperativo

unitario de produccion, distribuciéon, y consumo nacia con la apariciéon del colectivo
Bajo el Asfalto esta la Huerta (BAH!), en Madrid en el ano 2000. A Andalucia llego
en 2004 con: Hortigas (Granada), La Acequia y la Revuelta (Cordoba) y Crestas
y Lechugas (Sevilla). Todos estos procesos estaran orientados hacia la agroecologia
como paradigma de satisfacciones multiples de necesidades béasicas. Manejo ecologico
de huertas, espiritu transformador, procesos microsociales de obtencion de alimentos,
donde productores y consumidores se intercambian papeles y se vinculan directamen-
te iniciando un pensamiento y un hacer colectivo (Calle, 2008).

Las cooperativas se organizan de forma asamblearias, con un funcionamiento hori-
zontal de forma que todos participan en las decisiones y tareas. Como ejemplo, se
explica la Cooperativa Agricola Hortigas (Durcal-Granada), como la mas veterana en
Andalucia. La huerta se sittia en Durcal, a 30 kilometros de Granada en régimen de
cesion, gestionada por un grupo de trabajo formado por tres personas que trabajan a
tiempo completo. Cada miércoles se hace el reparto en sus siete puntos de encuentro
correspondiente cada uno de ellos con un Grupo Autogestionado de Consumo.

Las personas del grupo de trabajo tienen una asignaciéon mensual como parte del
dinero de gastos fijos que cada unidad de consumo aporta para mantenimiento de
los gastos de la cooperativa. La responsabilidad del mantenimiento de la huerta es
compartida no solo por el grupo de trabajo. Asi, existe el compromiso de asistir una
vez cada 5 semanas para aportar trabajo. Cada semana hay responsabilidad de asis-
tir a las asambleas en cada uno de los grupos de consumo, asi como asambleas de
representantes cada dos semanas en busca de consensos.

Existen también interesantes grupos de trabajo para abastecerse de otros produc-
tos no generados dentro de la cooperativa, trabajo de cohesion interna y proyeccion
hacia fuera de la cooperativa, etc. El sistema de consumo es mediante cajas existien-
do unas 70 unidades. Hay una légica de crecimiento en busca del equilibrio econémico.

Agricultura Urbana (AU): Se refiere a aquellas experiencias productivas dentro del
entorno urbano. Existen muchas modalidades. Cultivo en balcones y terrazas, huer-
tas comunitarias en jardines, microhuertas de barrio, huertas familiares, huertos de
ocio, huertos escolares, etc.

La idea consiste en transformas espacios urbanos en pequenos ecosistemas producti-
vos con el fin de producir alimentos e impulsar cambios orientados a una transfor-
macion social.

Las huertas de ocio en parques piblicos se destinan habitualmente a desempleados y
jubilados desempeniando una funcién social muy interesante. Suelen tener financia-
cion via institucional para pagar en parte los salarios de los técnicos que asesoran en
cuanto a las técnicas de produccion agricola. Aunque cada horticultor tendré asigna-
do su espacio de 75/80 m2, los materiales y herramientas tienen un caracter colectivo.
Se generan sinergias de alternativas de consumo, gestion de los espacios publicos, ge-
nera experiencias de socializaciéon creando vinculos muy positivos especialmente para
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la tercera edad que queda muy relegado en la sociedad actual de toda participacion.
Los huertos escolares exploran las aplicaciones de la huerta no solo como sistema
productivo sino ademas como herramienta pedagogica para educar en valores am-
bientales y de respeto a la naturaleza.

Comercializacion por Cestas (CC): La idea basica se sustenta en la creacion de una
relacion directa entre productor y consumidor en base al compromiso adoptado por
ambas partes. La organizacion agraria COAG aglutina a un nimero importante de
consumidores y productores bajo este modelo. Unas 400 unidades familiares repar-
tidas por las principales ciudades de Andalucia se abastecen de la red que han or-
ganizado los propios productores. Asi cada zona esta més especializada en un tipo
de producto aunque todos tratan de producir la mayor variedad posible y al mismo
tiempo existe el criterio de abastecerse de los mas cercano.

Existe un precio fijo por cesta o caja con un contenido variable de productos en
funcion de la estacionalidad. El precio en comparacion con los precios de las grandes
superficies son monitoreados periddicamente existiendo una diferencia de 4 euros por
cesta de 18 a 20 kilos de productos a favor de la cesta ecoldgica. Se establecen grupos
de consumo de un minimo de 5 familias para minimizar costes de transporte que
se estima que estan en torno al 15% del coste (ya incluido). No ha existido apoyo
institucional y esta generando redes de comercializacion sin intermediarios.

Comercializacion por Pedidos(CP): Este modelo consiste en que el productor tiene
una gama de productos que el consumidor escoge y pide de forma periddica o puntual
de una forma directa. Es interesante para pequenos productores cercanos a ntcleos
urbanos.

Se suele emplear internet como herramientas para configuracion del pedido. Los pre-
cios son fijados por el productor que normalmente, al tratarse de una venta directa,
suelen estar por debajo de los supermercados. Existen experiencias tanto en agricul-
tura certificada como no certificada.

Proyectos de Consumo Social: Dentro del proyecto realizado por la administraciéon
andaluza a través programa “Alimentos ecologicos para el consumo social en Anda-
lucia”.

La iniciativa mas destacada ha sido el dirigido a los comedores escolares, articulando
grupos de productores con unos 110 colegios de todo el territorio. La idea basica es
articular la produccion y consumo colectivo de los centros educativos. El compromiso
de los productores de abastecer de todos los alimentos basicos sin que tengan que
incrementar el gasto para cambiar los menos convencionales por otros ecologicos.
La mayoria de los alimentos son de producciéon propia de cada grupo productores
aunque los productos deficitarios en Andalucia son traidos de afuera (platanos, pas-
ta, etc) al hacer productos conjuntos aunando un gran volumen que permite reducir
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costes de compra y de transporte. El proyecto busca reforzar el mercado interno como
alternativa a la exportacion.

Bioferias (BF): Constituye un modelo basado en la generacion de espacios fisicos o
mercados de forma esporadica o regular donde productores locales pueden ofertar
sus productos al consumidor sin ningiin tipo de intermediario.

Las hay itinerantes y mas puntuales para la promocién y sensibilizaciéon que buscan
que el consumidor comience a tener alguna toma de contacto con el sector pero se
muestran interesantes las experiencias en diferentes puntos de Andalucia de ferias
periodicas de venta directa donde el requisito es que los productos sean del propio
agricultor y dando prioridad a los cultivos orgénicos.

Ecotiendas: Son tiendas privadas y por ello han estado algo desvinculado de muchos
procesos asociativos pero en muchas ocasiones la motivaciéon es la misma y hay mu-
cho trabajo e interés como causa politica. Asi en muchas ocasiones vemos como se
han montado tiendas que surgen del entorno de alguna organizacion sin dnimo de
lucro o personas muy ligadas a una cooperativa de productores que se desplaza a la
ciudad y alli monta un punto de venta sin dejar de perder la relaciéon con la coopera-
tiva (ayudandoles a darles salidas). Es normal organizar degustaciones de variedades
locales, y actividades de sensibilizacion en las ecotiendas que tienen detras este perfil
de personas que promueven un cambio.
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4 Construccion de una propuesta de modelo
metodolégico de analisis

Por marco teérico propio se entiende como el resultado obtenido al posicionar los ele-
mentos del marco tedrico en el presente trabajo. Al encajar los elementos tedricos en el
problema de estudio y al combinarlos van a surgir elementos novedosos y propios.

Si en el marco teorico se hizo un recorrido por los diferentes trabajos y enfoques que
han ido conformando los diferentes estudios y trabajos realizados hasta la fecha, ahora,
se pretende hilvanarlos, para conformar un cuerpo teérico propio a la medida del proceso
de investigacion.

La agroecologia, como bien hemos podido ver a lo largo del posgrado puede presentar

diferentes definiciones segiin autores. Las hay mas biologicistas o més sociologistas pero
sin lugar a dudas la diversidad se puede entender como una fortaleza positiva. Lo que
todos admiten es que se trata de un nuevo paradigma de la ciencia.
Cuando como estudiante se entra en contacto por primera vez con la agroecologia, resulta
reveladora la busqueda de la vision sistémica. El estudio del todo y la huida del reduc-
cionismo que tanto ha empobrecido a nuestros sistemas productivos y sociales (resultaria
revelador para una pulga poder salir del perro y observar el mundo donde vivia desde
otra perspectiva). Este continto salto hacia elementos superiores y constante huida de
nuestros sesgamientos es necesario para elaborar modelos verdaderamente alternativos.
Explica Raoul A. Robinson en “self-organising agroecosystems”(2007) coémo la vision re-
duccionista de la ciencia con sus métodos no pueden ver las propiedades emergentes del
sistema que se encuentra a niveles superiores pasando totalmente desapercibidos.

Este continuo elevarse para ver propiedades emergentes superiores, ignorados anterior-
mente, es lo que me llevo a plantear los siguientes niveles a alcanzar:

= Visién cartesiana: es la de la ciencia méas convencional, donde el reduccionismo
ha caracterizado toda la historia de nuestra ciencia. Ha sido tutil para elementos
inferiores del sistema a niveles moleculares, reacciones quimicas, ect. Pero inttil para
estudiar elementos més complejos como ecosistemas por ejemplo.

= Visién integral: consiste en ser consciente de que los problemas pueden tener di-

95

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA



4 Construccién de una propuesta de modelo metodolégico de anélisis

ferentes soluciones. Una visién integral es un avance, porque reconoce que las cosas
dependen de varios factores.

» Visién sistémica: es un mayor avance puesto que no solo reconoce que el proble-
ma depende de varios factores sino que ademés, reconoce su complejidad. Sabe que
dos méas dos nunca son cuatro en sistemas; existen sinergias, cajas negras, equili-
brios y dinamicas complejas, que alteran los resultados esperados desde un célculo
reduccionista.

= Vision Holistica: es la més superior de todas. Esta palabra se emplea muy ale-
gremente pero una verdadera vision holistica a mi modo de ver solo la alcanzan las
grandes tradiciones culturales a lo largo de los siglos. Las visiones holisticas tradi-
cionales han generado percepciones del todo a través de modelos de interpretacion y
manejo. Si indagamos en la antropologia de la medicina podemos ver la gran canti-
dad de visiones holisticas que todas las antiguas culturas presentaban y que nuestra
ciencia cartesiana erosiona.

Nuestro paradigma de ciencia a mi juicio se encuentra en la vision sistémica, tratando
de afianzarse a ella, y aspirando a enriquecerse de visiones holisticas de las tradiciones
culturales étnico-campesinas.

Pero las metodologias aun no se encuentran afianzadas. Sabemos lo que no queremos
como enfoques metodologicos pero andamos buscando herramientas mas propias a nuestro
nuevo paradigma de ciencia.

Desde este contexto, animado en el estudio de propiedades emergentes superiores trato
de abordar mi enfoque tedrico propio. Para ello voy a partir de aquellos elementos que
sirvan de herramientas a una vision sistémica del fenémeno de estudio.

Pero, en primer lugar hay que responder a una cuestion. ;Por qué ver el consumo desde
el paradigma de la agroecologia?

Si los procesos de deslocalizacion, industrializacién y mercantilizacién de nuestro campo
han venido apoyandose en el consumo fordista y posfordista como elemento reproductivo
del sistema agroalimentario, si el consumo de masas es el fenémeno social total que agrupa
elementos concretos y de significados (Marcel Gauss), es el universal en el cual se ancla la
actual estructura social (Baudillard, 1972), es el agora (espacio publico y a la vez privado)
que desenvuelve politizacion y despolitizacion al mismo tiempo (Fatima Portillo, 2005),
si el consumo es tomado por organizaciones agroecologicas como acto politico desde hace
mas de 20 anos en Andalucia, entonces la agroecologia desde su nuevo paradigma pue-
de ver en estas organizaciones, agentes de cambio. Para ello, hay que reflexionar sobre
sus potencialidades reales, impactos en la sociedad, génesis y elementos reproductivos,
potencial transformador de nuestros patrones de consumo alienado, hacia un consumo

56

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA



politico, cooperante, responsable, consciente. No serfa muy coherente una produccion con
bases agroecologicas apoyado en un consumo posfordista. Porque la produccion siempre
se apoyara en un consumo como dos caras de una moneda.

Tenemos espacios dialécticos para generar un nuevo consumo. Hoy en dia el consumo es
el principio de la cadena y es el motor que apoya al sistema agroalimentario. Es por ello
por lo que la agroecologia es sensible al fenémeno del consumo.

Tal y como se encuentra el panorama alimentario mundial una definicién de agroecolo-
gia basada en la justicia ecologica ampara que la agroecologia desde su nuevo paradigma
profundice en el fen6meno consumo.

“la agroecologia es aquella disciplina metodoldgica que relaciona diferentes disciplinas
para analizar todos los procesos agroalimentarios en un sentido amplio, con el objeti-
vo de disenar actuaciones desde el nivel predial al global, buscando la justicia ecoldgica-
distributiva de los impactos y beneficios, tanto econdmicos como de cualquier otra indole,
que ocasiona la relacion productiva del hombre y la naturaleza.”

La compleja sociologia del consumo y las fuerzas productivas amparado en ésta y en
politicas neoliberales, ha generado un sistema agroalimentario que esta destruyendo el
campo, castigando al agricultor y promueve importantes desequilibrios entre los paises
centrales y periféricos.

Esto es lo que anima a la investigacion agroecologica del consumo y en especial el con-
sumo como acto politico y de ciudadania.

Aquellos elementos tedricos de mas interés para el marco tedrico propio han sido:

= El marco teodrico del estudio parte de las “Metaforas del consumo” tal y como des-
cribe D.B. Holt (1995). En él se integran muchisimos de los elementos sociologicos
aportados como por ejemplo los elementos concretos y de significados del francés
Marcel Gauss y el espacio agora de Fatima Portillo como aquel espacio que es a la
vez individual y colectivo.

Estos elementos son modelizados y sintetizados por Holdt (1995) en un cuadro de doble
entrada. En este cuadro la entrada vertical corresponde al propoésito de la accion del con-
sumo, resultando el consumo como fin en si mismo o como fin superior. Horizontalmente
la entrada se divide atendiendo a la estructura de la accion. Consumo como accion interna
(personal) o como acciéon externa (pensando en los otros). Del cruce de estas entradas se
producen cuatro celdas, que el autor denomina metaforas del consumo:
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= “Consumo como experiencia: El consumo como experiencia comprende a todas
las reglas y procesos mediante los cuales una persona adquiere un determinado ob-
jeto. Vendrian a ser todas las convenciones, habitos, estrategias y estilos de actuacion.

= Consumo como integracién: El objeto poseido constituye la identidad del posee-
dor; la persona ES a través de lo que posee. Estos dos elementos son el resultado de
una estructura de la accion interna (personal), y un proposito de la accion como fin
en si mismo y como fin superior, respectivamente.

Por otro lado, las dos siguientes son producto de una accién externa:

= El consumo como clasificacién esta senalando el poder simboélico que tienen los
objetos de consumo para clasificar a sus poseedores dentro de determinados grupos
sociales. Ciertos objetos nos permiten clasificar a una persona dentro de un estrato
elevado, objetos que previsiblemente perderan esta capacidad de diferenciacion cuan-
do su consumo y posesion se popularice.

= Consumo como juego: El consumo como juego esta sugiriendo la existencia de un
“tiempo social de la compra”, un tiempo social en el cual el proceso de compra es
contemplado como un pasatiempo, como un momento ludico-festivo por todos los
elementos placenteros unidos a la accién de comprar.”

Vidal Diaz de Rada (1997, p.43) nos translada las metaforas del consumo como apor-
tacion de Holt.

Propésito de la accién de consumo

Fin en sf mismo Fin superior
Acclon Experiencia Integracién
Estrucrura  jnrerna P 8
de la
accion Accién E
Juego Clasificacién
externa

Figura 4.1: Modelo de analisis propuesto por Holt (1995), segin nos describe Vidal (1997, p.43)

Este modelo de anélisis es empleado por el marketing moderno que de esta forma re-
conoce las implicaciones colectivas e individuales, de objetos y significados. Sin embargo
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es empleado desde una perspectiva pragmatica con el objetivo de generar beneficios a las
corporaciones. Este especialista del marketing podemos decir que ha empleado elementos
de la sociologia del consumo para generar su modelo que maximice ventas. Se ha encon-
trado bibliografia del empleo del método para diferentes campanas. Desde el uso del maévil
hasta para que la gente asista mas a los museos. Se trata de una herramienta imparcial
empleable para intereses colectivos o individuales.

El enfoque sociolégico del estudio del consumo se caracteriza segin nos explica Luis
Enrique Alonso por el intento de superar las perspectivas maéas utilitaristas del anéalisis
del comportamiento adquisitivo. Dado el origen sociologico del modelo, este puede ser
empleable para explicar o generar dindAmicas més positivas colectivamente hablando.

Las metaforas aportadas por Holt, como profesional del marketing, estin marcadas por
los objetivos pragmaticos de generar herramientas técnicas aplicadas al marketing. En la
definicion de las propias metaforas asume como son estas metaforas en la sociedad actual
de consumo. Consumo actual cargado de significados que fue muy desarrollado en los 30
anos de fordismo feliz, donde en la fabricacion de simbologias de clasificacién producia
consumo de masas dandoles salida a la produccion. Por tanto la descripcion de las meta-
foras asumen un consumo actual. ;Las metaforas podrian describir otro tipo de consumo?

Vamos a ver ahora como este marco teorico de las metaforas del consumo se hace propio.

4.1. Hipétesis de partida previas a la construcciéon del modelo

Se parte de este marco tedrico y se plantea como se pueden aplicar estos conceptos a
un consumo con enfoque agroecologico.

Se analizara la siguiente hipotesis:

Si en el acto de consumo siempre existen estas cuatro metaforas implicitas, también es-
tardn presente en un consumo justo y responsable por lo cual podemos reflexionar acerca
de como serian estas metaforas en un nuevo consumo a la luz del paradigma agroecologico.

Para ello se hard un aporte al analisis reflexivo de como se posiciona el movimiento
agroecologico de consumo asociativo en las cuestiones individuales/colectivas y de com-
portamientos,/ significados.

El anélisis de las dimensiones individual /colectiva del consumo encuentra en los modelos

alternativos de consumo agroecoldgico un espacio interesante. Al igual que la politizacion
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del consumo mediante el andlisis entre actos concretos/significados. Weber diferencia entre
comportamiento y acciéon en que éstas estan dotadas de significados subjetivos e intencio-
nados. Las organizaciones mediante sus acciones concreta dibujan un modelo alternativo,
teorico, cargado de significados lanzados a la sociedad de una forma intencionada y por
tanto coincidiendo con la definiciéon de accién politica planteada por Weber.

De esta forma, con el andlisis de las metaforas y sus relaciones podemos estudiar el po-
tencial de las organizaciones agroecolégicas de consumo como politizadores del consumo
aportando significados colectivos al acto mismo de consumir. Cuestion ésta muy debatida
desde la sociologia del consumo.

.,Como deberian ser estas metaforas para encontrar las maximas sinergias y expresar el
mayor potencial? ;Como podria realizarse una transiciéon agroecologica de las metaforas
del consumo?

Es aqui donde el presente trabajo puede hacer una mayor aportacion a través de este
marco teorico. No se trata de poner barreras concluyendo que un consumo de productos
certificados sin mas implicaciones colectivas fuera negativo, sino todo lo contrario. Abrir
la posibilidad de explorar factores colectivos para obtener otro tipos de beneficios que pro-
muevan un cambio hacia una transicion agroecologica de nuestros patrones de consumo.
Se trata de sumar, no de restar.

El reconocimiento de que para una transiciéon hacia un consumo agroecologico, las im-
plicaciones colectivas y de significados son fundamentales, hace que se elija los entornos
asociativos como mejor campo para el estudio de estas metaforas. Esto se debe a sus
implicaciones colectivas y de significados, accion politica y de ciudadania.

Las organizaciones de consumo juegan un papel importante ya que las otras tres meta-
foras pueden alcanzar una transformacion potencialmente mucho mayor que el consumo
individual aislado y ésta es una hipotesis central de partida.

Cuando en el seno de un grupo de consumidores se inicia una transicion de las 4 me-
taforas transformandolas sustanciancialmente, se implican todos los actos individuales y
colectivos, filosoficos y de accion ciudadana. Cada metafora puede influir en las otras tres
restantes a modo de efectos sinérgicos dotdandose de un potencial interesante.

El modelo puede ayudar a aportar luz a las relaciones entre metaforas, aportando un
marco empleable en diagnoésticos de las organizaciones. Puede convertirse a su vez en
herramienta para la decision y el diseno de proyectos o actividades internas y externas

desde una visién estratégica.

Estamos aceptando algunas hipotesis de partida interesantes. Se puede diagnosticar a
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las organizaciones de consumo agroecologico a través de sus metaforas del consumo. Se
pueden transformar dichas metéaforas. Si se enriquecen cada una de las metaforas con
elementos coherentes con el nuevo paradigma agroecologico se pueden conseguir sinergias
que enriquezcan a las mismas potenciando su repercusion en el entorno social y ambiental.
Las organizaciones pueden convertirse en catalizadores de un proceso que aporte politi-
zacion del consumo sin dejar de lado los actos concretos y reales.

4.2. Construccion del modelo

4.2.1. Metafora: Fin en si mismo - individual

La esfera individual de las implicaciones de nuestros hébitos de consumo en medio
ambiente esta resultando el referente mas reconocido desde que se ha traspasado las res-
ponsabilidades de la esfera de la producciéon a la esfera del consumo.

En la esfera del consumo, por la propia caracteristicas intrinseca de la sociedad del
consumo, se ve que esta fuertemente individualizada, con grandes problemas de actividad
ciudadana, méas alla de la representacion o defensa de derechos (siempre individuales).
Con esto no se quiere decir que no sean importantes los factores individuales de nuestras
acciones concretas sino que estd acaparando toda atencidén hasta el momento desde una
vision reduccionista. Una apertura interesante sera el analisis del reflejo que generan las
acciones individuales en las otras metéaforas del consumo y ver su convencionalidad o al-
ternativa transformadora.

En una primera aproximacion, para realizar una transicion de nuestros patrones de con-
sumo lo que seria consumo lo transicionamos hacia el consumo ecolégico, ético, justo
y solidario. Aqui incluimos todo el campo de los habitus transformables y transformado
a nivel individual. No descartando ninguna de las dos propuestas de ecoeficiencia y con-
sumir menos. Ciertamente aunque exista debate entre las organizaciones agroambientales
porque vinculan la ecoeficiencia con la confianza ciega en la tecnologia y el capitalismo,
ésta no tiene por qué estar renida con la propuesta de decrecimiento.

Para la correcta comprension del modelo se debe aclarar que cada una de las acciones
individuales van a tener implicaciones de significados e implicaciones colectivas. Es como
si los ejes reflejaran la accion hacia otras tres metaforas. El consumo ecologico asi puede
tener significado individual de integracién en una clase social pudiente o adinerada. Con
los aspectos colectivos ocurre lo mismo.
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El juego de la compra en las grandes superficies constituye un juego donde aquellos car-
teles o etiquetas distinguen a una serie de productos como calidad total con una politica
de precios acorde con dicha imagen afianzando el juego de clasificacion social.

Pero al mismo tiempo el consumo de productos ecolégicos puede significar coherencia
con una filosofia personal donde el juego de la compra es un juego de cooperacion o apoyo
a una iniciativa que me gusta.

La accion de la compra es un acto en si mismo - individual y tiene siempre sus implica-
ciones de significados e implicaciones colectivas.

Motivaciones

Asi, las implicaciones en la salud segun las encuestas estéan siendo el mayor motor para
el incremento del consumo de productos certificados. Aqui se pueden tomar dos posturas
0 posiciones:

= El consumo motivado por la salud es una motivacion individual que no aporta nada
de positivo en las otras metaforas del consumo.

= El interés por la salud y la alimentacion como motivacién personal e individual
puede generar acercamiento de estas personas a otros modelos de significados. Ini-
cialmente comprender que la vision reduccionista de la salud (problema-solucion,
sintoma-remedio) no ha tenido en cuenta que la alimentacion ademés de muchos
otros habitos son fundamentales. La artificializacion de nuestras vidas y de nuestra
forma de producir alejandonos de la naturaleza tienen consecuencias en la salud. Es
necesario otro modelo.

Asi mismo el interés por el medio ambiente puede ser una motivacion inicial que lleve
a otro juego de significados. Hay que observar como el movimiento ecologistas en accion
es un movimiento que ademas de ser conservacionista también apunta a la necesidad de
cambio en el modelo socioeconémico por ser éste el causante de la mayoria de los im-
pactos. La inquietud por el medio ambiente puede llevar a un acercamiento hacia otras
cuestiones inicialmente no contemplada por la persona.

La motivacion por el sabor como motivo individual puede llevar a apreciar las varieda-
des locales antiguas e ir profundizando en el valor de los agrosistemas tradicionales que

los ha generado en una continua evolucién con el entorno. Puede llevar a poner en valor
al campesinado como generador de la cultura culinaria local. La industrializacion de la
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agricultura erosiona sabores y la macdonalizaciéon erosiona las culturas culinarias locales
en su mayoria.

El acto individual de la compra como una motivaciéon politica también existe. Es con-
dicién necesaria para el nacimiento de las iniciativas alternativas. Genera pensamientos
colectivos y la accion politica es la mayor satisfaccion como fin en si mismo. Indispensable
y necesario para la generacién de espacios de reflexién comiin. Este consumidor no deja
de plantear problemas también como los anteriores que se analizaran en la metéafora de
significados colectivos.

Discusion

El mayor problema no van a ser estas motivaciones individuales en si mismas sino el
hecho de encontrarse inmerso en el actual juego de la compra y de significados meramente
de insercion en un grupo social.

Es curioso como una de nuestras agricultoras en la Borraja planteaba el problema de que
llegaba gente a su finca queriendo comprar productos directamente en el campo. Cuando
ella decia que ella los llevaba a la tienda asociativa ellos no tenian problemas en afirmar
como no les hacia mucha gracia ir a una asociaciéon a comprar. Este caso no es aislado,
ocurriendo repetidamente. El cliente, inmerso en un juego de la compra convencional que
no quiere sentirse inmerso en un grupo de ecologistas (al compartir local todo el mundo
vincula a la tienda al mismo movimiento). Al mismo tiempo quiere comprar productos
directamente para ganar frescor y buen precio, pero no quiere sentirse inmerso en ningin
grupo. Otras personas cuando se les explica que es solo para socios se niegan por muy
simbolica que sea la cuota. La productora muy motivada con la labor que hace la asocia-
cion le dice que entonces no podré disfrutar de estos productos ecoldgicos y tendra que ir
al centro comercial.

Cuando las personas no estan cerradas a participar con la organizacién aunque sea solo
con su compra esta abriendo la posibilidad de relacionarse con otro juego de la compra y
con otro paquete de significados. De esta manera no se aisla sino que entra en contacto
con otro tipo de consumo donde puede aportar y al mismo tiempo puede enriquecerse de
las demas visiones.

No se debe de ver como negativo comprar productos ecologicos en una gran superficie,
el problema es la gran superficie en si misma. Lo que hay que tratar es de modificar el
juego de significados. El mercado es un mercado de imagenes y de significados donde
parece aceptado que lo importante no es serlo sino parecerlo. Hay un gran dano a los
productos ecologicos al segmentarlo a ciertas clases acomodadas porque lo excluyen del
resto y porque la gente se siente excluida al mismo tiempo. Al segmentarse se limita las
repercusiones a las cuales estaba llamado el consumo verde, porque tan solo con cubrir

63

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA



4 Construccién de una propuesta de modelo metodolégico de anélisis
ese segmento no va a tener implicaciones socioambientales.

Estamos en un fuerte periodo de individualismo metddico, asi que ésta metafora no deja
de ser muy importante. Y van a ser incluso mas importantes los reflejos que genera el acto

individual.

Para seguir construyendo el modelo vamos a proponer una iconografia que ayude a in-
terpretar la realidad.

» Accién (linea continua)

» Reflejo en las siguientes metaforas (linea discontinua)

Asi tendriamos un consumo ecologico que puede estar teniendo significados diferentes
segtn el consumidor e implicaciones colectivas también distintas.

Acciones | Significadas
5.5,
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Figura 4.2: Modelizacién de los reflejos de acciones concretas como fin en si mismo - individual sobre las
otras tres metaforas. Ejemplo tipo.

Este puede ser un ejemplo de un consumidor tipo. Hay que distinguir que tenemos
consumidores ocasionales y habituales de productos ecologicos. Unos van a la ecotienda
especializada que presenta un juego de la compra bien diferente donde el dependiente
ofrece mas informaciéon y los consumidores ocasionales comprar en los supermercados de
forma més impersonal. Probablemente sus cuadros van a ser muy diferentes. Después
vamos a tener los que compran en tiendas asociativas o cualquiera de las tipologias de
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alternativas al modelo alimentario trabajados por Pérez Neira (2008). Las posibilidades
van a ser infinitas.

Las actividades que influyen directamente sobre esta metafora, hacia afuera de la or-
ganizacion especialmente, son las de promociéon del consumo encontrandose muchas
técnicas en bibliografia que tan solo apuntan a esta metafora ignorando las otras pero que
se pueden analizar como herramientas imparciales empleables para diversos fines. Tam-
bién pueden emplearse para los fines mas pragmaéticos de algunas organizaciones.

4.2.2. Metafora: Fin en si mismo - colectiva

Se parte del juego de la compra, como inercia en la cual nos encontramos todos en-
vueltos en nuestra sociedad del consumo fuertemente individualista y pragmaética, donde
todos los significados y relaciones colectivas se miden desde el individualismo.

Pero existen otras formas de entender las acciones pragmaéticas colectivas del consumo.
Dentro de los movimientos agroecologicos de consumo, la parte colectiva como fin en si
mismo a la hora de consumir, la podemos definir como la cooperacién para el consu-
mo. Excluimos aqui aquellos aspectos mas ideologicos e incluimos los més pragmaéticos
para su analisis. Existen muchas formas de cooperar para el consumo, ecocajas, tienda
asociativa, AMAPs, tal y como hemos visto en las diferentes modalidades de los modelos
alternativos al SAA.

Es interesante descubrir como cooperando ganamos todos. Nos ensenan a competir para
ganar pero ;quien nos ensefia a cooperar para ganar todos? ;Es que si ganamos todos
ya no me interesa? Hay toda una cultura de cooperacién que debemos fomentar. De esta
forma podriamos pensar que no solamente debemos consumir responsablemente sino que
debemos cooperar para ganar todos. Hay pequenos ejemplitos de cooperacion con impor-
tantes significados y repercusiones. El grupo de Ecologistas en Accion de El Puerto de
Santa Maria distribuye café de comercio justo desde hace muchos anos. Es un pequeno
ejercicio de cooperacion que realizan porque saben que con ello se potencian proyectos
interesantes. Varios del trabajo nos podemos poner de acuerdo para que un agricultor nos
traiga semanalmente, a cada uno, una caja de verduras y hortalizas. Tan solo de entre 25
y 35 familias hacen falta para que un horticultor pueda vivir dignamente.

Existirfan diferentes niveles de cooperacion para el consumo. El generar un nicleo de
consumo coordinado para facilitar el reparto de una cooperativa agroecologica es un ejer-

cicio de cooperaciéon mas bésico que organizar una tienda asociativa. Cooperar para tener
una parcela colectiva es un ejercicio de cooperacion ciertamente complejo. Esto tendré sus
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ventajas y sus inconvenientes pero es necesario entender que existen niveles de coopera-
cion y es necesario entender que para consumir agroecologicamente es necesario cooperar.
Las personas pueden necesitar inicialmente niveles sencillos de cooperacién a modo de
recorrido pedagogico personal y colectivo. También es importante reconocer como las mo-
tivaciones para cooperar pueden ser diversas pero siempre deben de existir inquietudes
politicas, porque reconocemos que hay aspectos colectivos en nuestro consumo. El modo
de cooperacion determina también como van a ser las otras tres metaforas: como consumo
individualmente, la generacion de un pensamiento colectivo al igual que se influye en los
valores individuales.

Nos encontramos aqui en la metafora més de accién concreta que inseparablemente
se relaciona con los demas elementos existiendo una relacion especialmente interesante
de analizar; son modelos y canales alternativos al mismo tiempo. El modelo es teorico,
cargado de significados colectivos intencionados (por ello esta fuera de esta metéafora)
mientras que los canales alternativos son las realidades concretas que si se inserta en
esta metafora. Las acciones concretas determinan el modelo que proponemos. Esta es la
relacion entre la préactica y la teorfa que conforman un delicado equilibrio entre aquellas
organizaciones méas politicas y las méas pragmaticas . Podria ser necesario que exista una
importante diversidad de todos los tonos de grises posibles. Podria ser muy interesante
que las iniciativas encontraran un equilibrio participativamente generado y encontrado,
entendiendo que esto siempre es dindmico y no estatico.

4.2.3. Metafora: Significados - individuales

En lugar de inserciéon en una clase social, {por qué no nos insertamos en una forma de
pensar? o jpor qué no pensamos por nosotros mismo?, buscando esos espacios de libertad
que nombraba Cerdau (1984).

En la fase de significados o fines superiores, se encuentran en primer lugar los aspectos
individuales expresandose como la filosofia ecolégica del consumo. Pensar, es un acto
individual, aunque se forme parte de un grupo homogéneo de personas alternativas o a la
masa convencional.

Hay ciertos elementos que corresponden a esta metafora analizada ya en los aspectos
individuales- fin en si mismo, para ver relaciones que son las motivaciones. Se analizaron
la salud, medio ambiente, sabor y politico como las mas usuales que vamos a encontrar
en muchos de los modelos. Se planteaba que el problema no seria la motivacion inicial en
si misma sino el que dichas motivaciones se encontraran aisladas en la esfera individual y

IDescuidan mas una metafora para potenciar la otra
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no se relacionaran con otras perspectivas, evitando que transcurra una evolucién personal
en ideas y pensamientos y al mismo tiempo quedando relegado al juego de consumo mas
convencional de inserciéon en una clase social.

Muchas personas se acercan motivadas por una sensibilidad hacia la “sociedad de riesgo”
de Beck. La industrializaciéon de los procesos alimentarios estd ocasionando nuevos ries-
gos de tal complejidad que a pesar de la creciente burocratizacion garantista no consigue
mitigar. Escandalos alimentarios se suceden ciclicamente en una constante aceleracion.
Comenta Isa Haro, de “El Encinar”, como tras los escandalos de las vacas locas percibio
una avalancha de nuevos socios. Esta motivacion plantea el mismo problema, como inicial
puede valer, pero se hace necesario entrar en contacto con més argumentos.

Otro aspecto de significados va a ser la formacién, apuntando algunos autores a la
necesidad de una alfabetizacion ecologica. El pensamiento ecologista es muy variado y
diverso. Con multiples corrientes y formas de actuar. Pero en él se encuentra una de las
materias primas de la agroecologia. Se debe de fomentar este nuevo paradigma que es la
agroecologia como nueva forma de pensar y de ver el mundo.

También serfa necesaria una alfabetizacion en el plano de la sociologica. Tal vez, el pro-
tagonismo que ha tenido la sociologia en Francia con autores que tanto han aportado a la
realidad social deberiamos de fomentarlo en nuestras condiciones. A modo de ejemplo, en
las encuestas realizadas por “El Encinar” se apuntaba el alto nivel de estudios que tenian
los socios habituales. La formacion influye y se hace necesario desaprender y aprender y
lo mas interesante es que podamos aprender unos de otros y reflexionar conjuntamente.
Socializar el pensamiento para conformar nuestra propia forma de pensar. Para ello, se
hace necesario crear estos puentes o nexos entre las personas.

Las actividades que mas influyen sobre esta metafora, en su proyeccion hacia fuera de la
organizacion, principalmente, van a ser las actividades de sensibilizaciéon. Estas van a
tratar de romper esquemas, prejuicios, hacer pensar, transmitir el pensamiento colectivo
de la organizacion sobre el plano individual. Pueden realizarse actividades de sensibiliza-
cion hacia dentro o hacia fuera de la organizacion pero van a incidir especialmente sobre
esta metafora. Tradicionalmente se ha venido trabajando mucho hacia fuera la sensibili-
zacion, posteriormente se ha venido reflexionando la necesidad de trabajar hacia dentro.

La sensibilizacion tiene una dimension sistémica del problema pudiendo enfocarse, resul-
tando una sensibilizacion ambiental, sensibilizacion sobre el SAA, Corporaciones alimen-
tarias, sensibilizacion acerca de la problematica en los paises periféricos, etc. Son muchas
las tematicas a trabajar pero hay una especialmente interesante y creo que poco explorada.
Es sensibilizar acerca de nuestra condicién de consumidores en una sociedad de consumo.
Sushanta Kumar (2007) nos apunta las importantes repercusiones que tiene el generar es-
ta autoconciencia de consumidor y conocer las claves y juegos sociales de nuestra sociedad.
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Aqui cabria una pregunta interesante.

. Pensamos lo que hacemos o hacemos lo que pensamos? Todos no somos iguales pero
en funcion de la respuesta a esta pregunta las estrategias reproductivas de la organizacion
deberian de ir enfocadas de una u otra forma. Aqui quiero apuntar otra dualidad impor-
tante de cara a los factores mas reproductivos. Esta dualidad es sensibilizacion /promocion
(técnicas de marketing social o ambiental). Las dos actian sobre las metéaforas individua-
les pero una actuia sobre las acciones y la otra sobre los significados. Aqui existe otra
dualidad que requiere de un punto de equilibrio que se analizara aparte.

4.2.4. Metafora: Significados - colectivos

Aqui analizamos aquella fase colectiva-grupal identificada principalmente como las acti-
vidades de ciudadania y politica. Entendiendo esta metafora como todo el pensamiento
colectivo y significados generados. Se trata del paquete ideologico de la organizacién que
no es algo cerrado, es dindmico evolutivo y es uno de los tesoros de cada organizacion.

Los significados colectivos, como paquete ideoldgico, son el mayor patrimonio de la or-
ganizacién o movimiento social que ha sido construido a lo largo de un proceso historico y
participativo. Si analizamos las medidas como boicots, observamos que apenas tienen tras-
cendencias reales pero si simbolicas y mediaticas. Por ello hay que tener mucho cuidado
con los significados y por ello se tiende a cuidar minuciosamente las acciones pragmaticas
para que sean suficientemente coherentes y cargadas de significado.

Es necesario politizar el consumo, convirtiéndolo en un aspecto que nos concierne a to-
dos, pero una organizacion puede estar mal politizada si no guarda equilibrio con el resto
de metéaforas, porque estamos en un juego de equilibrios entre ideologia y praxis de la
organizacion, que no debe de romperse. Una organizacién pragmatica es una organizacion
propositiva que demuestra que el modelo que propone es posible porque ella misma lo
estd haciendo y demostrando.

Pueden existir organizaciones a las que esta metéafora sea especialmente la que le interesa
y prefiere desarrollar, y por ello las actividades van a ir cargadas de significados intencio-
nados, més que fines en si mismos para dar salida a una produccion, generar mercados
locales 0 acciones concretas mas pragmaticas. La funcion asi es mas de sensibilizacion con

los propios actos simboélicos y por ello lo sitiio dentro de esta metafora.

Como se ha descrito en el marco teérico el concepto de ciudadania ha sufrido un proceso
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de desgaste por el uso con diferentes significados. Dagnino (1994) recuerda que la ciudada-
nia moderna fue constituida en relacion al la pertenencia al estado-nacion. Constituyendo
a los ciudadanos como agentes autoénomos y responsables de su propio destino. El libe-
ralismo inventé el autogobierno como modo de regulaciéon. El autor propone una vision
historicista de la ciudadania, destacando su caracter de estrategia politica, respondiendo
a un conjunto de intereses de una parte de la sociedad. También nombra la existencia de
una nueva ciudadania que no solo defiende sus derechos sino que incorpora la nocion de
defensa del derecho de tener derecho muy vinculado a la aparicion de los nuevos movi-
mientos sociales.

Asi el término ciudadania esta difuso entre diferentes concepciones. La méas aceptada es
la vinculacion a la defensa de los derechos individuales desde la representacion colectiva.
De esta forma la ciudadania en el caso del consumo adopta la forma de consumerismo.
El consumerismo visto como el acto de ciudadania, como la mera defensa de los derechos
individuales mediante la representacion colectiva, puede estar mas cercano o inmerso en la
metéafora de fines en si mismos-colectivos. Pero existen diferentes definiciones de ciudada-
nia a modo de parametro difuso que va desde la cooperacion para defender unos derechos
individuales hasta la acciéon politica derivada de un proceso de pensamiento colectivo.
Este parametro difuso traspasa dos metaforas. El punto més concreto no tiene proceso
de elaboraciéon de pensamiento colectivo, simplemente se unen los esfuerzos para cooperar
en unos derechos con los cuales nos identificamos individualmente y nos sometemos a la
representacion conjunta.

La Coordinadora Estatal de Consumidores de Productos ecologicos apunta que la acti-
vidad consumerista de las organizaciones puede tener la siguiente base:

“Estos derechos reconocidos en la Constitucion Espanola (art. 51) y en el Tratado de la
U.E. estan amparados en la Declaracion Internacional de los Derechos del Consumidor de
1969, promovida por la ACI (Alianza Cooperativa Internacional) y que hay que respetar:

= Derecho a la proteccion contra los riesgos que puedan afectar a la salud y a la sequ-
ridad personal.
Para prevenir que ningun producto o servicio comporte ninguna clase de riesgos des-
conocidos y/o inaceptables.

= Derecho a la proteccion y compensacion de los legitimos intereses economicos 1y so-
ciales de los consumidores.
Para persequir y eliminar el fraude, prevenir y reparar otras actuaciones abusivas.

= Derecho a una completa informacion comprensible y veraz, y a una capacitacion y
divulgacion consumerista eficaz.
Por una publicidad exacta y sin enganos, por una formacion y divulgacion perma-
nente que no nos desoriente ni confunda, facilitindonos el uso o consumo adecuado
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de nuestros bienes.

Derecho a la representacidn, consulta y participacion democrdtica del consumidor y/o
usuario en cualquiera de las decisiones que le afecten.

Para atender y asumir las demandas de todo ciudadano consumidor y usuario y para
plantear nuestras propuestas y reivindicaciones colectivas.

Derecho a la proteccion juridica y a la reclamacion y reparacion por danos y perjui-
Cc108S.

Para una proteccion efectiva del consumidor y usuario, en situaciones de inferiori-
dad, subordinacion y sostenibilidad del ecosistema.

Derecho a la defensa del medio ambiente y a la calidad de vida.
Para conservar, proteger y preservar el medio de las actividades que malgasten y
destruyan los recursos y la sosteniblidad del ecosistema.

Derecho a escoger entre mercancias y servicios suficientes, no degradados y a precios
equitativos.
Para evitar los abusos especulativos, prdcticas monopolistas, etc.

En el Estado Espanol cinco de estos derechos son reconocidos y desarrollados en la Ley
General de Defensa de los Consumidores y Usuarios del 26/84 del 19 de julio cumpliendo
y complementando de esta forma el mandato constitucional.”
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Figura 4.3: Parametro difuso (Fuzy) accion politica-accion ciudadana
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Las organizaciones pueden tener acciones en cualquiera de estos puntos del parametro
difuso. La accion ciudadana como defensa a la hora de consumir, empleando el marco ju-
ridico y legislativo, es una accion muy concreta y necesaria segin la propia coordinadora.
Se alimenta de los derechos individuales. La acciéon politica se alimenta del pensamiento
colectivo tras un proceso dialéctico. La organizacion puede tener desplegado acciones a lo
largo de todo el parametro difuso.

La accion politica es imprescindible, la accion ciudadana puede ser conveniente. La ac-
cion ciudadana, lo que requiere es coherencia con el pensamiento colectivo como condicion
indispensable. Cada accion tendra implicaciones a modo de reflejos en las otras tres me-
taforas y son las mas importantes de analizar. Existen delicados equilibrios entre ambos
aspectos. Para una correcta eficacia tal vez la accién ciudadana necesita una representa-
cion estatal o autondmica para ejercer sus acciones, aunque también pueden tener acciones
locales. -Las acciones contra los falsos “bios”, entiendo que fue una accion ciudadana.-

Existen algunos riesgos también en esta metafora. Muy inconscientemente se sabe que
las acciones politicas estan cargadas de significados. No se espera con un boicot realmente
tener una repercusion cuantitativa, el mayor efecto es cualitativo. Las ideas desprendidas
de los actos tienen una repercusion medidtica muy interesante. Las organizaciones mal
politizadas® dan mas importancia a este mundo de las ideas, los nuevos conceptos a in-
troducir en la sociedad, politizar el consumo, y menor peso a las acciones concretas de
crear canales alternativos reales. Asi, una accion de cooperacion verdaderamente eficaz y
concreta muchas veces no presenta esa carga de significados, asi que se desestima.

En una correcta transicion agroecoldgica por ejemplo, sostiene Altieri en su informe del
estado actual de la Agroecologia en Andalucia, comienza por una sustitucion de insu-
mos, para después ir retirindolos conforme se restauran los ciclos naturales y por tanto la
dependencia de los mismos. Esta es una acciéon pragmatica que las organizaciones compro-
metidas realmente con el cambio podrian adoptar. Pero, apoyar a un agricultor que estéa
cambiando unos productos por otros no esta en ningtin caso bien visto por las visiones mas
politizadas frecuentemente. Asi, existe el debate de si las organizaciones agroecologicas
de consumo estamos para crear alternativas o estamos para generar sensibilidades.

Algunas organizaciones se han posicionado en la accién politica unicamente, generando
descontento entre los socios agricultores que requieren de algunas medidas més pragma-
ticas y reales. Es sabido que las acciones mas pragmaticas estan resultando bien dificil
de implantar. Desde la FACPE se lleva hablando durante anos de unir las diferentes or-
ganizaciones a modo de corredores de productos. Se tienen estudios a los cuales se han
dedicado muchos recursos sobre papel de como hacerse. El corredor Sevilla-Sanlicar don-
de tenemos una organizacién mas productiva y otras mas de consumo no se ha conseguido
montar y los agricultores esperan sin entender muy bien por qué no se comienza ya, pero

2Descuidan los reflejos de esta metafora en las otras tres, especialmente en fin en sf mismo - colectivo.
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se puede afirmar que lo que nos ha frenado son los aspectos ideolégicos, no homogéneos
de las organizaciones (invernaderos si o no, etc.).

Seria interesante, como apunta Alonso (2006)3, generar estos nexos entre las alternativas
reales y las acciones politicas.

“como si lo politico y lo pragmdtico no pudieran unirse. No hay una asociacion de consu-
madores, por ejemplo, que junto con acciones prdacticas, cotidianas, otorgue una dimension
politica a su actividad.”

Daniel Pérez Neira en su valoracion de las tipologias de organizaciones de consumo al-
ternativo al SSA valora como las mas positivas, las més politicas. Si tenemos en cuenta
la funcién pragmaética de la organizacion entonces veremos que la diversidad de organiza-
ciones es una fortaleza, que cada una de ellas puede aportar aspectos interesantes y que
aquella que mejor sostenga el delicado equilibrio entre accion politica y pragmatismo es-
tard aportando formulas interesantes y consiguiendo sinergias realmente transformadoras.
Las reflexiones, aportando ideas concretas y las ideas concretas reflejando un modelo en
construccion, tratando que el modelo sea reproducible y aporte soluciones reales a la crisis.

Asi, al igual que un consumo individual corre el riesgo de no reflejar en las otras metafo-
ras aspectos interesantes, también el pensamiento colectivo corre el riesgo de no reflejarse
coherentemente en la metafora de acciones concretas. No es que esté demasiado politiza-
da, porque de lo que se trata es de politizar el consumo sino que esta mal politizada.

El riesgo opuesto de quedar como un canal alternativo sin reflexién politica también
existe. Realmente aporta algo interesante. El proceso dialéctico de los inicios de “El en-
cinar” de Granada ha tenido sus frutos concretos pero echan de menos ese espacio de
reflexion comin que desean rescatar segtn las palabras de Isa Haro.

Enriquecemos esta metafora con todo proceso de reflexién comiin, posicionidndonos
como organizacion y comunicandolo, puesto que la accion politica es una accion de signi-
ficados. Y como con las demas metaforas hay que analizar el reflejo de esta metafora en
las otras tres incidiendo especialmente en el delicado equilibrio entre las acciones politicas
y lo practico.

Habria que hacer un anélisis a un fenémeno que puede hacer dano a la organizacion
en esta metafora. Las organizaciones pueden tender a especializarse a modo de cadena
fordista. Especializando las tareas de cada una de las metaforas en grupos de personas
diferenciandose cada vez mas sus metas y fines. Esto es algo real en organizaciones grandes
donde la metafora de significados colectivos esta descansando en un niimero determinado
de miembros que se separa cada vez méas de otras comisiones de trabajo que no llegan a

3En su entrevista realizada en 2006 por Estaban Hernandez, aportada como material en las herramientas de participacion.
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encontrarse en cuanto a sus conclusiones y expectativas. Este proceso es real y hace dano
a la organizacion, porque la fragmenta. Asi, varias personas se especializan en generar un
ideal participativo pero reducido, enriqueciéndose también a partir de la interacciéon con
otros movimientos en su labor representativa. Se transmite una idea politica por un lado,
y el resto de la organizacion marcha en otra direccion. Esto no es bueno y hace cierta-
mente dano a la organizacién, debiéndose de tomar medidas como la continua circulacion
por los diferentes grupos de trabajo de los cargos, y creando nexos entre las metaforas a
partir de actividades concretas.

4.2.5. Acciones dentro de cada metafora

Dentro de cada metafora podemos encontrar acciones propias de esa metafora, acciones
que la enriquecen, metéforas de las que parten dichas acciones, generandose una dindmica
interesante dentro de la organizacion.

Individual "
o — Pensamientos
ecolboics filosoficos acerca
9 de la ecologia del
consumo
Cooperacion Ciudadaniay
paral accioén politica
consumo
colectiva
Fin en si Fin
mismo superior

Figura 4.4: Modelo, Metaforas de las organizaciones agroecoldgicas de consumo

Consumo ecolégico:

Acciones propias de esta metafora:

» Habitos de consumo y alimentarios con criterios agroecologicos.
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Acciones que la fomentan:

e Campanas de fomento;
e Articulaciéon de actividades de cooperacion para el consumo.

e Actitudes defensivas frente a Sociedad del Riesgo.

Estas acciones parten de la cooperaciéon para el consumo.

Cooperacion para el consumo:

= Ecotienda asociativa, ecocajas, AMAPs, diferentes modelos de unir la produccion y
el consumo.

» Calidad socialmente construida.

= Promocion y fomento de la produccion y del consumo ecolégico de los productos de
la organizacion

= Realizar propuestas en las administraciones, defendiendo derechos a la representa-
cion.

Acciones que fomentan esta cooperacion para consumir de otra manera:

e La reflexion politica personal y grupal.
e Un interés por consumir algo inaccesible en la zona.

e Actitud cooperante, cultura asociativa adecuada, etc.

Filosofia del consumo:

= Consumir sirve para pensar.
= Formacion.
= Actitudes de cooperacion y asociacionismo.

» Filosofia ecoldgica, soberania alimentaria, etc.

Fomentado por:

e Acciones de sensibilizacion;
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e Pensar colectivamente.

Politica y ciudadania:

» Pensar colectivamente generando un paquete ideologico de la organizacion.
= Comunicacién y sensibilizacion.
= Accion politica.

= Defensa de los mercados locales, agrosistemas tradicionales y aquellos elementos va-
liosos a nuestros o0jos que precisan de una puesta en valor.

Fomentado por:

e Actividades de participacion y reflexion comun.
e Las filosofias individuales de los miembros aportada a la reflexion comin.

e Sensibilizacion colectiva.

El enclavar estas acciones dentro de un campo no implica que para ejecutarse se necesi-
ten elementos importantes de otra metafora. Este es el caso de los sistemas participativos
de certificacion que requieren de fuertes implicaciones de acciéon politica y ciudadania pero
realmente es una acciéon de cooperacion para una comercializacion en caso de productores
o para el consumo en el caso de los consumidores. El grupo responsable de calidad de “La
Ortiga” en Sevilla, por ejemplo, trabaja para autogarantizarse que el consumo cumple con
unos principios que ellos mismos han construido. Van més alld de la norma, requieren de
implicaciones de significados pero la accién en si misma es de cooperaciéon para el consumo.

En este ejercicio sencillo de colocar actividades en cada metafora y cuestionarse de don-
de parte y donde repercute, surge una reflexion bien interesante.
En primer lugar, se ve la importancia de cada una de las metéaforas, pero también al ver
las actividades propias de cada una, como fomentarla y de donde parte, se observa una
clara tendencia a un punto neuralgico del cual nace todo.

La metafora de significados colectivos es el motor que puede ir desplegando el funcio-
namiento del resto. Si queremos transformar, cada una de las metaforas tan solo hay que

descubrir como desplegar y reflejar la dimension politica sobre el resto de metéaforas para
no quedar encerrada en si mismo.
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4.2.6. Proyecciéon hacia fuera de la organizacién

Hay otro aspecto importante a tener en cuenta. Las organizaciones tienen un motivo de
existencia que en gran medida se centra en un objetivo principal y varios secundarios muy
relacionados. Las actividades realizadas enclavadas en cada una de las lineas de accion
acometidas pueden, en mayor o menor medida, contribuir a la consecucion de estos objeti-
vos. Podemos denominarlo repercusiones o impactos de las acciones en la transformacion
de las realidades.

Para la consecucion de los objetivos se despliegan actividades internas y externas. Las
internas van a contribuir a tomar fortalezas y capacidades y las externas van a proyectar
hacia la sociedad los ideales a la vez que propuestas concretas.

La primera de las claves ya analizadas va en funcion de esta dualidad accion politica-
ciudadana. A modo de pardmetro difuso van a partir tanto de aspectos muy concretos
hasta ideas méas abstractas, todas ellas necesarias de proyectar. En la figura se muestra
como unas parten de la reflexion comin y de los derechos individuales en el caso maés
negativo en cuanto a que el consumo esta menos politizado. Pero la realidad es que ambas
pueden y debieran estas relacionados y entremezclados de forma que la reflexion comin
sea la que dictamine las acciones de ciudadania que son acordes con la organizacion y
de forma que la necesidad de implantar acciones de ciudadania parta de la necesidad de
trasladar a aspectos concretos el ideario de la organizacion.

De esta forma puede modelizarse la proyeccion de la organizacion hacia la sociedad.
Sin olvidar que nos encontramos ante un parametro bien difuso vamos a analizar las dos
acciones por separado en sus vertientes més extremas.

Accion politica y Sensibilizaciéon

Acciéon Politica: Conjunto de actos dotados de sentido y significacion politica, o sea
relacionados con la conquista y ejercicio del poder, para la construccion de un orden social
deseable segiin la idea de quienes los realizan. Normalmente procura acrecentar las condi-
ciones de seguridad y libertad para el disfrute de los valores sustantivos de la vida social
(poder, respeto, rectitud, riqueza, salud, educacion, habilidades, afecto) para el actor, su
grupo o la sociedad en su conjunto.

Sensibilizacién: un grupo de acciones comunicativas encaminadas a la concienciacion,
por parte de un grupo destinatario, de un problema o conflicto social y a la necesidad
de una busqueda participativa de resolucién. Con frecuencia esta resolucién participativa
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Fin en si | Significados
mismo
Derechos |deales
J-QS;::!e_ctos individuales
individuales ||
[ PR
As—pectos lllll lllll
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politico
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Figura 4.5: Muestra cémo la accién ciudadana parte de los derechos individuales para defenderlos desde
la representacion, mientras que la accion politica nace de los significados individuales que son
aportados al pensamiento colectivo.

implica un cierto grado de transformacion social (Francisco Rodriguez).

La sensibilizacion como actividad fundamental de las organizaciones van a incidir hacia
fuera en el plano de las ideas para tratar de romper prejuicios, cambiar mentalidades
trasladando asi toda la reflexion comin de la organizacion.

Estrategia de sensibilizacién propuesto por FACPE

Se describen varios fines, tras exponer también la necesidad de conciliar promocion y
sensibilizacion para el consumo ecologico®:

» Vinculacion social de nuestras organizaciones con otros colectivos afines, elemento
basico para visibilizarlos en la lucha compartida por un mundo mejor. Entre estas
afinidades estén los grupos ecologistas, las asociaciones vecinales, organizaciones de
comercio justo y consumo responsable ...

= Otro es el afianzamiento de nuestro modelo ideologico mediante la praxis, una praxis
orientada a la transformacion social, la accién nos mantiene despiertos ideologica-
mente.

4A través del documento interno propuesto por Francisco Rodrigues, inédito.
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Finensi  Significados
mismo

Aspectos
individuales

Aspectos
colectivos :

Accion politica
SENSIBILIZACION

Figura 4.6: La sensibilizacién incide sobre significados individuales

» Otra razon estratégica es que la sensibilizacion debe contribuir a la creacion de can-
tera, a la ampliacién de nuestra base social, una base social formada por personas
interesadas en el consumo ecolégico por motivos no exclusivamente egoistas, por per-
sonas motivadas en y para la participacion.

Se basa en crear red(es)
v
Con la premisa del intercambio cooperativo de recursos

Nesotros ofmce@os un recurso lidice-educative

Los agentes sociales y colectivos no#ofrecen audiencia y nuevas vinculaciones sociales

Utilizando los espacios (que previamente hemos identificade)
-

Proyectande en esos espacios con y paww

contenidos varios y actividades
(no sdlo de agriculfura ecoldgica) (en diversas tipologias)

Figura 4.7: Modelo propuesto por Francisco Rodriguez (La Ortiga)

1. Tener un objetivo flexible en mente y un/os grupo/s destinatario/s:

Creemos interesante hablar de un solo objetivo. Probablemente el sentido comun y
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nuestra experiencia nos senalen que hay mas de un objetivo, pero es interesante hacer
el ejercicio de ordenarlos y ver su jerarquia: tener un objetivo focal (que se puede
subdividir en otros) nos aclara ideas y nos centra en su consecucion. Si identificamos
varios objetivos preguntémonos si no son varios proyectos. Si es asi ya sabemos que
tendremos un programa de sensibilizacion con varios frentes, asi nos daremos cuenta
del alcance de nuestro empeno.

2. Diagnostico

= De nuestras capacidades;
= Del entorno.

De nuestras capacidades:

Es interesante preguntarnos cudles son nuestros recursos, que podemos ofrecer en
la sensibilizacion y qué carencias tenemos: ;jes nuestra sede un recurso para sensi-
bilizar?, ;tenemos contactos aprovechables?, ;conocimientos?, jacceso a recursos?,
.disponemos de materiales para sensibilizar?, ;qué experiencias previas tiene nues-
tra organizacion?, etc.

Del entorno:

= Grupo destinatario.
Caracteristicas: nivel socioeconémico, de estudios, ascendencia, relaciéon con el
proyecto, con la sede, con la empresa, cooperativa o asociacién ...

= Otros grupos y actores relacionables: Las administraciones Piblicas y sus acti-
tudes y precedentes respecto a la produccién y consumo de alimentos ecolégicos,
profesores, animadores, asociaciones de vecinos, hermandades, catequistas, talle-
ristas de Centros Civicos, tenderos, universidad ...

= Recursos fisicos:

e Equipamientos urbanos: parques, plazas, huertos urbanos, colegios, institu-
tos, Centros Civicos, locales de otras entidades, exposiciones, Mercado Mu-
nicipal, Centros de Educacién de Adultos, etc.

e Entorno natural y rural: fincas de produccion ecologica, fincas convencionales,
paisajes ...

3. Cruzar grupos (incluido destinatarios).
En esta fase ponemos mentalmente en relacion los diferentes grupos y actores para ver
las posibles sinergias, las posibilidades de llegar a un grupo a través de otros, de co-
nectar varios grupos y ampliar el alcance de nuestras acciones, y lo que se nos ocurra.
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4. Cruzar grupos con Recursos Fisicos del Entorno:

Aqui relacionamos los grupos con los recursos del entorno incluyendo los propios co-
mo nuestra sede o lo que tengamos de apoyo a un proyecto de sensibilizacion. Del
cruce los distintos colectivos y equipamientos nos surgiran ideas sobre como aprove-
char las sinergias subyacentes.

. Seleccionar contenidos.

De entre la gama de contenidos que podemos emplear en acciones de sensibilizacion
para el consumo de alimentos ecolégicos, deberemos seleccionar los que creamos més
convenientes y centrarnos en aquellos que nos ayuden més segin el contexto en el
que trabajemos.

Proponemos como fuentes de contenido principales para trabajar en sensibilizacion
las siguientes:

Educacion para la salud

Educacion para el consumidor

Educacién ambiental

Educacion para el desarrollo

Topicos de la Agricultura Ecologica

. Elegir las actividades mas apropiadas.

De entre una diversidad amplia de actividades podremos elegir las que mejor se adap-
te al contexto y a nuestras capacidades. Los criterios para elegirlas pueden hacer re-
ferencia a las potencialidades de los espacios, las caracteristicas de los destinatarios,
el tema a tratar, los recursos propios disponibles, etc.

Promocion

La promocion, por el contrario va a incidir mas sobre las acciones. Promover el consumo

de productos ecologicos desde las técnicas habituales no se mete tanto en el por qué de
las acciones y si en transformar los patrones de consumo.
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= Las herramientas desarrolladas en este aspecto, muy pragmaticas, han nacido del

marketing, en un intento de emplear dichas herramientas para conseguir promover
elementos deseables para todos. Asi esta disciplina tom6 el nombre de Marketing
social. Se analizaran los principales elementos para la reflexion.
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Finensi  Significados

mismo
Aspeclos
individuales
Aspectos
colectivos

Accion ciudadana
PROMOCION

Figura 4.8: Promocioén: incide sobre la sociedad para cambiar comportamientos

= Nos apunta Alonso Vazquez, M. (2006) que el marketing social corporativo es aquel
empleable por las corporaciones para beneficiar la imagen de la empresa que se preo-
cupa por los fines sociales. El marketin social se define como la aplicacion de las
técnicas del marketing para promover acciones beneficiosas para todos y suelen estar
emprendidas por administraciones piiblicas en campanas como ambientales, de salud
publica, de seguridad, etc.

Errores

1. Centrarse en si mismo y no en el publico.

» Es facil cometer este error. El paquete de valores de la organizacion es, sin lugar
a dudas, su mayor patrimonio y el objetivo es acercarlo a la sociedad en gene-
ral. Pero, a la hora de fomentarlos, se hace necesario partir de las inquietudes
detectadas en la sociedad mas que de las nuestras. Es decir, trabajar satisfacien-
do necesidades no cubiertas a partir de las cuales acercarles los valores que nos
proponemos.

= La eficacia de la promocion tendréd mucha correlaciéon con la importancia de las
necesidades e inquietudes satisfechas en la poblacion con el nuevo habito o valor
propuesto.
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» La mision de la organizacion es lograr el encuentro entre el cambio de compor-
tamiento y las necesidades y deseos del publico. Para esto es necesario “trabajar
con las inquietudes del publico mas que con las nuestras”.

2. El paquete de valores se hace demasiado grande en la difusion.

= Se recomienda una planificacién en cuanto a campamnas muy concretas dirigidas
a segmentos concretos de la poblacién para introducir un determinado valor en
un periodo de tiempo determinado. Tiene més eficacia ir consiguiendo introducir
uno a uno los valores y si es necesario aparcar otros sin olvidar claro. Cuando se
llevan todos los valores a la vez puede provocar un efecto rebote.

3. Trabajo de oposicién a la sociedad méas que un trabajo constructivo y propositivo.

= Este error comienza cuando hay una percepcion negativa de la sociedad y la
labor de la organizacion es crear un reducto de resistencia que denuncia a una
sociedad irresponsable.

4. Crear falsas esperanzas y expectativas.

= Se lleva demasiados anos y no se han cumplido la mayoria de las cosas puede
ser la causa de que muchas personas abandonen la causa. Este error es frecuente
cometerlo hacia adentro.

= La estrategia de promocién, comienza concentrandose en el piblico objetivo que
serd el destinatario del programa de Marketing social, es decir sera el cliente,
de quien es necesario conocer sus necesidades y deseos. Estos deben prevalecer
sobre los deseos y necesidades de la organizaciéon que realiza un programa.

Etapas

1. Etapa de Precontemplacion:
Durante la etapa de precontemplacion, el desafio del programa de promocion, es ha-
cer que el publico-objetivo se entere de la nueva posibilidad de comportamiento y
mostrarle que ese comportamiento propuesto es ético y que puede mejorar la propia
vida individual y también de los miembros del grupo.
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2. Etapa de Contemplacién:
Hay muchos modelos de este proceso de promocion que coinciden, en que los actos
individuales se basan en las creencias. Estas creencias sobre los problemas socia-
les pueden estar en un nivel macro o micro. De acuerdo a una buena cantidad de
investigaciones, la creencia relevante estd en el nivel micro relacionado con el com-
portamiento especifico.

Hay cuatro conjuntos de creencias importantes aqui:

1. Creencias sobre las consecuencias positivas del comportamiento.
2. Creencias sobre las consecuencias negativas del comportamiento.
3. Creencias sobre otras expectativas.

4. Creencias sobre la habilidad de llevar a cabo la accién.

El trabajo consiste en:

1. Aumentar la extension de los beneficios que conseguira la gente.
2. Disminuir la extension de los costos en los que debera incurrir la gente.
3. Agregar nuevos beneficios.

4. Disminuir los beneficios percibidos y aumentar los costos de la alternativa.

El proceso contintia con una etapa de acciéon que se basa en la investigacion, estrategia
y ajuste para continuar con una fase de mantenimiento del programa de promocion.

Discusion

La organizacion puede adoptar acciones que se encuentren a lo largo de todos los tonos
de grises. Las actividades propuestas desde la FACPE emplean elementos de trabajo en
red para compartir inquietudes y tratar de trasmitir las nuestras. Es un hibrido entre
sensibilizacion y la promocion viéndose algunos elementos de la promocion como es el
trabajar por objetivos, dirigirse hacia las sensibilidades del grupo, etc.

Las organizaciones pueden adoptar asi diferentes modelos de reproduccion. El camino de
la acciéon politica, una sensibilizacion muy dirigida hacia las mentalidades, o una promo-

cion muy enfocada a la adopcion de una practica. O realizar actividades politicas puntuales
a la vez que programas de promociéon y fomento a la vez que actividades hibridas.
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Finensi  Significados
mismo

Aspectos
individuales

Aspectos EV

colectivos

Figura 4.9: Modelo ideal en 8

Asi se propone el siguiente modelo ideal en 8:

Las actividades externas van a incluir programas de promocién y acciones politicas en
ambas direcciones y sus puntos intermedios.

Al mismo tiempo actividades internas de fomento de la cooperacién y la reflexion comin.
Asi las personas que se acerquen con intereses tan solo en el consumo ecologico pueden
ir profundizando en los significados y la cooperacién para derivar en el enriquecimiento
que supone la reflexiéon comtn al mismo tiempo que los mas ideologicos van a ir camino
de la reflexion comun y la praxis derivando hacia la cooperacion. El resultado deberia de
ser una organizacion compleja y equilibrada con enriquecimiento permanente de todas sus
metaforas buscando las méximas sinergias.

4.3. Modelo de Analisis: Analisis de Posicionamiento Social

A partir de las aportaciones de Holt (1995), acerca de las metafora del consumo prove-
niente del cruce entre estructura de la accion y fin de la accion, se ha propuesto un modelo
tedrico para interpretar las acciones que los movimientos agroecologicos de consumo. Diag-
nosticar donde se encuentran y valorar las posibles acciones a tomar. Principalmente esta
disenado como modelo base para algin ejercicio de autodiagnoéstico.

. Pero nos encontramos ante una propuesta metodoldgica aplicable a otros campos? Si
el analisis DAFO es una propuesta metodoldgica, entonces nos encontramos ante otra

metodologia de andlisis que puede ser de interés por analizar dimensiones distintas y ver
sus relaciones.
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o T—— El modelo de anélisis APS aplicable a activi-
dades u objetos de uso social va a consistir en
observar a la luz del cruce de dimensiones: in-

dividual/colectivas, acciones concretas y significa-
Aspectos
individuales dos.

Aspectos
colectivos

El hecho de analizar los principales componen-
tes protagonista de las acciones a analizar o
el objeto nos va a permitir darle una dimen-
sibn social interesante. Es interesante para diag-
nosticos, diseno de propuestas de actuaciones, su-

Figura 4.10: Modelo de Analisis de perar significaciones erréneas o colectivizar proce-
Posicionamiento ~ Social gqg.

(APS)

Ejemplo semillas locales

Aplicando un APS al caso de las semillas locales se visualizarian los siguientes aspectos
y sus relaciones. Metaforas de las semillas:

Acciones individuales: analizaria aquellos aspectos mas practicos individuales de
cultivo y manejo, de seleccion de semillas, tratando de ver cuales son las dificultades prin-
cipales por si se le puede dar respuesta desde otra metafora.

Acciones colectivas: procesos de intercambio de semillas. Dificultad para encontrar
a otros cercanos que también cultiven la misma variedad para poder mezclar las semillas
o recuperar las que perdio, acceso a semillas locales nuevas, etc. La mejora participativa
es otra propuesta de cooperacion abordable desde esta metafora que tendrd importantes
reflejos en las otras metaforas.

Significados individuales: las motivaciones individuales que hacen que el agricultor
opte por las locales. Motivaciones de dependencia de las casas de semillas, sabor, tradicion
cultural, etc. Es importante el conocimiento campesino asociado a la variedad.

Significados colectivos: van a ser los aspectos politicos de la semilla. Las reivin-
dicaciones colectivas de la red de semillas acerca de la defensa de la biodiversidad, el
empoderamiento de los genes por parte de las multinacionales, el monopolio de la vida
agricola y las implicaciones en cuanto a la soberania alimentaria, etc.

A la luz de este anéalisis vemos que las cuatro metaforas de la semilla local son importan-
tes, porque sin el conocimiento campesino para cultivarlas o la cooperacion colectiva para

intercambiarla no van a poder seguir existiendo. Este modelo de anélisis va a ayudarnos
a visualizar desde otra perspectiva algunos fenémenos.
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Figura 4.11: APS aplicado a las semillas locales. Elementos de analisis como aproximacion preliminar.
Estudio de relaciones

Acciones | Significados
conservacion g g
Conocimiento
cultivo campesino
manejo Motivaciones
personales para

Aspectns cultivarlas
individuales

Aspectos

colectivos intercambio Reivindicacion

Plan de mejora
participativa

Proyecto de
Conservacion in
situ

es politicas de
las redes de
semillas

sensibilizacion

El intercambio va a favorecer el cultivo y hard pensar a muchos agricultores sobre los
motivos para cultivarlas. El plan de mejora participativa puede animar al empleo de la
variedad mejorada, ya que en pocos anos se consiguen muy buenos resultados, mejorando
la calidad y corrigiendo los problemas de la variedad, por lo que muchos se beneficiaran
después de este trabajo colectivo. Una vez se tenga una variedad trabajada es facil hacer
una campana de concienciacion para fomentarla en el consumo y en el cultivo. Las acciones
de una metafora pueden generar sinergias en las otras. Estudiar solo los aspectos técnicos
puede empobrecer tanto como ver solo los aspectos politicos. Debe de analizarse el todo

para obtenerse la vision del sistema que rodea a la semilla.
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5.1. Observacién Participante

La observacion participante ha sido utilizada en varias disciplinas como instrumento en
la investigacion cualitativa para recoger datos sobre la gente, los procesos y las culturas.
La observacion participante se refiere a una practica que consiste en vivir entre la gente
que uno estudia, llegar a conocerlos, a conocer su lenguaje y sus formas de vida a través de
una intrusa y continuada interaccion con ellos en la vida diaria. Los tipos de observacion
participante pueden ir desde:

= Observaciéon poco participante: El observador actia de forma claramente neutra, in-
cluso ni siquiera precisa conocer al observado. El observador no se dirige al observado,
o si lo hace no sobrepasa en intensidad a como se dirigirfa a alguien casualmente.

= Observacion participante propiamente dicha: Consiste en que el investigador de una
forma consciente y sisteméatica comparte con el individuo o grupo, todo lo que las
circunstancias le permitan, las actividades de la vida, e incluso intereses y afectos. Su
proposito es la obtencion de datos sobre la conducta a través del contacto directo
y procurando la menor distorsion como consecuencia de ser un agente externo.

» Participacion/Observacion: Resulta de una intensificacion de la observacion partici-
pante, es decir cuando un miembro de un grupo adquiere la cualidad de observador
de otros perteneciente a un grupo natural de sujetos (madre-hijo, profesor-alumno).
Esto aunque puede aumentar el sesgo de expectativas, disminuye el de reactividad
y aumenta, logicamente la accesibilidad del sujeto y la viabilidad del estudio. Esta
modalidad varia de las anteriores, ya que el participante-observador tiene mayor li-
bertad de movimiento pudiéndose relacionar con todos los miembros.

= Autoobservacion: Implica el grado mas elevado de participacion en la observacion,
ya que el observador es el sujeto y el objeto. Estd muy indicada en conductas rela-
cionadas con la esfera de la privacidad.
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Situamos nuestro ejercicio en una autoobservacion, ya que la participaciéon tiene un
grado de protagonismo elevado. El binomio participacion/observacion va a condicionar el
estudio. Hay mayor riesgo de sesgos, pero mayor accesibilidad y reactividad con una alta
participacion.

En el caso propuesto la participaciéon adopta tal protagonismo que en todo caso pode-
mos denominarla autoobservacion reflexiva, en la cual se pretende compartir y transmitir
una experiencia a modo de recapitular la experiencia y sistematizarla antes del inicio de
procesos de participacion en una futura continuaciéon del trabajo.

5.2. Historia de la organizacién a través de la observacién
participante

5.2.1. Primera Etapa de la organizacién (1998 - 2004)

La Borraja se form6 en 1998 con un nicleo inicial de 4 personas con el objetivo de
fomentar la produccion y el consumo de productos ecologicos y artesanales. En esta pri-
mera etapa, la organizacion no se encontraba legalizada y se trataba de un colectivo muy
pequenio (una docena de socios). Se disponia de un pequeno local en el Centro Cultural
Alternativo “El Topo Andaluz”. El local vecino era el de ecologistas en accién. Realmente
la asociacion nacié del entorno de Ecologistas en Acciéon Sanlucar. Se disponia de:

= Tres agricultores ecoldgicos no profesionales, sin certificar pero muy convencidos.

e Ramo6n Lagomacini es el pionero de nuestra zona.
e Manolo con su huerto familiar, gallinas ...

e Loli tiene un huerto familiar y practica solo el trueque

» Consumidores (oscilando entre 4 y 8, muy comprometidos).

» Una o dos ferias anuales de agricultura ecoldgica y productos artesanales en el centro
de la ciudad.

El ano 2000 es cuando me incorporo a la organizaciéon tras volver de mis estudios en
Almeria. La tienda asociativa abria los jueves, con turnos de tienda. No todos participa-
ban de los turnos, era voluntario, pero si casi todos. Para el abastecimiento de productos,
algunos socios se desplazaban a la asociaciéon de El Puerto de Santa Maria “Canela y
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Clavo” con la cual se hacian pedidos conjuntos, aunque alguna vez también a “La Orti-
ga’de Sevilla para otro tipo de productos. Los productores como Ramoén llevaba algunas
hortalizas y verduras. El hacia venta directa entre conocidos y vecinos, también llevaba
algunos productos para promover la iniciativa. Loli y Jestis tenian su huerto familiar con
el cual hacian trueque con la asociaciéon. Manolo también tenia una huerta familiar como
complemento a su trabajo y traia productos casi todas las semanas.

El local era muy econémico, (7000 pesetas mensuales) y pequeno. La tienda no vendia
demasiado, bien poco, pero habia mucho compromiso y trabajo en equipo.
Esta etapa fue fundamental en la elaboracion del paquete ideologico y conformacion del
equipo que hoy dia sostiene la asociacion.

El hecho de ser una asociacion distinta desde el principio a la de ecologistas en accién
permitié que algunas personas se vincularan méas a esta causa, y que llegaran otras dife-
rentes con esta inquietud en particular. Otros grupos locales de ecologistas hacian pedidos
a modo de grupo de consumo pero no atrajeron a personas de fuera. Este fue un punto
importante como factor reproductivo puesto que nace del entorno de otra organizacion
vecina, el 80 % de los socios eran del grupo ecologista pero no todos.

Aqui se fortalece mucho el ideario de la organizacion en su dimension politica y la coope-
racion para la coordinacion de la tienda.

5.2.2. Segunda Etapa: El nuevo local (dic 2004 - jun 2006)

A finales del afio 2004 se inici6 una nueva etapa con la intenciéon de crecer y tener
mayor influencia social en el ambito local. Se legalizo (redaccion de estatutos, inscripcion
en el registro de asociaciones, tarjeta de identificacion fiscal), y se ingres6 en la Fede-
racion Andaluza de Consumidores y Productores Ecologicos (FACPE). El detonante fue
la obligacién de dejar el local del que se disponia. Un local tan econémico como el que
disponiamos, no se iba a encontrar y alquilar otro necesitaba de un impulso econémico
fuerte para poder costearse.

En una asamblea memorable se decidi6 lanzarse a un local céntrico compartido con el
grupo ecologista. Se disponia de 1000€ como indemnizacion por dejar el antiguo local.
En aquella reunién habia diferentes posturas. Se veia con pesimismo el conseguir pagar

un local de 250€ mensuales. Era necesario una apertura para sobrevivir pero al mismo
tiempo habia un sector del grupo que veia con recelo la apertura. Existian dos posturas:

= “trabajamos mucho para montar esto y ahora cualquiera que lleque con su “Mercedes”
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podrd comprar los productos ecoldgicos.”
= ‘st mo nos abrimos, las repercusiones de esto siempre serdn insignificantes.”

Esta segunda postura al final triunfé y lo asumié todo el grupo. Se podia intentar. El
traslado al centro haria mas visible a la asociacion y podria incrementar las ventas en
busca de una sostenibilidad econémica.

El local en la calle Carmen Viejo era muy céntrico, aunque no estaba en muy buenas
condiciones. Se inici6 una campana para darse a conocer y para fomentar el consumo. El
local esta proximo a la plaza de abastos. De los tipicos locales cercanos que se emplearian
para almacenar cajas, etc.

Aunque se continu6 siendo una asociaciéon pequena, se incrementé el nimero de socios
notablemente pasando de 12-14 socios a unos 40 en cuestion de meses.

Fue importante compartir local, velamos un binomio de una organizaciéon de denuncia
con otra propositiva. El grupo ecologista financié el local los primeros meses y eso también
fue clave.

Se organiz6 una fiesta de apertura del local, y se hizo un poco de ruido en prensa y
television. El nimero de socios aumento6 rapidamente y las horas de apertura de la tienda
paso de 1 a 2 dias, después tres, asi hasta 5 dias a la semana.

Esto hizo que la Cooperativa la Verde viniera semanalmente a traer unos pedidos que
si les merecia la pena. Significo también mucho trabajo altruista. Se sabia que no era
sostenible esa situacion pero se tomd como algo temporal para impulsar la tienda aso-
ciativa. Paso el tiempo y realmente la gestion de la tienda se hacia cada vez mas compleja.

Las ventas y el nimero de socios se estabilizaron en 40 socios y unas ventas de 1200 €

mensuales aunque en verano habia que cerrar. El niimero de agricultores no aumento. Se
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trabajaba con un margen del 20 para costes de mantenimiento de la asociacion. En frutas
y verduras se perdia dinero porque se estropeaba mucho género antes de venderse. Los
nimeros no salian pero se estaba en camino. La asociacion se hacia conocida en Sanlucar
aunque se pensaba que eran los mismos que ecologistas en accion (aun hoy pasa esto).

En esta época seguia habiendo turnos los jueves y un socio renumerado se encargaba
del resto de los dias cobrando por horas. El poder contar con Antonio como tendero fue

otro punto fundamental y se marcé el objetivo de generarle un puesto de trabajo estable.

Fue determinante en esta fase la integracion en la FACPE ya que se disponia de aseso-
ramiento en muchas cuestiones; proveedores, ayudas, cuestiones administrativas, etc.

La concesion de las ayudas marco el inicio de una nueva etapa.

5.2.3. Tercera etapa: Primeras subvenciones (Curso 2006-2007)

En 2007 se ejecutaron las ayudas de promocion y fomento de la agricultura ecologica
establecidas por la Orden de 24 de mayo del 2006.

El proyecto consistio en las siguientes actuaciones:

Degustaciones

Feria

Punto de informacion movil; charlas

Aula de agroecologica

Repercusiones

1. Directas

= La implantacion del aula de agroecologia anima a productores y crece el nimero
de agricultores colaboradores que habia permanecido estancado mucho tiempo.

» Las actividades tienen gran repercusion sobre todo por el eco que se hace des-
de las televisiones locales. Las charlas y degustaciones son transmitidas por la
emisora de television local “Pleamar” muy repetidamente. La asociacion y sus
objetivos son mas conocidos cada dia.

91

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA



5 Estudio de caso

2. Indirectas

= Para la ejecucion de las actividades se solicitaron algunas infraestructuras im-
portantes como la cadmara frigorifica, adecentamiento de la fachada e interior,
mobiliario, etc. Estas infraestructuras tuvieron un impacto positivo importante.

a) Los socios se implicaron mucho en trabajar para que el dinero pudiera ser
aprovechado al méaximo.

b) La fruta y verdura se estropeaban menos con lo cual habian menos pérdidas
y la oferta duraba mas.

¢) El aspecto visual de la tienda asociativa comenz6 a ser bien diferente con lo
cual comenzaron a entrar muchas mas personas.

En cuanto al consumo, muchas personas nos afirmaba que el aspecto de la tienda no era
apropiado para ciertas personas. A los socios mas activos, no nos importaba mucho eso
del aspecto, era algo secundario. Algtn socio decia que no por estar la tienda bonita se iba
a vender mas. Pero la realidad fue que dandole una nueva apariencia nos aproximabamos
a un perfil de consumidores bien distinto. Ahora entraba un abanico de personas maés
amplio suponiendo un crecimiento en socios tan importante como el cambio de local.

El aula de agroecologia supuso también el incremento de nuevos productores y por tan-
to se gan6 en frescor y calidad de los productos. Las primeras reuniones se hicieron en
la borraja y el proyecto del “Aula de Agroecologia” se traslado posteriormente a ITFAPA
con ambito comarcal. Asisten actualmente agricultores de toda la costa noroeste de la
provincia de Cadiz. Esto ha facilitado iniciar procesos en otras localidades.

La mejora de las infraestructuras y la campana de fomento fue un nuevo impulso que

situd a la organizacion entre las mas conocidas a nivel local. La participacion de los socios

92

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA



5.2 Historia de la organizacién a través de la observacion participante

en el proyecto de fomento de la agricultura ecologica fue masiva.

Figura 5.1: La tienda Asociativa tiene, tras ejecutar el proyecto, un aspecto que favorece la afluencia de
publico, se convierte en un punto de encuentro entre consumidores y productores.

5.2.4. Cuarta Etapa: Segunda y tercera subvencién

Las repercusiones de la campana anterior se consolidan y es hora de dar un nuevo impul-
so. Se piensa centrar el proyecto en campanas televisivas con minireportajes y en charlas
degustativas acerca de las implicaciones de la agricultura ecologica en la salud. También
se inicia una biblioteca sobre Agricultura Ecologica con un minimo de instalaciones.
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Acciones realizadas - (Curso 2007-2008)

Accién 1
Producciéon de material audiovisual para el fomento y difusion de diferentes aspectos del
consumo y la producciéon ecologica.

» Produccion de 6 Minireportajes de 3 a 7 minutos de duracién acerca de diferentes
aspectos de la agricultura ecolégica y la agroecologica.

= Poner a disposicion el material de todos los interesados en su difusion.
Contenido de los minireportajes:
1. Consumo ecologico (razones para el consumo)
Navazos, Agroecosistema tradicional de la zona
Variedades tradicionales de frutas y hortalizas.

Agroquimicos e insumos, impactos ambientales y sociales

R

Puntos de ventas asociativos y canales cortos de distribucion de alimentos eco-
logicos

6. Cultivando en agricultura ecologica. Casos concretos de la zona

Los minireportajes son difundidos en los canales de television a nivel local hasta la fecha
de hoy.

Accién 2: Charlas Degustaciéon

Descripcion: Se realizaron cuatro charlas sobre las bondades de los alimentos ecologicos.
Propiedades medicinales y propiedades nutricionales de los alimentos y como los alimentos
ecologicos garantizan todas estas propiedades.

Se realizaron dos de ellas en el salon de actos de la biblioteca municipal. El resto se
realizaron entre asociaciones de vecinos y centros educativos.

Las degustaciones que ampliamente habiamos empleado hasta la fecha fueron sustitui-
das por los vales. Se habia observado que las degustaciones no animaban al consumo. El
publico no solia visitar la tienda tras las degustaciones.

El vale por verduras ecologicas solia tener el mismo coste (o incluso menos), pero nos
asegurabamos que se tuviera la experiencia de ir al menos una vez a la tienda asociativa.
Atn asi, no asistian masivamente pero si que muchas mas.

Se entrego a la salida un vale por 6 € en productos ecolégicos. Para canjearlo se dispo-

nia en el local de la asociacion de un amplio horario de manana y tarde. Alli con el vale
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podian confeccionar su propia cesta de la compra de verduras ecologicas. Se les obsequi6
con una bolsa reutilizable de tejidos naturales con mensajes de fomento de la agricultura
ecologica, folletos, informacion sobre los diferentes puntos de venta en la provincia, etc.

En el proceso de compra gratuita los materiales empleados fueron reutilizables o/y bio-
degradables. Bolsas y cestas de la compra.

En el lugar de la charla se hacia una exposicion de paneles de fomento y difusion de los
valores agroecologicos durante un periodo de tiempo anterior y posterior a la charla.

Actividad 3: Puesta a Punto de una Biblioteca “Agricultura Ecologica y Agroecologia”
de Libros en el Local de la Asociacion.
Justificacion. Ya existia en el local una gran cantidad de libros de ecologia y agricultura
ecologica aunque no estaban organizados.
En total se gastaron unos 900 euros en libros acerca de técnicas de producciéon y consumo.
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A lo largo del ano se realizaron unos 20 prestamos, se hacia necesario actividades para
animar su empleo.

Acciones realizadas - (Curso 2008-2009)

Proyecto de Promociéon y Fomento de la Agricultura Ecologica de la Direccion General
de Agricultura Ecologica.

Objetivos:

= Implementacion de programas de fomento y desarrollo de la produccion ecologica,
canales cortos de comercializacion y consumo de productos ecolégicos

= Acciones para la dinamizacion de la produccion y el consumo de productos ecoldgicos

El proyecto que presentamos en la convocatoria del 2008 sigue tres lineas de actuacion:

1. Promocion de los productos ecologicos en tiendas convencionales de Sanliucar y de
localidades cercanas (Chipiona).

La gestion de proveedores es compleja y la experiencia de la asociacion era transferible
ya habiamos realizado la experiencia piloto con dos de ellas con diferentes resultados.
Las acciones fueron ejecutadas satisfactoriamente. Participaron 10 tiendas de barrio
de entre las 35 propuestas que siguen trabajando con nosotros hasta la actualidad.
Lo han tenido facil realmente. La asociacion les llen6 una estanteria y ellos solo van
pagando lo que se vende.

Inicialmente solo querian productos no perecederos, incluso sin asumir riesgo ninguno,
pero poco a poco se han ido animando a colocar productos frescos. Alguna tienda
mas que otras pero poco a poco se animan. Ahora el proyecto se termin6 pero se
estudia la formula para continuar esta labor porque lo mas dificil ya esta hecho.

2. Campana de promocion de la produccion y el consumo de productos ecologicos en
los centros educativos de Sanlicar.

Actualmente somos unos 80 socios, de los cuales méas de la cuarta parte son profesores
de ensenanza primaria y secundaria. En 3 de los colegios en los que tenemos socios
funcionan huertos escolares.

Se realizaron charlas para padres y alumnos en las tres escuelas que se enclavan en
entornos rurales. Con los padres se analizaron las consecuencias de la industrializa-
cion de la agricultura. Los agricultores se identificaron con los impactos sociales que
denuncidbamos. Se organizaron meriendas a modo de convivencia.
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3. Mantenimiento del Punto de Encuentro entre productores y consumidores (tienda
asociativa), dotado como Punto de Informacion fijo-movil.

La biblioteca a partir de este punto se enriquecié con otro fuerte pedido de libros
(1400 € en libros).

Asamblea anual

En la asamblea anual se trasladé la inquietud de falta de participacion en cuanto a todos
los trabajos necesarios para mantener la tienda. Esta es la mayor inquietud de la organi-
zacion hasta la fecha. La asamblea fue masiva en cuanto a participacion. El entorno, el
campo de Paqui era magnifico. Los agricultores tras una reuniéon previa habian elaborado
algunas propuestas. Entre ellas, se decidi6é colocar a los productos locales un distintivo.
Una L en grande que significaba LOCAL.

3500 . =
3000 +— @ventas medias mensuales
2500 __..I Gastos medios tienda
2000
1500
1000 ;

500 1 : -

0+ T T T
2005 2006 2007 2008

Figura 5.2: Gastos y ventas medias mensuales de los tltimos 4 anos expuestos en la asamblea.
Asi los socios podian distinguir cuales eran los productos de los agricultores socios.
Estos productos son identificados como los que méas contribuyen a los objetivos de la or-

ganizacion. También se plantea la necesidad de coordinarnos con la Ortiga para crear un
nexo y abastecerles de nuestros productores. Existe el problema de que no somos capaces
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de darles salidas a todos. Los contactos se iniciaron posteriormente pero sin resultados
hasta la fecha tras reuniones y visitas.

5000
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Figura 5.3: Desglose por meses desde el traslado de la asociacion al centro de la ciudad

En cuanto al consumo, se decide repartir tareas, asi surge un responsable de biblioteca,
un nuevo responsable de tesoreria, etc. Se acuerda también hacer talleres que dinamicen
internamente la organizacion y fortalezca la asociacion como punto de encuentro.

Ecologistas en Accién Cadiz inicia su proyecto de fomento de los grupos de auto-
consumo a nivel provincial. Idea que surge del entorno de la Borraja y el grupo local y que
fue expuesto en su asamblea anual realizada en Sanlicar. El proyecto era ambicioso, pero

merecia la pena intentarlo. Se muestra el diagrama generado en el encuentro conclusion
en Villaluenga.

El proyecto cont6 con la contratacion de Gustavo y se generaron més de una decena de
nuevos grupos de consumo, no sin problemas. En Rota, la Calabaza ha sido inaugurada

como una nueva asociacion, y tras el descanso que supone el verano, se hace necesario
reiniciar las actividades.

En los ultimpos meses se ha conformado una iniciativa de entre algunos socios de poner
en marcha una parcela colectiva que atin estan en fase preparatoria pero estan con mucha
ilusion. Se constituye como una iniciativa local més generada dentro de la asociacion.

PODEMOS RESUMIR EL PROCESO EN:

1. Un entorno, Ecologistas en accion
2. Una iniciativa de varios del entorno, la borraja

3. Crecimiento y maduracién ideologica
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Etapa de autoafirmacion y conformaciéon de equipo
Un cambio de ubicacion obligado por las circunstancias
Una decision de apertura

Un acercamiento a la poblacién

Crecimiento en socios y movimiento

Unas mejoras de la imagen e infraestructuras
Crecimiento de ventas

Aumento de agricultores socios

Mejora de la calidad y frescor de los productos
Gran campana televisiva

La asociacion es ampliamente conocida
Contratacion de un tendero

La asociacion participa muy activamente en la sociedad sanluquena

Los procesos iniciales han contribuido a enriquecer los aspectos colectivos de significados
y cooperacion. Posteriormente, la posibilidad de acceder a subvenciones para el fomento
del consumo, ha contribuido a crecer en las dimensiones més de actos en si mismos, tan-
to individuales como colectivos (aspectos mas pragmaéticos). Ahora, tras un proceso de
crecimiento y autonomia, se hace preciso reflexionar comtinmente hacia donde queremos ir.
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6 Actividades de participacién: andlisis a
través del modelo

Se pretende en este punto cruzar el modelo propuesto como herramienta metodologica
con algunas actividades de participacion, dando prioridad a las actividades disefiadas’
para este ano y algunas propuestas surgidas de otras organizaciones cercanas para en
primer lugar poner a prueba la herramienta, observando qué nos dice acerca de estas
actividades, y en segundo lugar reelaborarlas con algo méas de profundidad para su posible
implantacion.

6.1. Proyecto Ecobiblioteca

Objetivo

El objetivo del proyecto de participacion es dotarse de una herramienta de autoforma-
cion continua y participativa. Para ello se hace necesario desarrollar elementos béasicos de
cooperacion. Tener una biblioteca no supone solo tener un mueble con libros. Hay que
determinar como vamos a organizarnos, que normas de uso vamos a tener, etc. Vamos
a tratar de que ésta cubra aspectos individuales y colectivos y que generen reflexiones
personales y grupales. La biblioteca se lleva a casa pero también tiene actividades dentro
de la organizacion.

Es interesante hacernos consciente que en nuestro dia a dia nuestra sociedad ha fomen-
tado nuestro individualismo y competitividad. Los juegos a los que hemos jugado han
fomentado nuestra competitividad. La mayoria hemos jugado poco de pequenos a juegos
de cooperacion donde o ganamos todos o perdemos todos. La sociedad de consumo actual
también ha fomentado este individualismo y disfrute personal.

Este proyecto es un espacio para agrupar talleres o actividades de cooperacion destinado
a una formacién autogestionada. Hay que romper este individualismo y pragmatismo

1Presentadas por la borraja en base al Orden de 17 de Junio de 2009, BOJA ntamero 129, de 6 de julio de 2009, pagina
38, por la que se convoca la concesion de subvenciones para la realizacion de proyectos de educacidon ambiental y
sensibilizacién ambiental y se efecttia la convocatoria correspondiente para el afio 2009.
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Acciones | Significados
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Figura 6.1: Muestra de alguno de los diferentes elementos que presenta el proyecto biblioteca en sus
diferentes metéaforas, enriqueciendose especialmente la cooperacién y la formacién personal
pero que, sin lugar a dudas, van a enriquecer también las otras metaforas de la organizacién.

interesado en el que vivimos. Formarnos con algo que no me da titulo de nada, no sir-
ve para nada. Cooperar es como trabajar gratis. Son actitudes muy insertas en nosotros
mismos que tenemos que romper. De esta forma, vamos a ser mas libres del sistema y
tendremos més libertad de pensamiento.

Los objetivos de cara a las metaforas del consumo de nuestra organizacion van a ser
diversos como se apunta en el diagrama, pero los elementos mas interesantes son los de
enriquecer nuestros pensamientos ecologicos individuales, formacion tanto agronomica de
nuestros agricultores como alimentaria para el consumidor. Son dos las metaforas mas
enriquecidas a priori aunque va a depender mucho de la consecucion del proyecto y de la
forma que adopte en cada lugar.

El objetivo principal de este proyecto es generar la base para la consecucion de acti-
vidades propias de la biblioteca. Estas pueden ser grupos de trabajo, talleres, charlas,
exposiciones, etc.

Hay que pensar también que las actividades de la biblioteca van a ser muy apropiadas
para implicar a personas de la organizacion, para integrarlos en el grupo de trabajo y
comenzar una dindmica de cooperacion y para transmitirles inquietudes grupales pasando
de una dindmica individual a colectiva.

Metodologia

Consiste en generar y autogestionar una biblioteca especializada en agroecologia inclu-

yendo todas aquellas disciplinas relacionadas que estan contribuyendo a enriquecer a la
agroecologia.
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Los modelos para generar la biblioteca pueden ser diversos y la creatividad y coopera-
cion necesarias para su creaciéon van a ser muy importantes puesto que el aprecio y los
significados de valor grupal van a depender mucho de este trabajo colectivo.

Origen de los libros

Los libros pueden ser donados, puede comprar cada socio un libro para después aportarlo
a la biblioteca. Habria que prestar atencién también a los muchos libros que se encuentran
gratuitos en la red. A veces pueden ser impresos y encuadernados o almacenados en una
base de datos colectiva o colgarse en la web de la organizacion.

Es interesante también escribir a fundaciones y editoriales y contarles el proyecto porque
en muchos casos pueden aportar donaciones de libros importantes.

Es interesante recurrir a copyleft (copia permitida) que es un movimiento cultural y
politico por la transformacion social en relacion a la cultura y el conocimiento. Nace en
los anos setenta cuando algunos programadores informaticos empiezan a darse cuenta de
que el secretismo comercial beneficia a pocos y perjudica a muchos. El copyleft piensa que
la liberacion de la copia y la distribucion generard mas creacion y esta serd mas diversa
e independiente. También opinan que, al liberar ciertos derechos se multiplica la difusion
de las obras y su alcance favoreciendo por otra parte la venta de originales.

CC Creative commons es una organizacion sin animo de lucro que pone a disposicion de
los creadores instrumentos legales sencillos basados en la ética copyleft.

Grupo de trabajo

Para enumerar, catalogar, colocar el sello de la organizacion, colocarlos, ordenarlos, etc.

Estos grupos de trabajo inicialmente van a ser importantes para poner en funcionamien-
to el proyecto. Se haréd necesaria la colaboracion del maximo nimero de personas posible
para después continuar un grupo especifico de trabajo de mantenimiento y organizacion.

Una vez establecida la biblioteca y generando el grupo de trabajo, seria necesario plan-
tear alguna dindmica para generar equipo y complicidad. Debe de haber un responsable
aunque siempre es necesario realizar todo de forma muy participativa generando cultura
de equipo, compromiso y cooperacion.

El responsable debe cambiar anualmente y seria conveniente también que los socios de
la organizaciéon también vayan pasando cada cierto periodo de tiempo por diferentes par-
celas de cooperacion de la organizacion.
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Acciones | Significados

Aspectos
individuales

Aspectos
colectivos

Figura 6.2: Fuerte ejercicio inicial de cooperacién para poner en marcha el proyecto

6.1.1. Actividad: Préstamo

El grupo de trabajo biblioteca debe de organizar y decidir como va a ser el régimen de
préstamos. Por cuanto tiempo, si sera abierto solo a socios o no y todas aquellas cuestiones

que surjan.
Objetivo

Los objetivos que se consiguen con esta actividad es la formacién mas personal en todas
las cuestiones que importan a la organizacién. Economia ecolégica, agroecologica, sobe-
rania alimentaria, etc.

Acciones | Significados

Aspectos
colectivos

Aspectos
individuales

Figura 6.3: Actividad que parte de la cooperacion, para pasar por una acciéon individual (lectura), y
enriquecer la formacién y los significados individuales

Van a ser los elementos de significados individuales los mas enriquecidos pero sin lugar

a dudas esto va a repercutir en toda la organizacion. Va a dar fundamento al debate y al
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discurso de la organizacion.
Metodologia

Debe de disenarse una dindmica lo mas sencilla y agil posible. Por ejemplo, cada socio
se puede anotar en la libreta de préstamos los datos precisos como fecha, titulo, lector y
teléfono de contacto. Una vez por semana los responsables se encargan de informatizar la
informacion. Para ello es interesante emplear algin software libre de gestion de préstamos
de biblioteca?.

Se puede hacer algin convenio con la biblioteca municipal local para prestamos inter-
bibliotecario. De esta forma ellos tendrian los datos de los libros de la organizacién para
que cualquier lector pueda solicitarlo. De esta forma se puede solucionar el dilema de que
hacer con los lectores no socios. Pueden emplear esta via y de esta forma el préstamo se
hace bajo su régimen y control (y con sus medios).

6.1.2. Actividad: Libro en cadena

Descripciéon

Consiste en seleccionar uno o varios libros sobre alguna tematica muy concreta en la cual
la organizacion quiera profundizar. Este libro va a pasar de mano en mano guardando un
periodo de tiempo prudencial para leerlo y después de pasar por un nimero determinado
y pactado de miembros del grupo (entre 4 y 8 personas) se realiza una tertulia abierta en
el cual se comenta y discute su contenido grupalmente.

Objetivo

Se pretende compartir contenidos, profundizar en aspectos de contenidos relevantes para
la organizacion. Pero ademas de una formacion personal son otros aspectos interesantes
los que se pueden conseguir. La reflexion grupal acerca de una temética. Hay cierto grado
de cooperacion para ponernos de acuerde en nuestras lecturas.

Desde el punto de las metaforas del consumo en las cuales mas se repercute va a depen-
der mucho del contenido del libro si es mas técnico o sociologico, filosofico, etc. Pero en
lineas generales podemos interpretar que se parte de un ejercicio de cooperacion para leer,
formarnos personalmente y llegar a una reflexion comin enriqueciendo los significados co-
lectivos de la organizaciéon. Es una actividad interesante porque repercute directamente

2Por ejemplo: BooKDB2
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Acciones | Significados
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Figura 6.4: Muestra de donde parte (cooperacion), donde continua (acciones individuales) y formacion
personal para fortalecer en el pensamiento colectivo

en las 4 metéforas. Hay que tener en cuenta la direccién. En muchos casos la organizacion
puede necesitar actividades con una direcciéon contraria que repercuta en fortalecer las
metaforas mas pragmaéticas.

Pero esta dinamica puede, si se quiere, cerrar el circulo siguiéndole con un taller de
cooperacion en el cual se toman medidas de cooperacién interna para iniciar cambios. De
esta forma, las metaforas del consumo dan un giro completo.

Ejemplo 1

Leemos “Consumir menos vivir mejor” de Toni Lodeiro ®. Un libro gufa que introduce
muy bien la filosofia ecologista de un consumo ético. Posteriormente se convierte en una
guia interesante donde recorre muchas facetas cotidianas de nuestro acto de consumir,
desde vivienda, energia, alimentacion, etc.

Acciones | Significados
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Figura 6.5: Combinacién de dos actividades A Libro en cadena y B taller cooperaciéon

3http://www.nodo50.0rg/consumirmenosvivirmejor
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Si realizamos la lectura del libro en cadena, un acto interesante de cooperacion (un acto
colectivo y pragmatico) para leer personalmente (un acto pragmaético e individual) y for-
marnos con ideas individuales que compartiremos colectivamente repensando en comin.
Como se puede observar recorremos todas las metéaforas. Pero la propuesta siguiente es
un taller de cooperaciéon. En una siguiente sesiéon o incluso en la misma, a la luz de las
reflexiones colectivas, se decide que en nuestra organizacién vamos a cooperar y hacer
pedidos de material de papeleria respetuosos con el medio ambiente y con las personas.
Vamos a consumirlos personalmente cambiando un habito.

Se puede observar el proceso graficamente paso a paso la combinacion de las dos acti-
vidades para ver el giro completo. Los efectos conseguidos pueden ser muy interesantes.
Este es un ejemplo ideal para comprender las direcciones de las actividades.

La actividad A va de lo pragmatico a los significados mientras que la B va de los sig-
nificados a lo pragmatico. Segin cada organizacién y el momento por el que pase puede
necesitar mas una dinamica u otra y es necesario actividades de diagnoéstico participativo.

Ejemplo 2

Consiste en realizar un libro en cadena a partir del libro “Cultivar en tu terraza”.
Estos contenidos van a permitir una formacion en contenidos para cultivar plantas aroma-
ticas, condimentarias, medicinales (dando la posibilidad de dejar de abusar de los medica-
mentos y asi apoyar a una industria con un comportamiento nada ético) alimentarias, etc.

Este libro es muy técnico pero no por ello deja de ser interesante. Analizando las meta-
foras mas protagonistas destacamos que se coopera para leer y estudiar de forma personal,
compartiendo posteriormente los conocimientos adquiridos y las experiencias personales
iniciadas. Al ser més técnico que el anterior libro propuesto da lugar a que cada uno de
los lectores se encargue de exponer una parte en el proceso de comunicarlo a todos los
interesados que asistan a la actividad.

Se aprecia que esta actividad apunta mucho hacia lo pragmatico al resultar tan técnico.
Las actividades pragmaticas son muy interesantes porque fomentan la cooperacion entre
los miembros y no solo la organizacion dice sino que hace. Si se coopera, las acciones llegan
mucho mas lejos favoreciéndonos a la vez en lo personal. No hay que olvidar que realmen-
te cada accion tiene implicaciones en las cuatro metaforas. En los flujogramas expuestos
se esta simplificando la realidad para ver realmente donde realmente estamos incidiendo
més. De que metaforas partimos y cual la engrandecemos. Pero obviamente tiene dimen-
sion politica el hecho de tratar de formarnos colectivamente y cambiar nuestros espacios.
Si se quiere se puede enriquecer mas la dimension politica de esta actividad aportando
un video sobre el movimiento de “huertos urbanos”. Los ejemplos cubanos tienen una di-
mension politica interesante. “alrededor de la casa” es otro video muy bonito que cuenta
como comunidades de Brasil tienen un proyecto para cultivar plantas medicinales auto-
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Acciones | Significados
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Figura 6.6: Actividad mas dirigida a las acciones individuales empleando todos los demas elementos

gestionando recursos locales como el rescate de saberes sobre remedios naturales basados
en plantas, etc.

Metodologia
. Por qué hacerlo?

Puede surgir a partir de una persona, de alguien que piensa que es realmente importante
o interesante los contenidos de un libro en particular para la organizacién. Puede surgir
después de un diagnostico participativo que se decida fomentar dentro de la organizacion
ciertos conocimientos para comenzar posteriormente acciones.

Puede haber errores en el por qué hacerlo. En ningiin momento debe sentirse la gente
con una tematica impuesta desde la decision personal de alguien o de unos pocos. Todo
debe de ser propositivo y participativo en un espiritu de enriquecimiento mutuo y de

cooperacion.
.,Coémo empezar?

Se requieren voluntarios para leer en casa el libro seleccionado. Con ellos se plantea un
calendario que sera importante cumplir.

Manoli

Lourdes

Pepe

Ana ‘ Juan

‘ 1 al 10 de sep ‘ 10al20desep‘ 20 sep-1 oct ‘ 1 al 10 de oct ‘ 10 al 20 oct ‘

Figura 6.7: Ejemplo distribucién temporal de la actividad
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Como se observa se requiere de un tiempo importante para las lecturas previas. En
este proceso es importante tomar notas, realizar resimenes, buscar resenas en Internet y
entrevistas del autor para entregar antes del foro.

Si este libro lo han leido mas personas mediante préstamo se puede ganar tiempo, si
quisiera participar, aunque no debemos de olvidar que las comidas buenas se cocinan
lentamente y que el tiempo no debe de obsesionar. Lo mas importante son las ganas de
participar y de colaborar.

Libroforum

Se anuncia a todos con suficiente antelacion y se selecciona el dia, la hora y el lugar. El
lugar puede ser diferente a la sede de la organizacion. Puede ser en alguna otra asociacion
colaboradora o un centro educativo como colaboracion con ellos situandose dentro de una
actividad donde puedan ir padres y profesores, etc. Puede ser en un platé de television
local en grupo més reducido para hacer llegar a méas personas las reflexiones. Eligiendo el
lugar puede potenciarse la accion politica o de sensibilizacion.

Es importante la moderacion en las intervenciones, el debate pero no la discusion, la
construccion de conclusiones, opiniones propias y posicionarnos grupalmente al finalizar,
etc.

La actividad puede enriquecerse muchisimo con una videoconferencia con el autor, y si
no fuera posible se puede realizar una entrevista grupal via correo electronico o carta. Es
interesante asi entrar en contacto con los autores y comenzar asi relaciones que pueden
ser interesantes para la organizacion.

6.1.3. Contacto directo con autores o personalidades

En el propio proyecto de Biblioteca de la organizacion o fuera de él si no se cuenta con
esta herramienta van a surgir constantemente autores que trabajan una tematica muy
directa a los intereses de la organizacion, asi como su paradigma de afrontar los proble-
mas y las crisis actuales. Cuando se da el caso, podria no ser demasiado dificil entrar en
contacto con el autor para que ayude a la reflexion comun de la organizacion.

Existen diferentes formas de entablar este contacto, més tradicionales como una carta
o mas actuales y rapidas como correo electronico o incluso la videoconferencia. Dado el

paradigma de la agroecologia como ciencia activa y comprometida, los autores van a ser
muy receptivos a estas actividades que sin lugar a dudas contribuirdn en positivo a la
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colectivizacion de las ideas.
Objetivos

Ayudar a profundizar en contenidos, enriqueciendo los fundamentos reflexivos de la orga-
nizacion. Es una actividad que va a incidir muy directamente en el pensamiento colectivo
y puede iniciar relaciones a largo plazo entre los investigadores y la organizacion. Sin lugar
a dudas, el autor recomendara a otros colegas y estas relaciones van a contribuir a enlazar
lo académico con su vertiente mas comprometida y activista. Pueden surgir IAPs futuras
o encuentros futuros.

Metodologia

Siempre es bueno tratar de entrar en contacto con el autor o autores a nivel de grupo,
presentarse debidamente a través de los objetivos de la organizacion y plantearle el interés
que se tiene en realizar alguna actividad.

Esta actividad es ideal para realizarse tras un libro en cadena por ejemplo permitiendo
tras reflexionar colectivamente sobre las aportaciones del autor y se abre asi la posibilidad
de un contacto directo.

Ahora es turno del arte de hacer preguntas donde la creatividad colectiva debe de hacer
aterrizar en muchos casos a los autores del plano tedrico a las realidades concretas. Se
trata de aprovechar la profunda reflexién personal de muchos autores mas alla de lo que
expresa en un libro.

La via empleada va a depender de los medios de la organizacion y del autor:

s Carta
» Correo electronico

= Videoconferencia

Se hace necesario para aprovechar la actividad trabajar previamente en grupo de tra-
bajo el diseno de las preguntas que se les va a realizar. Es interesante en una primera fase
también releer algunos articulos que se pueden reenviar a todos los socios para ayudar a
despertar el interés. Es comuin en muchas ocasiones encontrar otras entrevistas realizadas
al autor.

Hay que anadir que igual o més interesante puede ser una entrevista o contacto con
personas que sin ser autores de ningtn libro presentan una trayectoria de activismo en
proyectos sociales de reconocidas dimensiones. Puede ser una actividad motivadora el po-
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der intercambiar reflexiones.

Podemos ver los elementos reflexivos del Catedratico Luis Enrique Alonso en su entre-
vista.

Entrevista realizada por Esteban Herndndez a Luis Enrique Alonso en abril
2006 acerca de su publicacién “La era del consumo”

“En tu libro narras el paso de una sociedad que se prequntaba como hacer que el traba-
jador trabajara a otra que busca métodos para conseguir que la gente consuma.
El libro es un recorrido que se inicia en una sociedad cuyo discurso estaba ligado a la
funcionalidad, al confort, que pretendia consequir la felicidad mediante el aumento de fa-
cilidades, y que nos ha llevado a otra en la que la esfera del consumo se ha recalentado,
donde se han perdido ciertos elementos de racionalidad y que tiene una logica muy auto-
noma. Por otra parte, esta sociedad es también muy esquizofrénica, estd llena de discursos
contradictorios y, muchas veces, amenazantes.
La sociedad de consumo constituye una situacion paradojica en la que las logicas se han
vuelto contralogicas. Si te fijas en el lenguaje y la iconografia actual lo que encuentras es
barroquismo, dificultad de lectura, contradicciones, discursos de la amenaza: “ah, pero no
tienes esto, ;qué serd de ti?”; “ah, pero no sabes inglés, entonces”
¢Podriamos decir que hemos pasado de un tiempo que promovia una tmagen
positiva e integradora a otro que juega mucho mds con la imagen de la exclu-
sion y con el miedo a quedar fuera?
St, son dos conceptos que estdn muy presentes. El discurso de la sociedad de consumo
(incluso el de su critica) trataba sobre la integracion, tanto en positivo como en negativo.
Lo que nos encontramos a partir de los noventa es el discurso de la exclusion y del miedo
a la exclusion.
Pero ha de subrayarse que se trata a menudo de una exclusion puramente simbaolica, ni
stquiera es de objeto. Es de signo, de marca, de rasgo; es de puro elemento estético.
Lo que ha variado es también la concepcion del consumidor. Ahora se piensa
en €l como un individuo racional que valora la salud, la seguridad, la estética,
etc.
En realidad, hay dindmicas de muchos tipos, muy segmentadas (y de segmentos muy mar-
cados) y contradictorias, pero eso no significa que ninguna de ellas sea hegemdnica o
dominante. S7 sabemos que cuantitativamente el consumo de masas mds degradado sigue
stendo mayoritario, aunque en cuanto a formacion de opinion o a su aparicion en los
medios, determinadas situaciones espectaculares tengan mds presencia.
Y en todo caso, es un consumo mucho mds concentrado: por muchas marcas que haya, en
los supermercados e hipermercados la diversidad de productos es cada vez menor, porque
las empresas mayores colocan grandes porciones de sus productos desplazando a los pe-
quenos distribuidores. Y me imagino que en el mundo de la cultura debe ocurrir algo muy
parecido.
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Si, y en el de la informacion. Es la dindmica de unos tiempos en los que las
clases medias tradicionales siguen siendo el principal segmento de consumo,
aunque con caracteristicas peculiares, ya que estdn en crisis.

Si. Muchas veces se olvida que ese segmento tiene simbolicamente las de perder. Si apa-
reces publicamente como quien tiene este consumo de clase media indiferenciado es que
eres un perdedor. La indiferenciacion era un discurso de normalidad social y en buena
medida hegemonico en los anos sesenta y setenta. En estos momentos es un discurso de
perdedor.

Hablas, en varios articulos y en este libro, de la necesidad de repolitizar el
consumo. ;Como?

Repolitizarlo significa -y es lo que hago en el libro- analizarlo desde la ausencia de se-
paracion entre el ciudadano y el consumidor, senalar como se mezclan sus logicas y sus
dindmicas. Queria subrayar también que una gran parte de nuestras informaciones y de
nuestros elementos de concienciacion politica vienen directamente de nuestros propios
CONSUMOS.

Siempre digo que los libros en los que aprendi a hacer critica de la sociedad me los habia
comprado.

Pero, en cuanto a la actuacion colectiva, la de los movimientos sociales, lo
cierto es que ha tenido una presencia muy limitada. Gran parte del ¢consu-
merismogcomo movimiento organizado del consumidor no ha sido mds que un
movimiento de racionalizacion, en el sentido de defensa de derechos y, casi
stempre, de lucha contra el fraude.

St, como si lo politico y lo pragmdtico no pudieran unirse. No hay una asociacion de
consumzidores, por ejemplo, que junto con acciones practicas, cotidianas, otorque una di-
mension politica a su actividad. Tampoco hay una respuesta en la vinculacion de consumo
y trabajo. Parece que el binomio consumo-lucha colectiva funciona muy mal.

Pero también es cierto que se esta generando una socialidad muy directa, muy caliente,
con otro tipos de vinculos. En este sentido, hay que ver como funcionan otras cosas, desde
las tiendas de consumo justo y solidario hasta las formas de consumir en red. Pero, sobre
todo, hay que fijarse en las luchas politicas actuales. El boicot a los productos catalanes
ha sido realmente espectacular, muy efectivo en cuanto a su repercusion en los medios.
De hecho, sequramente ha sido mucho mds eficaz como especticulo social y como genera-
dor de ciertos discursos que como boicot comercial con repercusion sobre los indicadores
economicos reales. Lo que nos dicen estas experiencias es que hay un espacio, sequramente
mds cualitativo que cuantitativo, abierto a las luchas de consumo y que serd importante
en los proximos anos. También el mundo sindical se beneficia de lo cualitativo: en Fspana
estan sindicados un 13 % o un 14 % de los trabajadores, y solo en determinados lugares:
administracion piublica, el sector del metal, etc. Fuera de ahi no hay nadie sindicado. Eso
nos demuestra que no necesariamente las bazas que se juequen han de ser cuantitativas.
En ese campo, creo que los efectos anuncio van a ser importantes.”
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6.1.4. Taller de lecturas compartidas

La presente propuesta consiste en realizar, periddicamente, reuniones entre los lectores
de la biblioteca, para compartir las lecturas. En estas tertulias el lector hace una pequena
resenia apoyandose en notas y resimenes de elaboracion propia.

Objetivo

A la vez que se comparte lo aprendido resulta interesante el hecho de que existen indi-
cios de que hay una mayor asimilacion en aquellos contenidos que van a ser compartidos y
transmitidos que si simplemente va a ser una lectura personal. El leer con esa perspectiva
ayuda a la asimilacion de los contenidos. Asi se pueden cumplir dos funciones, una mejor
asimilaciéon individual y el hecho de compartir los contenidos y reflexiones personales.

Se profundiza en la formacién personal y grupal de una vez. Se emplean elementos
iniciales de cooperacion para la formacion grupal con acciones concretas personales para
incidir en significados individuales inicialmente y significados grupales posteriormente. Se
parte de motivaciones grupales que animan a la formacion participativa y autogestionada
que se concreta en el plano de las acciones individuales y colectivas para enriquecer los
contenidos grupales nuevamente.

Metodologia

Es importante comunicar la idea inicialmente para recabar el grupo de interesados que

no debe de ser necesariamente muy grande. Se le puede denominar grupo de lectura o
grupo de formaciéon participativa.
Reuniones periodicas de incluso una vez al trimestre o semestral para compartir las lec-
turas. Es importante senalar que es un grupo abierto, flexible y dindmico en el cual hay
pocas exigencias pero si un minimo de compromiso. Conforme el grupo gana dinamismo
puede ir acortando la periodicidad de las reuniones.

Las reuniones tendran un moderador no necesariamente el mismo tratando de adoptar
esta dindmica de moderacion, de respetar los turnos, etc. Antes de realizar la reunién hay
que recabar qué libros van a ser expuestos y por cuales lectores, para comunicarlo a toda
la organizacion.

Cada lector sabra el tiempo que tiene para realizar una resena, pararse en la parte que

més le ha interesado y hacer una valoracién personal.
El moderador para facilitar los puntos a tratar:

» Resena
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» [deas a destacar

= Valoracion personal
Tras la exposicion se pueden hacer preguntas, valoraciones, comparacion con otras ideas,

tecnicas o visiones aportadas por otros autores, etc.

6.1.5. Actividad: Libros liberados

Objetivo

El acercarnos y trabajar en red o aprender de otras iniciativas como BookCrossing (in-
tercambio de libros) aprovechando esfuerzos y generando sinergias.

La iniciativa BookCrossing es interesante de analizar. Es muy coherente con un con-
sumo cultural mas ecologico puesto que los libros van a ser ampliamente empleados. La

actividad consiste en aprender de la iniciativa y aportarle algo propio del grupo.

Acciones | Significados

4

Aspectos
individuales

Aspectos

colectivos

Figura 6.8: La actividad se mueve en torno a los aspectos més pragmaticos

Es una actividad sencilla de cooperacion en el cual podemos concienciarnos que nuestro
consumo cultural también puede ser mas ecologico y menos individual. Despojarnos del
sentido de posesion y crecer en el sentido de grupo que hace del consumo un elemento de

cambio.

Material necesario

Recorte de informacion de la web de la asociacion en Espana’.

4www.bookcrossing-spain.com
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“Has llegado a un lugar amistoso, y te damos la bienvenida a nuestra comunidad de
amantes de los libros. Te preguntards qué es Bookcrossing. Es un club de libros global que
atraviesa el tiempo y el espacio. Es un grupo de lectura que no conoce limites geogrdficos.
¢ Te gustan los libros gratis? ;Qué tal los clubs de libros gratis? Bueno, los libros que nues-
tros miembros liberan son gratis... pero es el acto de liberar libros el que llega al corazon
de BookCrossing. Intercambiar libros nunca ha sido mds excitante que con BookCrossing.
Nuestra meta, simplemente, es convertir el mundo entero en una biblioteca. BookCrossing
es un intercambio de libros de proporciones infinitas, el primero y unico de su clase.

Aqui en BookCrossing.com encontrards decenas de miles de criticas sobre libros, pun-
tuaciones de libros, y recomendaciones de libros, porque cada vez que un libro cambia de
manos nuestros miembros pueden hacer asientos en el diario contdndole al mundo sus
ETPETIENCLAS.

Pero vayamos al grano. ;Sabes esa sensacion que tienes después de leer un libro que
te habla, que toca tu vida, una sensacion de que quieres compartirlo con todo el mundo?
jBookCrossing.com te proporciona un modo sencillo de compartir libros con el mundo, y
Sequir sus caminos para siempre!

Las “3 eRRes” de BookCrossing:

» Read (Lee) un buen libro (eso ya sabes hacerlo);

» Register (Registralo) aqui (junto con tus comentarios en el diario), consigue un BCID
(Nimero de IDentificacion BookCrossing ), y etiqueta el libro;

» Release (Libéralo) para que lo lea alguien mds (ddselo a un amigo, déjalo en un banco
del parque, dénalo a la caridad, “olvidalo” en una cafeteria, etc.), y te serd notificado
via email cada vez que alguien venga aqui y haga una entrada en el diario para ese
libro. ;Y si escribes Notas de Liberacion sobre el libro, otros pueden Ir de Caza e
intentar encontrarlo!

Suena facil, ;verdad? Pues lo es. También es un ejercicio fascinante sobre el destino,
el karma, o como quieras llamar a la cadena de eventos que puede ocurrir entre dos o
mdas vidas y una obra literaria. Ah, y deberiamos mencionar que es absolutamente gratis
y también absolutamente privado.

Asi que toma un libro o dos de tu estanteria (no le hacen ningin bien a nadie ah,
sverdad? ), registralos aqui, anota nuestro URL y el BCID que te daremos dentro de la
cubierta, y regdalalos o déjalos donde alguien los encuentre. Si te gusta lo que has oido
de BookCrossing hasta ahora, y quieres compartir algunos de tus libros con el mundo y
sequirles la pista para siempre, por favor, dedicale un minutito y Unete a BookCrossing
AHORA - es GRATIS y SIEMPRE LO SERA!”

Parece interesante y coherente con un consumo cultural solidario, ecolégico y social. Ca-
rece de vision politica, y se camufla de un caracter romantico buscando hacerlo atractivo
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en plan comercial incluso, pero el grupo puede explorar otras simbologias y otros lenguajes.
Metodologia

A nivel de grupo de discusion se comenta y se valora la iniciativa buscando diferentes
modos de aportar nuestro grano de arena.

Se puede emplear la dindmica de lluvia de ideas tras leer un poco del movimiento
bookcrossing.

De aqui pueden surgir propuestas concretas de contactar con la organizacion a través
de la Web y expresarles nuestra disposicion a realizar alguna actividad para contribuir
con su movimiento o se puede hacer internamente para la organizacion tomando de Book-
Crossing tan solo ideas.

La iniciativa puede ser bien sencilla como por ejemplo colocar en la sede de la organi-
zacion un punto para liberar libros, alli se le etiqueta tal y como propone la web y se le
designa su numero de identificacion para tratar de en un futuro ver su recorrido.

Aqui los libros pueden ser de cualquier tematica, pero sobre todo, uno libera un libro
que te haya gustado muy especialmente.

Es interesante el modo en el cual se le comunica al resto de los miembros de la asociacion
que no han estado presente en el grupo de trabajo las ideas que han surgido. Se pueden
emplear los correos electronicos, explicar iniciativa en asamblea, etc.

Puede ser muy interesante, o al inicio o cuando se vean los primeros resultados de la
actividad que se haga algiin comunicado en los medios locales de comunicacién. No olvi-
demos que muchas veces las actividades generadas en un consumo mas solidario son mas
cualitativos que cuantitativos. En el proceso de comunicacion hacia la sociedad se ejerce
una actividad politica o de ciudadania de la organizacion y ésta es una dimensiéon muy
importante de las organizaciones.

6.2. Videoforum

Se trata de una actividad sencilla de organizar y que pueden tener interesantes repercu-
siones. Puede organizarse internamente o incluso externamente en lugares publicos como
salas en bibliotecas municipales, etc.
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Objetivo
Sensibilizarnos con los contenidos que algunos documentales o peliculas han trabajado

acerca de alguna temética. Son muy interesantes lo documentales contra el sistema ali-
mentario que se han venido realizando en los altimos anos.

Acciones | Significados

Aspectos @m

individuales

Figura 6.9: Se trata de una actividad de cooperacion para la reflexién comin. Prestar atenciéon al sentido
de giro, contrario al de otras actividades.

Aspectos
colectivos

Se inciden en aspectos de significados personales y grupales a partir de una sencilla
actividad de cooperacion. El foro posterior enriquece el pensamiento colectivo ayudando
a enriquecer con informaciéon y argumentos el pensamiento colectivo. Esta sencilla activi-
dad fomenta enlazar nuestros pensamientos frente a diferentes probleméticas desde una
actividad que puede considerarse de ludica.

Metodologia

Se pueden organizar periddicamente, en forma de ciclo, o al azar en los momentos que
sean oportunos para la organizacion dependiendo de momentos de mas o menos actividad.

Es necesario un lugar espacioso, con asientos y pantalla o proyector. Es interesante el
empleo de espacios publicos como sala de bibliotecas y de esta forma queda méas abierta. El
grupo puede decidir cuando realizarlo internamente o abiertamente segiin se vea necesario.

Es importante entender que el foro posterior a la pelicula debe de ser no muy grande
ni muy pequeno para que la actividad no se haga eterna. Por ello es muy importante la

moderacion.

Documentales interesantes

» Nuestro pan de cada dia. (92 min.) Nikolaus Geyrhalter, Austria, 2005.
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Figura 6.10: Nuestro pan de cada dia, 2005

Ofrece una mirada fria y descarnada sobre los procesos de industrializacion a que ha
sido sometida la ganaderia y la agricultura en los paises europeos. El desarrollismo
lleva a la produccién en masa de todo tipo de productos, automatizando también el
proceso de obtencion de alimentos.

Fast Food Nation (116 min.), Richard Linklater, EEUU, 2004.

Se basa en la investigacion de Eric Schlosser sobre las cadenas de comida rapida en
Estados Unidos, su impacto en la produccion agricola y ganadera, las duras condi-
ciones de trabajo de los empleados y los pesimos habitos alimenticios de los usuarios.
La comida Tecnologica, congelada, deshidratada o liofilizada y tratada quimicamente
para que tengan sabor provocan la homogenizaciéon de las costumbres alimenticias.

FEl futuro de la comida (88 min.), Deborah Koons Garcia, EEUU 2004.
Muestra desde la industrializacion de la agricultura con la revolucion verde hasta la
actual revolucion genética.

El mundo segin Monsanto (111 min.), Marie-Monique Robin, Francia, 2008.

Se denuncia a dicha empresa por su historia y trayectoria, con comportamientos que
van desde la persecucion sin escripulos de beneficios corruptos con falsificacion de
informes cientificos y biopirateria hasta la extorsion hacia los agricultores indepen-
dientes.

Nosotros alimentamos el mundo (96min) Edwin Wagenhofer, Austria-Alemania, 2005.
Muestra la pobreza y el hambre al lado de la superproduccion y el despilfarro, la
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Figura 6.11: Nosotroa alimentamos al mundo, 2005

extincion de recursos alimentarios y la biodiversidad, la contaminacion transgénica,
los transportes de alimentos a largas distancias

» Super Size Me, (100 min.) Morgan Spurloc, EEUU, 2004.
M. Spurlock se somete a un mes de alimentacion basada en los productos de Mc
Donald “s, para asi denunciar los graves perjuicios para la salud que supone la em-
blematica comida rapida, que ha llevado a EEUU a ser el pais con mas obesos del
planeta.

Figura 6.12: Super Size Me, 2004
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6.3. Creacién de un AMAP, Teikei, CSA ...

.De qué se trata? En los anos 70 en Japon un grupo de madres preocupadas por los
riesgos derivados de la presencia de pesticidas en los alimentos decidieron contratar a un
agricultor para cultivar sin quimica de sintesis. A cambio el agricultor tendria garantizado
por anticipado toda la venta. Asi naci6 el primer Teikei que puede traducirse por “cara”
y viene a significar “ponerle cara a los alimentos”.

Las actividades fueron coordinadas por la Asociacion Japonesa de Agricultura Organica
JOAA, fundada en 1971 y la Fundacién para la investigacion Internacional sobre Agricul-
tura Natural.

Al mismo tiempo suceden en Europa (Alemania, Austria y Suiza) procesos similares.
En 1985 el concepto se importo a Estados Unidos llegando a conocerse como CSA Com-
munity Supported Agricultura. Se propagd por Canadéa antes de cruzar el atlantico para
establecerse en Gran Bretana.

En 2000 nacen los AMAP, “Asociation pour le Mantien de 1" Agriculture Paysanne”, en
Francia como solucion a la pérdida de explotaciones, especialmente la de los méas pequenos.

En Japon en 1993 se contaba con un 25 % de los hogares, abarcando a un total de 16
millones de personas. En Gran Bretana existen 1000 CSA, en EEUU 1400 CSA integrando
a 100.000 familias. En Francia se estiman ya varios miles de AMAP.

El concepto

Un agricultor tendra un grupo de consumidores comprometidos para consumir una serie
de productos pactados al principio de cada temporada. Se establece un precio semanal y
sus propios procesos de toma de decision participativa.

Asi por ejemplo

En el caso de un horticultor segin las experiencias nombradas necesitaria 2,5 hectareas,
una diversidad de 30 productos a lo largo del ano, unos 70 miembros que no estén a mas
de 20 kilometros a la redonda.

El concepto aporta interesantes aspectos. El agricultor no depende del mercado. Pasa
del sector produccion al sector servicios. Ahora ofrece el servicio de abastecer de alimentos.

También hay un interesante ejercicio de cooperacion grupal en busca de varios objetivos.
Consumo saludable y mantenimiento de una agricultura campesina.
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En el momento que un agricultor trabaja en un AMAP la finca cambia radicalmente por
la necesidad de abastecer de variedad y sin quimica de sintesis, que es como normalmente
los consumidores pactan con el agricultor aunque también los hay integrados donde el
agricultor avisa de los problemas de plagas y consulta un posible tratamiento.

Un proyecto general a nivel nacional podria darse, estos han sido fructiferos cuando
han sido apoyados por alguna organizacion nacional dotandolos de un nombre, una marca
que pueda promocionarse registrado con unas normas de uso. También hay una serie de
parametros que cada grupo decide de forma participativa. Las siglas en Espana podria se
AMAC. Agrupaciones para el Mantenimiento de una Agricultura Campesina.

El ejemplo de Francia concluye que aunque no es una solucion definitiva para los agricul-
tores si que permite solucionar el problema a un nimero determinado de agricultores y si
que ha favorecido una mayor conciencia entre los consumidores acerca de la probleméatica
del agricultor y del mundo rural en general. Se difunden muy bien todos los principios de
Via Campesina.

Objetivos de la actividad

A nivel de metéforas podemos identificarlo como un proyecto de cooperacion que va a
tener reflejos interesantes en cuanto a significados individuales para el consumidor y co-
lectivos como visién politica muy acordes con Via campesina. Es cooperar para consumir
mejor, concienciarnos para apoyar el modelo campesino y transformar una finca concreta
de un modelo industrial al modelo campesino, variado, con semillas locales y cercania pro-
duccion/consumidor. Esta actividad puede ser compatible con un grupo de autoconsumo,
con una tienda asociativa, con un grupo local de ecologistas, etc. De esta forma pueden
apoyarse agrosistemas tradicionales como los navazos de Sanlicar o la mayeteria de Rota.

El proceso de cooperacion es importante en cuanto a una coordinacion, reuniones pe-
riodicas, cargos como tesorero o presidente del grupo que se fueran turnando y una vision
politica de trasladar las conclusiones a la ciudadania en general. El modelo industrial no
favorece a nadie solo al agronegocio.

Metodologia

Hay muchos tipos de AMAC y esta verdaderamente abierto a las decisiones del grupo.
Un principio fundamental es que el productor solo abastezca de su propia producciéon para

no convertirse en un comercializador y caer en los fallos del mercado actual.

El agricultor hay que procurar que sea agricultor de toda la vida porque de esta forma se
le da solucion a los agricultores que estan siendo victimas del sistema. Ademés de entender

121

UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA



6 Actividades de participacién: andlisis a través del modelo

Acciones | Significados

Pensar que
Consumo
otro modelo
es posible
Aspectos
individuales
A
Aspectos
colectivos Reflexion
» comun
Cooperacion

Construir entre
todos

Figura 6.13: Se muestra una fuerte cooperacién para la produccién y consumo que puede generar procesos
de significados

que la horticultura por ejemplo es una actividad compleja que tan solo un agricultor ex-
perimentado podria conseguir abastecer satisfactoriamente al grupo de variedad y calidad.

Se tiende a pensar que la agricultura es una actividad sencilla pero en realidad es mu-
cho més compleja de lo que inicialmente se piensa. Con esta actividad el grupo se va
a encontrar con esta realidad. Es interesante favorecer la incorporacion de jovenes, pe-
ro hay que contar con esta dificultad y es necesario un proceso de aprendizaje importante.

El consumidor se compromete con el productor a consumir los productos que deben
de garantizar una variedad y un frescor. Se establece un punto de reparto semanal. Si
surgiera algin problema para no poder asistir hay que avisar. Es interesante tal y como
proponen en Francia contar con las personas que por desempleo o problemas econémicos
no lo estan pasando muy bien para tener un descuento o trueque de productos por el ser-
vicio de ayuda en el reparto semanal. El niimero de socios y superficie puede dar lugar a
tener un operario contratado de forma permanente o a dar una serie de jornales semanales.

Es importante tener reuniones periddicas para ver la satisfaccion y problemas a resolver.
La calidad del proceso va a ser socialmente construida siendo dificil conseguir los objetivos
desde el inicio. El agricultor va a empezar a transformar su finca, a diversificarla y eso
es un proceso a veces lento, sobre todo si comienza a poner algunos frutales, a incluir

gallinas para abastecer de huevos frescos también que resulta muy interesante.

Se puede hacer compatible con las ecotiendas apoyandose en ellas como punto de reco-
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6.4 Actividad Grupo de Trueque

gida de la ecocaja. Dependiendo de las posibilidades del grupo. También es una iniciativa
asumible por centros de trabajo, entre companeros profesores de una escuela, o entre aso-
ciaciones de vecinos.

Se hace importante conocer bien otras experiencias surgidas incluso en otros paises ya
que se cuenta por ejemplo con la web ® donde se explica en francés todo el proceso de
creacion, historia, concepto y alcance del proyecto, vinculandose también con las expe-
riencias de otros paises.

Se trata pues de una actividad grupal o para que una organizacién o varias asuman
como proyecto provincial, regional o estatal.

6.4. Actividad Grupo de Trueque

Otra actividad interesante de cooperacion para socializar nuestras relaciones econémicas
es la creacion de monedas grupales o como se ha venido denominando, trueque. Resulta
muy interesante los movimientos de trueque de Argentina surgido tras los procesos de
crisis.

Los motivos para el surgimiento de grupos de trueque en nuestras condiciones son bien
diferentes. Hay una motivacion politica de lucha contra el sistema importante. Pero esta
actividad, sin duda, puede contribuir como ejercicio para comprender nuestra dependen-
cia del dinero, la obsesion por acumularlo y las implicaciones sociales que aporta.

Objetivo

Se hace hincapié en las experiencias existentes, que el trueque no es un fin en si mismo
sigo un medio para obtener otros fines sociales y de concienciacion.

Se trata de un ejercicio de cooperacion muy importante motivado por una inquietud
politica que va a tener fuertes implicaciones individuales a nivel de simbolos y simbolos
grupales en cuanto a las conclusiones grupales de que se generan.

Es una actividad de educacion para el consumo muy interesante. Puede ayudarnos a
entender lo que es importante y lo que no. Que atesorar dinero no es bueno, que lo im-
portante es abastecernos satisfactoriamente y hacer lo que nos gusta. Y sobre todo luchar
contra el individualismo en el consumo. Es interesante en Argentina como concluyen que

5 http//www..reseau-amap.org
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6 Actividades de participacién: andlisis a través del modelo

el practiEas Acciones | Significados
individuales de
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Aspectos personal
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interrelacién politica
colectiva cargada de
sighificado

Figura 6.14: Existe en la actividad una fuerte socializacién, partiendo de una fuerte motivacién politica,
pasando por la cooperacién para incidir en los actos cotidianos que a la vez cambiaran
mentalidades

es un importante estimulo para que las personas descubran actividades y potenciales pro-
pios que no habian reparado. Con esta actividad se fomenta y los impulsa pudiendo ser
fuente de creacion de empresas sobre todo solidarias y locales.

Metodologia

Hay que entender que esto puede ser un proyecto a largo plazo pero también se puede
plantear como una iniciativa puntual que un determinado grupo adopta durante tres me-
ses por ejemplo para tener un proceso de aprendizaje colectivo en el cual se van a exponer
las experiencias y reflexiones individuales para reelaborarlo colectivamente. Tras esta ex-
periencia el grupo puede verse muy fortalecido en cuanto a capacidades de cooperacion. Si
la experiencia gusta pueden incorporarse ciertos niveles de trueque tratando de canalizar
los esfuerzos a favorecer a las personas en desempleo.

Se hace importante inicialmente leer sobre iniciativas y experiencias. El libro “Trueque
y economia solidaria” de Susana Hintze (editora) es una perfecta recopilacion de expe-

riencias y conclusiones grupales en Argentina.

En su anexo primero se describe como empezar un grupo. Tenemos otras condiciones
pero siempre se puede aprender de esta rica experiencia:

“La metodologia para dar inicio a un nodo se resume en esta guia:
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6.4 Actividad Grupo de Trueque

= Reunir un grupo de unas 20 personas como minimo, para empezar, liderada por unos
2-5 lideres que estén muy entusiasmados y comprometidos con el proceso. Con ellos,
compartir los materiales disponibles, en unas 2 - 3 sesiones antes de empezar a “tro-
car” en una feria de lanzamiento.

= Hacer el ejercicio de “Reinventar el mercado” o las “5 columnas” todas las veces que
se retinan, aunque parezca initil y repetitivo. Cada dia, cada persona puede mostrar
un nuevo aspecto “productor” o “consumidor”, innovar en su propio “marketing”; etc.
Una proporcion adecuada puede ser de 90 minutos para el “ejercicio” y 60 para la
“feria” propiamente dicha.

= Este ejercicio consiste en enunciar los siguientes items:

e Nombre y teléfono.

e Actividad principal que desarrolla en el mercado formal, tanto en el drea de pro-
ductos como de servicios.

e Saberes que puede ensenar a miembros del nodo o club, sin necesariamente pre-
tender cobrar por ello o hacerlo regularmente. Esta actividad contribuye enor-
memente a que las personas descubran en qué pueden ser tutiles a otras.

e Productos y servicios que esta tomando del nodo o red, al comienzo inexistentes

(necesidades satisfechas hoy en la Red). Este rubro muestra a los nuevos parti-
cipantes que otras personas cambiaron sus habitos de consumo y obtienen de la
Red productos y servicios que “pagaban” con dinero en el mercado formal o no
consumian.

e Productos, servicios o “rarezas” que quisiera encontrar y aun no encontré (nece-
sidades insatisfechas hoy): ésta es la oportunidad de que otros se den cuenta que
son nuestros “proveedores” potenciales.

Cuando los otros miembros escuchan los items 2, 3, 4 y 5, pueden levantar la
mano (silenciosamente) cuando les interesa producir o consumir tal item. Asi se
empieza a visualizar el nuevo MERCADO que pueden conformar en poco tiempo.

= Reunirse regularmente, todas las semanas, aunque haya poca gente. Lograr el com-
promiso de que nadie desista antes de tres meses de experiencia para que la persona

tenga la oportunidad de ponerse a prueba como prosumidor (productor y consumi-
dor).
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6 Actividades de participacién: andlisis a través del modelo

= No olvidar de incluir alguna actividad recreativa o aun levemente mistica, referente

al III Milenio, segtn el grupo vaya aceptando y en todas las sesiones para no reducir
la actividad a un supermercado de repuesto.

Adoptar, en lo posible, la coordinacion compartida desde la DGE (Dinamica Grupal
Explicita, de W. De Gregori), con roles minimos de recepcionista (recibe y ubica a las
personas), cronometrista (cuida la duracion del tiempo para que termine a horario),
secretario (anota los nombres, teléfonos y ofertas para que después se confeccionen
los listados), monitor de calidad y precio, detector de juegos triadicos, EPS (detector
de habilidad emprendedora, politica y solidaria) y animador (que da la palabra y
conduce la reunion). Cuando termina el encuentro, el recepcionista se hace cargo de
que la sala quede en condiciones, pidiendo la colaboracion de los presentes y ejer-
ciendo la funcion de responsable de la limpieza (no necesariamente el que limpia).
Si los socios contribuyen desde el primer momento con 0,50 C (si son mas de 20)
(0 1C si son menos), todas esas funciones son luego retribuidas de acuerdo al total
recaudado y a proporciones que cada grupo decidira. Debemos evitar al maximo todo
trabajo voluntario, puesto que en la Red éste no tiene sentido: tenemos la “moneda
social” que necesitamos, no la que el Banco Central dejo en circulacion. Ademés, asi
es como jerarquizamos las funciones de conduccion y animacion del nodo y permiti-
mos que los que no tienen produccion suficiente puedan usar los créditos y mover el
mercado. No cobrar créditos por un trabajo realizado es paralizar el mercado: en la
Red, eso es lo opuesto a la solidaridad.

Insistir con la adopcion de todas las formas de capacitacion que puedan contribuir a
desarrollar nuestro ejercicio.”

A modo de resumen propio la “declaracion de principios de la Red Global de Trueque”
afirma:
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= Nuestra realizaciéon como personas no necesita estar condicionada por el dinero.

= No buscamos promover articulos o servicios, sino ayudarnos mituamente a alcanzar

un sentido de la vida diferente, mediante el trabajo, la comprensiéon mutua y el in-
tercambio justo.

= Sostenemos que es posible reemplazar la competencia estéril, el lucro y la especula-

cion por la reciprocidad entre las personas.
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6.4 Actividad Grupo de Trueque

» Creemos que nuestros actos, productos y servicios pueden responder a normas éticas
y ecologicas antes que a dictados del mercado, el consumismo y la busqueda de be-
neficios a corto plazo.

= Creemos profundamente en una idea de progreso como consecuencia del bienestar
sustentable del mayor nimero de personas del conjunto de la sociedad.

Hay otros principios interesantes mas dedicados a la red en concreto pero se han nom-
brado los generales aplicables a grupos que surjan y no pertenezcan a la red.

¢ Cudles son las posibles distorsiones que puede sufrir?

= Insuficientes proveedores. Puede conducir a colusion, alto precio y bajo ntimero de
oferentes.

» Baja relacion contractual (estandares de calidad, mecanismo de arbitrajes y esque-
mas de incentivos). Puede conducir al oportunismo al no existir mecanismos claros.

= Bajo control social, revision de productos y correccion de deficiencias. Puede condu-
cir a ineficiencia y desconocimiento de su funcionamiento, pérdida de credibilidad.

= Bajo compromiso de sus miembros. Puede generar oportunismo y baja calidad.

= Baja tecnologia y capacidad técnica. Puede conducir a incompetencia e ineficiencia
del sistema.
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7 Conclusiones Finales

El trabajo no estd méas que iniciado, ha sido una reflexién académica en medio de todas
las actividades de la organizacion. En esta reflexion, la sociologia del consumo aporta
una profundidad muy interesante y con las metaforas del consumo se ha podido iniciar,
a modo de ensayo, un modelo de analisis y de interpretacion de los procesos que suceden
dentro de la organizacion. Puede ayudar a conciliar diferentes posturas que estéan obli-
gadas a entenderse. Deberia de ayudar a configurar estrategias internas y externas. Es
dificil concluir en un trabajo tan preliminar pero si se hace necesario continuar trabajan-
do en esta linea. Es importante seguir profundizando en la accién social del consumo si
no queremos una agricultura con base agroecoldgica apoyada por un consumo postfordista.

Este, fragmentado por su propia naturaleza, siempre encontrard un hueco de mercado
que demande estos productos, pero la Agroecologia, entiendo, esta llamada a transformar
el sistema agroalimentario aportandole una sostenibilidad socioambiental. Produccion y
consumo son dos caras de una misma moneda que determinan el modelo alimentario. Los
significados y las acciones concretas van a tener su importancia y sus funciones. El tratar
de conciliar consumo con accién politica es el reto de politizar el consumo, que tan dificil
parece en una sociedad que entiende que el consumo es una cosa particular. Para las ad-
ministraciones, los patrones de consumo carecen de importancia por pasivo, mientras se
fomenta el consumo para afrontar la crisis en una sociedad muy ficticia e irreal hasta con
el dinero.

El presente trabajo me ha hecho entender a quien no entendia antes de iniciarlo. Mi
fin era el agricultor y nuestras agriculturas y para ello trabajé junto a grandes personas
cuyo fin en si mismo era los significados politicos. Hicimos equipo, pero ahora entiendo
el porqué de tanto empeno en guardar tan recelosamente todos los significados antes de
proyectarlos a la sociedad. Entiendo que es necesario analizar los reflejos de las acciones
politicas en las metaforas mas pragmaéticas a la vez que se hace necesario analizar estos
mismos reflejos de las acciones concretas en una dimensiéon de significados politicos. Si
este reto se asume y se resuelve estaremos en condiciones de aportar una dindmica trans-
formadora de habitos y de significados.

Las acciones propuestas y su cruce con el anélisis metodolégico aportan algunas refle-
xiones. Las actividades tienen origen (de donde parte, metafora de partida), que puede
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7 Conclusiones Finales
ser cualquiera de las metaforas. Tiene otra metafora de pertenencia propiamente dicha y

tiene una metéafora de incidencia. Ademas hay una direcciéon y un sentido en este proceso
(‘a favor o en contra de las agujas del reloj) que provoca efectos posteriores.

Asi la actividad de videoforum presenta:

Sentido: contra las agujas del reloj

Metafora de partida: significados colectivos

Metafora de pertenencia: Cooperacion

Metafora de incidencia. Significados colectivos

Los efectos posteriores: significados individuales que inciden sobre nuestra vida coti-
diana.

Si analizamos una actividad opuesta:

s La actividad prestamos de libros.

Sentido: agujas del reloj

Metafora de partida: pueden ser significados colectivos o acciones individuales
segiin personas y segin iniciativa.

Metafora de pertenencia: Cooperacion

Metafora de incidencia. Significados individuales

Los efectos posteriores: enriquecer los significados colectivos y de cooperacion

Las organizaciones pueden plantear cuales es el sentido de las actividades tltimas reali-
zadas. Ver si siempre llevan una misma direcciéon. Si son individualizantes o socializantes,
si se dirigen hacia la practica o hacia los significados. Y creo que es importante destacar
que no son malas o buenas las direcciones a priori sino convenientes o no segin el mo-
mento y situacion de la organizacion.

Se hace necesario desarrollar la herramienta metodolégica como proceso de participacion
para ayudar a los grupos a identificar los procesos sufridos en el seno de la organizacion,
el modelo de reproduccion asi como las repercusiones hacia fuera.
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Se han detectado algunas dualidades interesantes. Sensibilizacién-promocion y accion
politica-ciudadania como parametros difusos y continuos a través de las cuales puede mo-
verse la organizacion.

Existen inquietudes diversas entre miembros de las organizaciones e incluso entre or-
ganizaciones. Asi se puede tener los significados como acto en si mismo o las acciones.
Podria ser necesario aprovechar de la diversidad de visiones para conciliar los reflejos de
las acciones en los significados y los reflejos de los significados en las acciones a partir
de un principio de reconocimiento de la importancia de ambos aspectos. La resolucion
de este conflicto que afecta hasta la propia epistemologia de la agroecologia podria ser
interesante. Los procesos de transicion agroecolégica como procesos progresivos hacia una
conveccion de ideas en una interesante via.
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