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RESUMEN

La globalizacion alimentaria ha provocado la deslocalizacion de los sistemas alimentarios de
su arraigo territorial. Los procesos de transicion agroecologica territorializados promueven la
sostenibilidad ecologica, econdmica y social de los sistemas alimentarios en el ambito local.
Esta investigacion se ancla en el proceso de transicion agroecologica que se esta
desarrollando en la Vall d'en Bas, en el nordeste de Cataluna. En este marco, se amplia el
diagnostico técnico del sector primario realizado en el inicio del proceso, al conjunto del
sistema alimentario de la Vall d'en Bas. Asi, el objetivo de esta investigacion es, por un lado,
caracterizar a los distintos ambitos que conforman el sistema alimentario local (produccion
agroganadera, elaboracion y comercializacion, restauracion y consumo) y, por el otro,
identificar los retos y potencialidades que presentan para avanzar en el camino de la
transicion agroecologica. Tambien se han identificado las iniciativas que forman parte de
estos sectores. Para ello, se han realizado un total de 11 entrevistas semi-estructuradas a
agentes clave del sistema alimentario de la Vall d'en Bas. De esta manera, se ha constatado
que la articulacion entre los distintos eslabones de la cadena alimentaria en un proyecto
comun, basado en la cooperacion social y el potencial para alcanzar la sostenibilidad
ecologica, economica y social, constituye la base para crear un entorno propicio para la

transicion agroecologica en el conjunto del sistema alimentario.

Palabras clave: Sistema alimentario global, Transicion Agroecologica, Vall d'en Bas,

Dinamizacion Local Agroecologica, Sistemas Alimentarios de base Agroecologica.
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1. INTRODUCCION

Los sistemas agroalimentarios, como vinculo fundamental entre la humanidad y la
naturaleza, juegan un papel crucial en el sostenimiento de la vida en la tierra. De ellos
depende la alimentacion de la poblacion mundial, el medio de sustento de miles de millones
de personas y la salud del ecosistema planetario (Aguilera & Rivera, 2022). Las formas que
adoptan los sistemas agroalimentarios tienen fuertes repercusiones sobre el bienestar social
y ecologico, y van mas alla de la produccion de alimentos, con implicaciones sobre la
biodiversidad, los recursos hidricos, los usos del suelo y el cambio climatico. Estas formas
han sido, historicamente, formas de dominacion sobre los recursos naturales y la autonomia

de los territorios y las comunidades.

El actual sistema de produccion, distribucion y consumo de alimentos esta fuertemente
marcado por diversos mecanismos de control que han determinado los procesos de
industrializacion e internacionalizacion de la actividad agraria. La subordinacion de la
agricultura a procesos e intereses industriales han implicado la modernizacion y
capitalizacion intensivas, que conllevan, a su vez, el sometimiento de la actividad agraria a
los imperativos del sistema econdmico vigente (Delgado Cabeza, 2010). Estos procesos han
afectado radicalmente a la conformacion un sistema agroalimentario global, que ensancha
la distancia entre los extremos de la cadena agroalimentaria, la produccion y el consumo, en
detrimento del empoderamiento de los actores de ambos extremos y del arraigo territorial

(Di Masso, 2012).

De los tres regimenes alimentarios identificados en la evolucion del sistema agroalimentario
(Friedmann & McMichael, 1989), la globalizacion es la etapa mas reciente y destacable. Los
impactos del sistema agroalimentario global son evidentes en términos ambientales,
socioeconomicos, culturales y politicos, en particular en sus fases de produccion y
distribucion. Este modelo se basa en una produccion de alimentos intensiva con elevados
costes ambientales, al consumir grandes cantidades de insumos externos y energia fosil,
orientada a satisfacer la demanda de mercados globales que transportan alimentos de un
lugar a otro del planeta, depredando recursos energéticos y contribuyendo al calentamiento
global. El sector primario ya no alimenta a la poblacion local, sino que se convierte en un
sector orientado hacia la extraccion de recursos para producir alimentos baratos y materias
primas que alimentan a otros sectores economicos, transfiriendo su plusvalia a estos sectores
y sosteniendo su crecimiento econdmico a costa de la desestructuracion del tejido

socioproductivo de los territorios rurales y la expulsion de los productores de su actividad.
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La apropiacion industrial del sector primario es un primer paso en el proceso de
mercantilizacion de la alimentacion. Acompanado de una dinamica de fuerte concentracion
y centralizacion de la toma de decisiones en manos de unas pocas corporaciones
agroalimentarias que acaparan el control sobre la cadena agroalimentaria en condiciones de
oligopolio. Esta concentracion se alimenta de dinamicas de fusion empresarial y de
integracion vertical entre los distintos sectores de la cadena agroalimentaria que hacen que
el valor anadido de la produccion de alimentos lo acapare la gran distribucion (Delgado
Cabeza, 2010). La concentracion del poder de decision en la gran distribucion es una de las

transformaciones mas relevantes del sistema agroalimentario actual.

El conjunto de estas dinamicas configuran el “‘régimen alimentario corporativo”, que presiona
hacia abajo de la cadena alimentaria, forzando al sector productivo a ampliar e intensificar
sus explotaciones para cumplir con las exigencias contractuales de las empresas
comercializadoras (McMichael, 2006). De forma sistematica, la pequena y mediana
agricultura queda expulsada de este modelo. Desde esta perspectiva, los problemas de
insostenibilidad social y ecologica del sistema agroalimentario tienen su raiz en la distribucion
desigual de valor en la cadena alimentaria global. El desequilibrio esta regulado y promovido
por instituciones y acuerdos internacionales y nacionales que favorecen a la agroindustria y
a la distribucion agroalimentaria. El resultado es un sistema de ordenacion poderoso, basado
en el expansionismo y el control jerarquico que ha sido denominado como ‘Imperio
alimentario” (van der Ploeg, 2010), haciendo referencia a la superestructura de los mercados
globales que decide “quée, como y para quien se producen, se distribuyen y se consumen los

alimentos’ (Delgado Cabeza, 2010).

El modelo productivista de la Revolucion Verde ha marcado los rasgos del actual sistema
alimentario a traves de los procesos interrelacionados de intensificacion, concentracion y
especializacion de la agricultura (Ilbery & Bowler, 1998). La intensificacion de la produccion
se ha conseguido mediante la utilizacion intensiva de maquinaria, agroquimicos y semillas
mejoradas. La concentracion, por su parte, ha marcado la tendencia hacia un numero menor
de explotaciones, de mayor tamano, y ha comprometido la viabilidad econdmica de las
explotaciones mas pequenas. El proceso de especializacion no solo hace referencia al auge
de los monocultivos y la consecuente pérdida de diversidad genética, sino también a la
especializacion de las producciones agricolas por territorios, a traves de la extraccion

intensiva de sus recursos.
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La evolucion del sistema alimentario catalan no difiere en tendencia ni en resultados del
caracter global: no alimenta de forma suficiente, sanay sostenible al conjunto de la poblacion
local y esta generando grandes desequilibrios ambientales, socioeconomicos y culturales
(Arran de Terra, 2018). De hecho, la industrializacion e internacionalizacion del sector agrario
son dos procesos que caracterizan al sistema agroalimentario catalan, el primer sector de la
economia. La dinamica productiva de la agroindustria catalana esta orientada a la
agroexportacion principalmente de productos carnicos y fruta, con el objetivo de mantener
la competitividad en los mercados internacionales. A la vez, es dependiente de la importacion
de soja, cereales y piensos para alimentar a la potente industria carnica del pais, que tiene un

peso especifico notable tanto en términos econdmicos como de impacto ambiental.

El desarrollo del modelo productivo agroindustrial, que es actualmente el mayoritario, ha
supuesto una pérdida muy significativa de la importancia socioeconémica del sector
primario, que ha pasado de representar el 65% del total de la poblacion ocupada del pais en
1065 a representar tan solo el 1,1% en 2023 (IDESCAT, 2023). Este proceso de marcada
desagrarizacion esta regido por unas transformaciones que se manifiestan en forma de
terciarizacion del medio rural, donde la agricultura ha sufrido una pérdida de peso en las
economias y sociedades rurales. La desagrarizacion esta vinculada a los procesos de
envejecimiento de la poblacion rural y la falta de relevo generacional, y a la precarizacion del
sector primario: el aumento de la productividad y del precio final de los alimentos no se ha
traducido en un aumento de la renta agraria, mas bien todo lo contrario; entre el 2002 y 2014,
la renta agraria en Cataluna ha disminuido un 34,3% a precios constantes (Arran de Terra,

2018).

De este modo, las pequenas y medianas explotaciones agrarias familiares de base pagesa
han sido sustituidas por empresas agrarias globalizadas. Simultaneamente, la dinamica de
concentracion empresarial en los diferentes eslabones de la cadena alimentaria ha
contribuido a la situacion actual en la que las explotaciones agroganaderas de tamano
reducido se encuentran: una falta de viabilidad econdmica, ecologica y social, y la

disminucion constante del numero de pagesos y pageses profesionales.

Asi, ha quebrado el equilibrio metabdlico y la “racionalidad ecologica” (Altieri, 2009) inherente
a las agriculturas tradicionales, enraizadas en sus contextos territoriales y climaticos. Esta
disrupcion no se limita unicamente a la agricultura, sino a toda la cadena alimentaria, que,

desde la produccion hasta la gestion de los residuos, ha ido perdiendo su arraigo local,
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convirtiendose en un sector altamente dependiente de energias fosiles e ineficiente en
téerminos energéticos. De no revertir este presente, la viabilidad global de este sistema a

medio plazo esta encaminada al colapso.

Ante este escenario, se hace evidente la necesidad de re-territorializar los sistemas
alimentarios locales y re-estructurar las cadenas alimentarias desde un enfoque de
sostenibilidad ecologica, econdmica y social. La agroecologia, como enfoque orientado a la
accion, propone procesos de transicion para avanzar hacia sistemas alimentarios mas justos,
saludables, resilientes y sostenibles al actual. A escala local, la propuesta de los Sistemas
Alimentarios Locales de base Agroecologica o SALbA (Gonzalez de Molina et al, 2021) se
enmarca en esta logica. En esencia, se proponen como herramientas ideales para la
ampliacion de la agroecologia, ya que permiten articular 1) la estrategia vertical (de cadena
alimentaria) y horizontal (territorial) del escalamiento de agroecologia, 2) las perspectivas
upstream (produccion) y downstream (consumo) de la cadena alimentaria, asi como la
gobernanza multiactor y multinivel. Por lo tanto, permiten desarrollar “un enfoque complejo
y transdisciplinar de los procesos de transicion agroecologica territorializados” (Lopez-Garcia

& Gonzalez de Molina, 2021).

De forma operativa, la Dinamizacion Local Agroecologica (en adelante, DLAe) es una
metodologia practica de ambito local que activa procesos amplios y transversales de
transicion agroecologica, a traves de la movilizacion de los actores, recursos y capacidades
endogenas de los territorios y las comunidades locales. Esta practica pone énfasis en la
necesidad de construir redes alimentarias locales basadas en la reactivacion de la
produccion agroganadera, el protagonismo de la pagesia, la valorizacion del conocimiento
ecologico tradicional y el fortalecimiento de los circuitos cortos de comercializacion (Lopez
Garcia et al, 2015). Para ello, pone en el centro la participacion ciudadana en procesos tanto
de identificacion de retos para superar en el ambito local, como en el diseno y la

implementacion de estrategias para superarlos.

Esta investigacion se ancla en un proceso vivo de transicion agroecologica en el nordeste de
Cataluna, concretamente en la Vall d'en Bas, en la comarca de la Garrotxa. El objetivo general
que persigue el proyecto es promover la transicion agroecologica y la descarbonizacion del
sistema alimentario de la Vall d'en Bas (Arran de Terra, 2022). Actualmente, el proceso se
encuentra en la Fase lll de Accion Participativa, que consiste en ejecutar de forma

participativa el Plan de Accion disenado en la Fase Il. Hasta el momento, el proceso se ha
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centrado unicamente en el sector agroganadero del valle, pero ha surgido el interés por
ampliar la diagnosis al conjunto del sistema alimentario local. Es a raiz de esta necesidad que
nace la presente diagnosis del sistema alimentario de la Vall d'en Bas, con el objetivo de
alimentar al proceso, integrando la voz de los proyectos de elaboracion, comercializacion,

restauracion y consumo del valle.

En este marco, la investigacion pretende aportar al proceso en la caracterizacion de los
agentes que conforman el sistema alimentario del valle en el marco de la transicion
agroecologica. A la vez que se “socializa” el proceso difundiendo los objetivos de la transicion
agroecologica y del Plan de Accion a dichos agentes, en la medida en que se abre camino
en las sinergias entre el sector primario y los demas ambitos de la cadena alimentaria, de

cara a la implementacion de acciones que involucran a mas agentes locales.

A tal efecto, el objetivo general del diagnostico es determinar cual es la situacion actual del
sistema alimentario de la Vall d'en Bas, asi como los retos y potencialidades de los diferentes

ambitos de la cadena alimentaria para la transicion agroecologica.

La investigacion esta estructurada en 8 capitulos. El primero se dedica a la introduccion. En
el segundo se expone la justificacion de la necesidad del estudio. En el tercero se presentan
los antecedentes del proceso y los objetivos general y especificos del trabajo. En el cuarto
se describe el marco teodrico en el cual se contextualiza la investigacion. En el quinto capitulo
se analiza el contexto territorial, medioambiental y socioeconodmico y demografico de la Vall
d'en Bas. En el sexto capitulo se desarrolla la metodologia empleada para la investigacion.
En el séptimo se presenta la diagnosis del sistema alimentario de la Vall d'en Bas que incluye
cuatro ambitos: a) produccion agroganadera, b) elaboracion y comercializacion, c¢)
restauracion y d) consumo, y el mapa de las iniciativas identificadas. En el octavo se
presentan las conclusiones del informe, es decir, los principales retos y potencialidades para
la transicion agroecologica del sistema alimentario de la Vall d'en Bas. Finalmente, el noveno

capitulo se dedica a la bibliografia.
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2. JUSTIFICACION

«Vivimos una crisis de civilizacion sin precedentes en la historia de la humanidad. Todo
apunta a la necesidad de analizar el ciclo historico emergente como un nuevo tiempo de
incertidumbres 'y  sobresaltos, configurado por la concatenacion de  crisis
multidimensionales interrelacionadas entre si, con la cuestion del desbordamiento

ecologico como vector de fondo»

(Herrero, 2023)

Nos enfrentamos a una crisis estructural que, por una parte, ha topado con unas limitaciones
ecologicas claras y, por otra, se encuentra con la necesidad imperativa de abordar los
problemas sociales. Nuestra civilizacion, tal y como la conocemos, esta en conflicto con los
sistemas naturales que la sostienen. Asi, se hace evidente el oximoron que representa el

sueno de crecimiento capitalista en la logica de un planeta con recursos finitos.

En este contexto, el sistema agroalimentario es el mayor motor de las transformaciones
biofisicas y es a la vez responsable de que se hayan sobrepasado limites planetarios en
términos de cambio climatico, flujos biogeoquimicos y pérdida de biodiversidad (Weis, 2013).
Esto nos situa en un punto critico que amenaza el sostenimiento del sistema socioeconomico
actual y, en particular, del sistema alimentario agroindustrial. Por ende, la transformacion
hacia sistemas alimentarios justos, sostenibles y resilientes no es solo un deseo social sino

un imperativo ecologico.
2.1 Unarealidad agroalimentaria en crisis estructural
2.1.1 Crisis ecoldgica

El sistema agroindustrial globalizado se sustenta en dinamicas depredadoras de recursos
naturales, materiales y energia para su funcionamiento, siendo el principal responsable del
deterioro ambiental a nivel global (Campbell et al, 2017). Los impactos ambientales de este
modelo estan estrechamente vinculados con los nueve limites planetarios identificados
(Rockstrom et al., 2009), de los cuales cinco se relacionan de forma directa con el sistema
agroalimentario: la interferencia en el ciclo de nitrogeno y fosforo, el uso y contaminacion del
agua, el uso y degradacion de los suelos, el cambio climatico y la perdida de biodiversidad

(Aguilera & Rivera, 2022).

9
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El nitrogeno y el fosforo son dos nutrientes esenciales para el funcionamiento de los ciclos
productivos agricolas. La agricultura convencional depende de la aplicacion de fertilizantes
quimicos para el rendimiento de los cultivos. Sin embargo, el uso excesivo de estos altera los
ciclos biogeoquimicos y provoca graves impactos para la salud humana, ecosistéemica y
planetaria derivados de la eutrofizacion de las aguas, la contaminacion de acuiferos, la

emision de gases contaminantes y la degradacion del suelo y de los ecosistemas.

La extrema dependencia de estos insumos externos para garantizar la estabilidad de la
produccion de alimentos evidencia la vulnerabilidad del sistema, a la vez que produce
impactos a multiples niveles. Asi pues, es imprescindible desarrollar sistemas productivos
que reduzcan su dependencia de recursos externos y se fundamenten en el cierre de ciclos

y el reciclaje de nutrientes, entre otros (Aguilera & Rivera, 2022).

Respecto al uso y contaminacion del agua, la agricultura representa el 70% del total de agua
dulce extraida en todo el mundo, siendo la actividad humana que mas agua consume
(Campbell et al, 2017). Ademas de la presion que ejerce sobre los recursos hidricos,
principalmente debido al regadio, la agricultura intensiva contamina los cuerpos de agua con

agroquimicos que, a su vez, aumentan el riesgo de eutrofizacion.

La expansion de la actividad agricola es el principal motor de cambios en los usos del suelo,
principalmente en forma de deforestacion (IPCC, 2019). Las practicas agricolas intensivas
basadas en el uso de agroquimicos y la maquinaria agricola provocan la erosion,
compactacion, contaminacion, salinizacion, degradacion y empobrecimiento de los suelos.
Como consecuencia, se reduce la productividad de la tierra, hecho que empuja a una
produccion aun mas intensiva para seguir el ritmo de la demanda que no deja de aumentar.
Como también aumenta la competencia y presion sobre las tierras productivas. EL cambio
climatico agrava esta situacion debido al aumento de la frecuencia e intensidad de eventos

climaticos extremos que incrementan el riesgo de desertificacion (IPCC, 2019).

Elaumento sin precedentes del calentamiento global, asicomo el incremento de fendmenos
climaticos extremos, ha puesto en el punto de mira a aquellos sectores de la economia que
emiten mas gases de efecto invernadero (GEI), subrayado la urgencia de una reduccion
drastica y sostenida de estas para limitar los efectos del cambio climatico (IPCC, 2021). El
sistema agroalimentario es responsable de entre el 21% y el 37% de las emisiones globales
de gases de efecto invernadero (GEI (IPCC, 2019), un tercio segun la estimacion mas

completa y reciente (Crippa et al, 2021). Sin embargo, no se puede tildar a la agricultura en
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su conjunto de contribuir de la misma forma al calentamiento global, ya que las diferencias
son sustanciales en funcion del tipo de sistema alimentario que se trate. Es el sistema
alimentario industrial, corporativo y globalizado el principal responsable de las emisiones de
GEl asociadas al ambito agroalimentario. La industrializacion de la agricultura ha
transformado los sistemas agricolas tradicionales, basados en el autoabastecimiento y los
circuitos locales, en sistemas agricolas modernos basados en el uso a gran escala de insumos

externos y de grandes cantidades de combustibles fosiles para su funcionamiento.

La deforestacion y los cambios de usos del suelo como consecuencia de la expansion de la
frontera agricola son la fuente mas importante de emisiones indirectas de la agricultura
(Lassaletta et al, 2018). Seguido de la produccion de insumos (fertilizantes, pesticidas,
pienso..), el uso de maquinaria agricola y la cria intensiva de animales, que aumentan

considerablemente la huella de carbono del sistema agroindustrial (GRAIN, 2021).

Ademas, las largas cadenas de suministro de alimentos que implica la globalizacion y el
modelo agroexportador del sistema alimentario se traducen en la emision de GEl durante los
procesos de post-produccion (transporte, procesamiento, envasado, refrigeracion,
comercializacion, consumo y desperdicio alimentario) (Tubiello et al,, 2022). En cambio, los
sistemas alimentarios locales de base agroecologica tienen un alto potencial de adaptacion
y mitigacion del cambio climatico y, en efecto, estan contribuyendo al secuestro de carbono
y a la reduccion de emisiones de GEl en comparacion al modelo alimentario industrial y
global (GRAIN, 2014).

La pérdida de biodiversidad se esta acelerando en todo el mundo, y el sistema alimentario
actual es el principal motor de esta tendencia (Benton et al, 2021). La expansion de la
agricultura industrial ha sustituido los paisajes agricolas de sistemas agrarios tradicionales
diversos por monocultivos, al fomentar practicas basadas en la especializacion en cultivos
de gran escala. De forma progresiva, la diversidad se ha reemplazado por elementos como

los fertilizantes quimicos, plaguicidas, herbicidas y maquinaria agricola.

La simplificacion que han sufrido los sistemas agrarios va en contra de su capacidad para
afrontar el cambio climatico. La diversidad confiere estabilidad al agroecosistema y es clave
para la resiliencia climatica. Esta pérdida de biodiversidad no solo esta provocando diversos
problemas que afectan a la sostenibilidad de los sistemas de cultivo (pérdida de diversidad
geneética, dificultad de acceso a semillas, tierra y agua..) sino que esta desencadenado un

proceso de erosion del conocimiento ecologico tradicional asociado al manejo de la

11

Universidad Internacional de Andalucia, 2024



diversidad biologica de los cultivos (Soriano et al, 2010). Este conocimiento, que es la
expresion de un legado historico de interrelaciones entre los seres humanos y la naturaleza,
esta hoy en dia en peligro de extincion, debido, en gran medida, a “el divorcio entre naturaleza
y cultura” que han experimentado las sociedades occidentales (Naredo, 2019). El patrimonio
biologico y cultural se alberga principalmente en la agricultura familiar y tradicional y en los
pequenos productores, que son justamente los que estan siendo expulsados del modelo
hegemonico. De hecho, segun la FAO, el 95% de las calorias que ingerimos actualmente
provienen de tan solo 30 variedades, y 4 especies vegetales (arroz, patata, trigo y maiz)
suministran mas del 50% de la alimentacion humana. A nivel de produccion animal, la
ganaderia global se basa en apenas 40 especies, de las cuales solo 3 especies de carne

(pollo, cerdo y vacuno) suponen mas del 90% de la produccion total (FAO, 2019).

El conjunto de estas practicas ha sido la principal causa de la pérdida de habitats naturales
y. a la vez, de la pérdida de biodiversidad a nivel global (FAO, 2019). En consecuencia, de no
transformar profundamente nuestro sistema alimentario, la pérdida de biodiversidad seguira
acelerandose y la destruccion de ecosistemas y habitats amenazara la capacidad de

resiliencia y adaptacion del sistema alimentario al cambio climatico (Benton et al., 2021).

El modelo alimentario altamente industrializado y globalizado impregna todos los eslabones
de la cadena alimentaria, desde el insumo al consumo, y hasta la gestion de los residuos y el
desperdicio alimentario. En la fase productiva, se ha fomentado la intensificacion continuada
de la produccion agraria, en busqueda de mayores rendimientos. Esto ha comportando una
explotacion totalmente insostenible de los recursos naturales que compromete la

produccion futura (Aguilera & Rivera, 2022).

Por su parte, la ganaderia se ha desvinculado totalmente de la agricultura. ELaumento de la
productividad ganadera se ha basado en el uso de piensos importados de terceros paises, lo
que se ha traducido en el desacoplamiento entre los territorios de produccion de alimentos
forrajeros y los lugares donde se concentra la produccion (intensiva) animal. Esto limita de
manera grave el cierre de ciclos de nutrientes y energia. A la vez, las dinamicas de
especializacion productiva territorial han fomentado la competicion entre el uso forrajero y

el uso alimentario de la produccion agricola.

Si se avanza en la cadena alimentaria, se observa que las transformaciones que ha vivido la
produccion en las ultimas décadas han ido acompanadas de transformaciones en la esfera

del consumo. La industrializacion y la globalizacion se expresan en este ambito en la elevada
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transformacion y procesado de los alimentos, que han conducido a una transicion nutricional
hacia dietas altas en azucares, proteina de origen animal, grasas saturadas y alimentos
procesados (Popkin, 2006). La homogeneizacion de la dieta y los cambios en los habitos de
consumo no solo resaltan por los impactos en la salud, sino tambiéen por los impactos
ambientales que derivan del procesamiento de alimentos y de la mayor ingesta de carne de

ganaderia intensiva.

Por otro lado, la mayor distancia entre productores y consumidores ha generado una
creciente desafeccion alimentaria, es decir, un proceso social marcado por la desconfianza
de la poblacion hacia los productos que les ofrece el sistema, elaborados en masa,
estandarizados, anonimos, deslocalizados, nocivos y toxicos (Soler Montiel & Calle Collado,
2010). En conjunto, las dinamicas que se observan en el consumo acentuan los efectos

adversos del modelo alimentario industrial, y contribuyen a su perpetuacion.

Ademas de los impactos ambientales senalados, el sistema agroindustrial preocupa
especialmente por una razon: la alta dependencia de las energias fosiles en un contexto de
agotamiento de los recursos no renovables. Los sistemas agricolas tradicionales, sustentados
por aportes energeéticos endosomaticos (como la fuerza animal o la mano de obra humana),
eolicos e hidraulicos, fueron sustituidos por ingentes cantidades de energia exosomatica no
renovable, procedente de combustibles fosiles, para sostener el funcionamiento de los
sistemas modernos, lo que disminuyo la eficiencia energetica de la agricultura (G. . Guzman

et al,, 2018).

Asi, el desarrollo del sistema agroindustrial globalizado ha sido posible gracias a la
disponibilidad de energia fosil barata y a la extraccion de cantidades ingentes de materiales
finitos que procedian de terceros paises (Prats et al., 2017). Ahora que las bases que sustentan
este modelo han llegado a su limite biofisico, la supervivencia de un sistema alimentario
industrial y una economia global totalmente petrodependientes esta en riesgo. En efecto, la
crisis energetica y de disponibilidad materiales determinan un futuro productivo cargado de
incertidumbre, ademas de atravesado por el contexto de emergencia climatica. Por lo tanto,
ante la evidencia de que en un futuro liderado por la agroindustria sera imposible devolver
al planeta y a sus sistemas alimentarios a un “espacio operativo seguro” (IPES-Food y Grupo
ETC, 2021), urge la construccion de sistemas alimentarios alternativos que operen dentro de

los limites planetarios.
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Abordar una transformacion en los modos de vida, de produccion, trabajo y consumo
aparece como un objetivo previo a todos los demas, si queremos hacer compatible la
dignidad de la vida humana, la sostenibilidad de los ecosistemas y la biodiversidad. Esto
requiere un cambio en el formato de relacion del metabolismo naturaleza-sociedad
(Ecologistas en Accion, 2021). En este sentido, resulta imperativo descarbonizar todos los
sectores productivos de nuestras economias. Teniendo en cuenta que el sistema alimentario
es el mayor responsable de las emisiones globales de gases de efecto invernadero (GEI)
(IPCC, 2019), resulta prioritario desacoplar al sistema alimentario global de la industria fosil.
Para ello, es necesario reestructurar nuestra sociedad postindustrial en torno a las
capacidades metabolicas de cada territorio. Materialmente, esto implica una reduccion
drastica de la cantidad de materiales y energia consumidos (el perfil metabdlico), ya que
ninguna tecnologia de energias renovables podria satisfacer tal demanda sin inherentemente
promover el land-grabbing y el extractivismo mineraldgico que requieren sus infraestructuras

(Sonter et al., 2020).

Es ineludible el reto que supone desescalar hacia una sociedad que sea ecologicamente
coherente con la capacidad de su territorio. Sin embargo, la manera en que las instituciones
operan actualmente se revela como un uso ineficiente de recursos materiales y energéticos.
Estos recursos podrian ser mejor aprovechados si fueran dirigidos hacia procesos de
transicion agroecologica bioregionales o locales. Por ende, la agroecologia debe centrarse,
ademas de en construir sistemas alimentarios justos y sostenibles, en reducir el
desmesurado perfil metabolico que ha alcanzado el régimen alimentario corporativo, sin que
esto resulte en un aumento de las desigualdades sociales o territoriales. Por su parte, la
agroecologia politica debe encargarse de crear y desarrollar instituciones que impulsen

cambios en esta direccion (Gonzalez de Molina et al., 2021).

La desvinculacion de la dependencia de la agroindustria es un gran aliado ante los efectos
de crisis energéetica y de disponibilidad de materiales. La produccion agroalimentaria
mediante paquetes tecnologicos sostenidos por combustibles fosiles es altamente
vulnerable frente al agotamiento de estos recursos energeéticos. La subida de precios tiene
repercusiones para toda la cadena agroalimentaria bajo el dominio industrial (Neff et al., 2011):
tanto en la produccion (alza de los precios de insumos y costes de maquinaria), distribucion
(aumento de los costes de transporte y refrigeracion), y consumo (subida de los precios de

mercado).
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Los sistemas alimentarios se encuentran atravesados por una crisis climatica, que supone
una amenaza existencial a su actual organizacion y funcionamiento. Esta interseccion entre
sistema alimentario y cambio global pone de manifiesto una serie de retos que exigen
transformaciones profundas de las formas en que producimos, distribuimos y consumimos
alimentos. Las transformaciones que el sistema alimentario adopte para poder reducir las

emisiones seran claves para mitigar el cambio climatico.

La actividad agricola es una de las actividades mas vulnerables ante el cambio climatico,
especialmente en su forma agroindustrial. Por un lado, el cambio en los regimenes
pluviometricos, la mayor frecuencia de los fenomenos extremos y la escasez de agua
afectaran a la produccion de cultivos (Lassaletta et al, 2018). La mayor incidencia de plagas
y enfermedades y las dificultades en la polinizacion de los cultivos comprometeran la
productividad, al mismo tiempo que aumentara la demanda de alimentos. En los ultimos
anos, la productividad se ha reducido un 5% en todo el mundo, mientras que en la region
mediterranea los modelos prevén una reduccion del 17% en las proximas décadas (IPCC,

2022).

Asi, los efectos del cambio climatico estan comprometiendo y comprometeran la seguridad
alimentaria tanto a nivel local como mundial, en todas sus dimensiones: la disponibilidad, el
acceso, el usoy la estabilidad (IPCC, 2022). La region mediterranea se esta calentando un 20%
mas rapido que la media global, lo que amenaza al sistema alimentario catalan con profundas

dificultades en la productividad de alimentos bajo el modelo actual (Buades, 2021):

Des del 1970 la productividad alimentaria ha bajado un 23% a causa del declive de

especies polinizadoras.

Previsiblemente, la combinacion de las sequias con la proliferacion de las nuevas
plagas podria disminuir la productividad de los cultivos como la vid, el olivo o los

cereales.

Ante este clima mas hostil e inestable, sera mas dificil garantizar el suministro, la
disponibilidad y el acceso a los alimentos al conjunto de la poblacion. Asi, la inseguridad
alimentaria se acentuara a medida que la crisis climatica altera los patrones de produccion,

limitando la capacidad de las comunidades para acceder a alimentos suficientes, sanos y
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sostenibles. En definitiva, los cambios en los sistemas alimentarios que ya estan ocurriendo

se veran acelerados, lo que intensificara severamente la crisis alimentaria.

La ganaderia también se vera afectada, sobretodo la intensiva, que sufrira por el aumento de
precio de los piensos para la alimentacion animal, asicomo una menor capacidad de las razas
empleadas para adaptarse a las condiciones climaticas. La ganaderia extensiva, por su parte,
se vera afectada por la menor productividad de los pastos y de los animales, debido
principalmente al estrés térmico y al aumento en la incidencia de enfermedades. Aunque su

capacidad de adaptacion es mayor al tratarse de razas autoctonas (Aguilera & Rivera, 2022).

Ante este panorama, resulta esencial encontrar soluciones multidimensionales que reduzcan
la vulnerabilidad de los sistemas alimentarios y comunidades locales frente a los riesgos del
cambio climatico, actuales o proyectados, en cada territorio. Estas soluciones estan lejos de
las actuales estrategias de agricultura high-tech y “climaticamente inteligente” y deben ser
disenadas teniendo en cuenta las especificidades de cada contexto, definidas por sus

condicionantes fisicos, ecologicos, sociales y culturales.

La agroecologia apuesta por la sostenibilidad integral -economica, ecologica y social- de los
sistemas alimentarios locales desde un enfoque sistéemico (Lopez Garcia et al, 2015).
Comprender y aprovechar las conexiones que se dan entre los territorios, sectores y actores
que conforman un sistema alimentario, nos acerca a crear estrategias comunes basadas en

la colaboracion entre los diversos agentes presentes en un territorio.

Este enfoque global de sistema alimentario es respaldado por investigaciones actuales,
como la de Rosenzweig et al, (2020), que resaltan las diversas sinergias posibles que se
pueden dar al adoptar este abordaje, y asi dar respuesta a los sistemas alimentarios.
Asimismo, se facilita la implementacion de medidas y acciones para la adaptacion vy la
mitigacion al cambio climatico que integren todos los eslabones, desde la produccion hasta

el consumo, y la gestion de residuos y excedentes.
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3. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

3.1 Los retos para la transicion agroecologica en Espana

En el contexto actual de crisis estructural, la necesidad de superar el modelo de agricultura
y alimentacion dominante, fosil y neoliberal ha ganado protagonismo en el debate publico.
El surgimiento reciente de politicas alimentarias transformadoras en diversos territorios,
incluyendo el Estado Espanol y Cataluna, se presenta como una respuesta a esta coyuntura.
A la vez, aparece como una oportunidad para reconfigurar las relaciones de poder en los

sistemas alimentarios y las comunidades locales.

La agroecologia y la soberania alimentaria ofrecen propuestas para emprender procesos de
transicion hacia la sostenibilidad integral de los sistemas alimentarios. Desde hace unos anos,
se vienen desarrollando en el Estado Espanol y en Cataluna experiencias de Dinamizacion
Local Agroecologica en el medio rural y periurbano para impulsar la transicion agroecologica
en el ambito local. Estos procesos son impulsados tanto por entidades y asociaciones de la
sociedad civil como ayuntamientos y otras administraciones publicas locales y regionales. En
algunos casos (Segovia, Valladolid, Valencia y Zaragoza) las administraciones publicas han
impulsado o contemplan procesos de DLAe orientados al fortalecimiento del sector agrario
municipal (Valencia), supramunicipal (Parc Natural de la Serra de Collserola, Barcelona) o de

ambito provincial (Valladolid) (Lopez et al., 2018).

La transicion del modelo industrializado al agroecologico implica un proceso complejo y de
larga duracion, que entrelaza diferentes escalas de actuacion (finca, sociedad local, sociedad
mayor) y que es afectado por factores sociales, econdmicos, tecnologicos, culturales y
ecologicos) (Gonzalez de Molina, 2012). Varios estudios de caso espanoles senalan que los
principales retos para la transicion agroecologica no suelen ser solo ecologicos, sino que
estan relacionados con las dimensiones socioculturales y politicas de la agroecologia (G.

Guzman et al,, 2015).

En la Tabla 1 se resumen los retos para la transicion agroecologica mas frecuentes en el
Estado espanol, agrupadas en funcion de la escala de intervencion (finca, sociedad local y
sociedad mayor) y la dimension (ecologica-productiva, socio-economica y cultural vy

sociopolitica) (G. Guzman et al,, 2015).

En la dimension ecologica-productiva, destaca la degradacion de los recursos naturales y la

deslocalizacion de los flujos de energia y materiales en cualquiera de las tres escalas. Por su
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gran magnitud e impacto en la transicion de los sistemas ganaderos, cabe senalar la fuerte
dependencia espanola en los piensos para la alimentacion animal. Las problematicas en la
dimension socio-econdmica y cultural se expresan en la debilidad organizativa y econdmica
del sector primario. Esta debilidad limita su capacidad de influencia como actor tanto social
como economico, lo que dificulta enormemente sus posibilidades de encauzar la situacion
actual. Esto no deja de ser un reflejo de que lo agrario, progresivamente, se ha vuelto invisible
para la sociedad, conforme ésta se ha urbanizado e industrializado. Como resultado, el sector
primario muestra una escasa capacidad de incidir en las politicas publicas locales, nacionales
y europeas. Actualmente, dichas politicas son claramente adversas a la transicion
agroecologica ya que son abiertamente favorables a la globalizacion. Son varias las
normativas que impiden relocalizar los flujos de energia, materiales e informacion necesarios
para la produccion agraria sostenible. Por su relevancia, cabe destacar las normativas que
impiden o limitan el uso y comercio de semillas de variedades locales, y aquellas que
dificultan el acceso de la ganaderia a pastos publicos. Ademas, se dificulta el desarrollo de
los pequenos y medianos proyectos productivos y de los mercados locales, mientras se

financia y favorece lo contrario.

Como se muestra en la Tabla 1, las tres dimensiones se desarrollan en todas las escalas y se
condicionan mutuamente, tanto en el analisis integral de las problematicas y retos existentes
como en el desarrollo de acciones para superarlos. Con frecuencia, los problemas mas
sentidos por el sector primario se dan a escala de finca. Sin embargo, las soluciones a
menudo se encuentran en escalas superiores. De ahi la importancia de articular estrategias
de transicion agroecologica en finca, con estrategias a escala local y sociedad mayor.
Especificamente, la articulacion de las escalas de finca y sociedad local es ineludible. Las
condiciones agroclimaticas mediterraneas favorecen la integracion de los flujos de energia,
materiales e informacion de los agroecosistemas a escala local y no de finca (Guzman

Casado & Gonzalez de Molina, 2009).

Como se detalla en el siguiente apartado, la presente investigacion se aterriza en el proceso
de transicion agroecologica de la Vall d'en Bas, y pone énfasis en la articulacion entre los
actores del sistema alimentario local, abordando los retos que supone la transicion
agroecologica a escala de comunidad local. Después de exponer el contexto sobre los retos
comunes para la transicion agroecologica en el Estado Espanol, se procede a desarrollar el

proceso de transicion agroecologica de la Vall d'en Bas.
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ESCALA

Finca

Sociedad local

Sociedad mayor

DIMENSION

Ecologica-productiva

Fuerte degradacion de los recursos
naturales (suelo, agua, biodiversidad).

Desconocimiento de técnicas de manejo
apropiadas.

Fuerte especializacion productiva, con
prevalencia de productos destinados a
exportacion.

Flujos de energia, materiales e informacion
desvinculados del territorio.
Riesgo de contaminacion difusa (plaguicidas,

organismos modificados geneticamente -GMOs,
contaminantes urbano- industriales).

Prevalencia del monocultivo.

Escasez de areas de vegetacion natural.

Degradacion de infraestructuras agrarias (acequias,

caminos..).

Cambio climatico.

Fuerte dependencia de flujos de energia y materiales
importados.

Fuerte dependencia de
alimentacion animal.

piensos importados para

Socio-economica y cultural

Escasa capacidad de inversion.

Necesidad de inversiones (maquinaria,
instalaciones, etc) durante la
transicion.

Alto coste de certificacion por tercera
parte para pequenos productores.

Erosion del conocimiento tradicional

agrario

Escasa autoestima de los agricultores.
Bajo relevo generacional.

Sistemas agroalimentarios localizados muy debiles.

Desarticulacion entre la produccion agraria y otros
agentes economicos locales (turismo,
restauracion, etc.).

Debilidad organizativa del sector agrario.

Marginalidad de la actividad agraria (invisibilizacion).
Fuerte erosion del conocimiento tradicional agrario.

No se pagan los servicios ambientales de la agricultura
ecologica.

No se penaliza la degradacion ambiental de la agricultura
industrializada.

Dificultad de acceso a préstamos y seguros para realizar la
transicion agroecologica.

Escasa implicacion social para generar redes alimentarias
sostenibles.

Socio-politica

Escasa participacion en organizaciones
agrarias.
Aislamiento.

Escasa capacidad del sector agrario para influir en las
politicas publicas locales.

Escaso apoyo al consumo institucional de
alimentos ecologicos y a las Short Food Supply
Chains (SFSQO).

Normativas que dificultan el establecimiento de
plantas de compostaje.

Normativas que dificultan el acceso a pastos
publicos para alimentacion ganadera.

Planeamiento territorial no protege y amenaza la
actividad agraria.

Escasa capacidad del sector agrario para influir en las
politicas publicas estatales y de la Union Europea.

Normativa inadecuada para el desarrollo de agroindustria
de pequena escala.

Normativa impide o limita el uso y comercio de material
reproductivo de variedades locales.

Normativa permite el cultivo de OGMs. Oscurantismo en
magnitud y localizacion de estos cultivos y su etiquetado
en los alimentos.

Escaso apoyo al consumo institucional de alimentos
organicos y a los Short Food Supply Chains (SFSC).

No existe reconocimiento oficial de los sistemas

participativos de garantia.

En general, escasez de politicas publicas que apoyen la
transicion agroecologica
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Tabla 1. Principales dificultades para la transicion agroecologica en Espana, por escala y dimension. (G. Guzman et al., 2015)




3.2 El proceso de transicion agroecoldgica de la Vall d'en Bas

La presente investigacion se inserta en el proceso de promocion de la transicion
agroecologica en la Vall d'en Bas. Para promover la transicion, se esta implementando la
metodologia de la Dinamizacion Local Agroecologica. Como se detalla en el marco tedrico,
la propuesta de la DLAe se concreta en poner en marcha procesos amplios y transversales
de participacion ciudadana, estructurados en diversas fases de trabajo, para que sean los
propios agentes del territorio quienes identifiquen los retos a abordar y las lineas de trabajo

a desarrollar para promover la transicion agroecologica en el territorio.

En este apartado, se detalla como se esta llevando a cabo la transicion agroecologica en este
territorio, cuales son las fases en las que se estructura, los objetivos en cada una de ellas, asi
como la situacion actual. Ademas, se comparte como la presente investigacion se relaciona

con dicho proceso.

La diagnosis del sistema alimentario de la Vall d'en Bas que se presenta en esta investigacion,
surge como una extension necesaria del proceso de transicion agroecologica en desarrollo.
Hasta el momento, este proceso se habia centrado exclusivamente en el sector primario, con
el objetivo de crear un espacio de participacion exclusivo para impulsar la colaboracion, la
cooperacion, la articulacion y el empoderamiento de la pagesia como sujeto colectivo con
agencia capaz de emprender transformaciones amplias; y, a la vez, para dar a conocer y
poner en valor la actividad que realizan los agentes sociales que conforman el sistema
alimentario local, empezando por la pagesia. Ahora, se busca comprender y analizar todo el
sistema alimentario local en su conjunto. En el proceso de transicion agroecologica estan
comprometidos, por un lado, el Ayuntamiento de la Vall d'en Bas y, por el otro, el sector

primario del municipio; con el acompanamiento técnico del equipo de Arran de Terra.
Las fases que propone la DLAe y en las cuales se estructura el proceso son las siguientes:

Fase I. Preliminar o de Diagnostico en la que principalmente se analizan los principales retos
para la transicion agroecologica que existen en el ambito local, poniendo énfasis en la

situacion y los retos del sector primario.

El diagnostico técnico de la situacion del sector primario de la Vall se realizdé durante el
segundo semestre del 2021. En el estudio se identificaron los factores que debilitan o
amenazan la viabilidad econdmica, ecoldgica y social de los proyectos de produccion

agropecuaria que se desarrollan en el municipio, asi como sus fortalezas y oportunidades. Se
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elabord una propuesta preliminar de las posibles lineas estratégicas de actuacion para
superar los retos identificados, que dieron lugar a las conclusiones preliminares del
diagnostico. Para enriquecer y validar con la pagesia dichas conclusiones, se realizé una
sesion de trabajo abierta y participativa de devolucion y discusion de los resultados, en ella
participaron 19 profesionales del sector primario del municipio. Seguidamente, se trabajo con

la pagesia en el diseno preliminar de las acciones para superar los retos identificados.

Las actividades agropecuarias deben jugar un papel clave en la promocion de la
sostenibilidad ecologica, economica y social de los sistemas alimentarios y las comunidades
locales. Consecuentemente, desde la perspectiva de la DLAe, el sector primario debe ser
uno de los principales protagonistas de los procesos de transicion agroecologica. EL
protagonismo recae en la pagesia, pero tiene en cuenta a todos aquellos que participan del
sistema alimentario. Dado los grandes retos que afronta el sector primario, desde este
enfoque se considera que para promover la transicion agroecologica en el ambito local es
fundamental tratar de implicar no solo a la pagesia, sino también al resto de agentes que
conforman los sistemas alimentarios y las comunidades locales, para profundizar en el
analisis de los retos y disenar las acciones para superarlos. Por este motivo, el diagnostico
técnico que ocupa a esta investigacion pretende ampliar el diagnostico del sector primario

realizado anteriormente, al conjunto del sistema alimentario de la Vall d'en Bas.

Fase Il. Planificacion Participativa en la que se constituyen los espacios o organos formales
de participacion del proceso (Grupo Motor y Comision de Seguimiento), y se disena el “Plan
de Accion para promover la Transicion Agroecologica de la Vall d'en Bas". Esta fase se inicia

en octubre del 2022 y finaliza en marzo 2023.

El Grupo Motor tiene la funcion de dinamizar y protagonizar el proceso participativo de
accion-reflexion-accion, y de promover la implicacion de la poblacion local en el proceso.
Esta integrado por 11 personas con perfiles diversos, entre las que se encuentran 8 miembros
de la pagesia (3 mujeres y 5 hombres), siendo representativos de los diferentes modelos de
producciony tipos de venta que hay en la Vall d'en Bas. También estan implicadas la regidora
de Medio Ambiente, la técnica de cultura y turismo del municipio y la técnica de Arran de

Terra que dinamiza el proceso.

La Comision de Seguimiento tiene la funcion de monitorizar el proceso, dotarlo de legitimidad
politica y social, y conseguir los recursos necesarios para impulsarlo. Esta integrado por dos

tipos de agentes: representantes de diversas entidades locales vinculadas directa o
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indirectamente con el ambito agroalimentario, y representantes de las administraciones

publicas locales promotoras del proyecto.
Para el diseno participativo del Plan de Accion se realizaron:

— una sesion participativa con la pagesia para consensuar las lineas estratégicas de

trabajo que dan forma al Plan de Accion.

— cuatro sesiones de trabajo tematicas para concretar y aterrizar las diferentes lineas de

trabajo consensuadas en la sesion previa.

A partir de los resultados de los debates que tuvieron lugar en el marco de estas sesiones,

se definio el Plan de Accion que tiene los siguientes objetivos:
1) Promover el relevo agrario y el acceso en la tierra feértil.
2) Preservar la tierra y usos agroganaderos.
3) Aumentar la viabilidad economica, ecologica y social de las explotaciones.

4) Dar a conocer la importancia del trabajo del sector primario en la poblacion local y

visitantes.

De los objetivos expuestos, a continuacion, se destacan los objetivos, lineas de trabajo y
acciones concretas que involucran a actores del sistema alimentario mas alla del sector

primario y que, por ende, son de interés para el diagnostico del sistema alimentario (Tabla 2):
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Objetivo 3) Aumentar la viabilidad econémica, ecologica y social de las explotaciones

Linea de trabajo Accion Descripcion

Explorar la creacion de Generarun espacio deintercambio entre productores y restauradores para

sinergias con la restauracion.  explorar el uso de productos de proximidad en la cocina.

Promocion del Impulsar una marca o sello del Realizar un directorio de productores y/o elaboradores de la Vall d'en Bas

producto local producto local y sus puntos de venta y visualizarlos con una marca o sello de productores
y elaboradores de la Vall d'en Bas, para promocionar su compra en el valle

y en la Garrotxa.

Asociacion de Apoyo en la creacion de la Facilitar recursos y experiencias referentes para la creacion de una
productores y asociacion de productores y asociacion de productores de Vall d'en Bas.

elaboradores de la elaboradores de la Vall d'en

Vall d’en Bas Bas

Objetivo 4) Dar a conocer la importancia del trabajo del sector primario en la poblacion local y visitantes.
Linea de trabajo Accion Descripcion

Campana educativa Creacion de un programa Para dar a conocer la labor del sector y como se ha construido el paisaje
para ninxs y familias educativo de la Vall d'en Bas: para familias y ninxs de la guarderia, la escuela y el casal

de verano.
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Festival Agroalimentario de la Jornada para promocionar y dar a conocer las iniciativas agroalimentarias
Vall d'en Bas de la Vall d'en Bas, con una feria de productores y elaboradores, espacio
de cata y demostraciones culinarias, talleres y charlas y un concierto final.
Realizar también actividades en las fiestas del valle, para dar a conocer el
festival y colaborar con las comisiones de fiestas para dotarlas de

contenido. Actividad coorganizada con la Cooperativa Verntallat.
Actividades culturales

y turisticas Programar en Can Trona Programar una actividad mensual relacionada con la alimentacion: cata de
talleres, cursos y jornadas productos locales, conservacion de semillas, curso de elaboracion de

para adultos quesos, realizacion de conservas, etc.

ltinerario de los valores Paradara conocer el trabajo del pagés y como se ha construido el paisaje
paisagjisticos de la Valld'enBas del Valle, y dar consignas de comportamiento al medio rural. Actividad

periddica (mensual o trimestral), vinculada a la programacion de Can Trona.

Tabla 2. Objetivos, lineas de trabajo y acciones del Plan de Accion de interés para la investigacion.
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Fase lll. Accion Participativa en la que se gjecuta de forma participativa el Plan de Accion
disenado en la Fase Il. Para cumplir este objetivo, se crean los Grupos de Trabajo Sectoriales
(GTS), que son organos formales de participacion en los que el equipo técnico apoya para

disenar y ejecutar las lineas estratégicas de trabajo recogidas en el Plan de Accion.

Actualmente, el proceso se encuentra en esta Fase. A tal efecto, durante este verano se han
empezado a desarrollar las primeras acciones relacionadas con las actividades culturales y
turisticas. La primera ha sido la campana de “Descubre lo que comes”, que ha consistido en
diversas actividades durante las fiestas del municipio, para dar a conocer y poner en valor la
labor del sector primario en el valle (Figura 1). Estas han consistido en visitas guiadas a las
explotaciones, talleres de cocina, catas de productos locales y charlas. La propuesta ha sido

un éxito rotundo, con la mayoria de las actividades completamente reservadas.

DESCOBREIX |
I)l SC ()BRI* IX EL QUE MENGES ¢

PROGRAMA

De 10h a 11.30h / Visita a Mas la Coromina de Joanetes + tast. W\
De 18h a 19:00h / Taller de magdalenes amb blat de moro (farro) i ous de
gallina de pastura i llet ECO ATO a l'espai de Menja'm a Can Serrat de
Joanetes.

De 10h a 13h / Taller d’aprendre a fer formatges frescos amb llet de Mas
El Pascol a cirrec d’Anna Colomer al Local Social de la Pinya.

wh /Visita al Moli del Perer + tast.

e A RY/
\' %\ \\Zl/ Primer torn de 1030h a 11.30h /
[ V4 Segon torn de 11.30h a 12.30h /

Visita a Pobrador de Cal Divi + tast.

De 10.30h a 11.30h / Visita a Mas Tinosell + tast. ’

De 10h a 11h / Visita a Mas El Bosca Nou + tast. 'W?

ORGANITZA AMB EL SUPORT DE
Grup Motor
"'"' L) arrandcterra

Transici .komxdag
ala Vall den Bas [

Figura 1. Cartel de promocion de la campana “Descobreix el que menges". Fuente: Ajuntament de la
Vall d'en Bas.

Después, se esta planificando la siguiente accion de cara al otono: “Tasta la Vall". Consistira
en un itinerario de los valores paisajisticos y gastronomicos de la Vall d'en Bas, en el que se

combina una pequena caminata por el valle con visitas a las explotaciones, catas de producto
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local y un mercado festivo al terminar. Esta accion quiere involucrar también a los
restaurantes para que se ocupen de cocinar las tapas de producto local y a los elaboradores

para vender sus productos.

Por otro lado, des del proceso se participa en la “Xarxa de Relleu Agrari de la Garrotxa”, una
red para promover el relevo agrario en la Garrotxa. A traves de un diagnostico técnico previo
sobre la situacion del relevo agrario en la comarca, se ha creado un grupo de trabajo y se ha
definido una estrategia para dar apoyo a las nuevas generaciones y facilitar el relevo agrario.
Actualmente, se esta creando una base de datos conjunta para identificar a las personas

cedentes. El Grupo Motor participara en la parte que ocupa a la Vall d'en Bas.

Fase IV. Evaluacion Participativa del proceso, en la que se reformula el Plan de Accion en
base al analisis de los resultados obtenidos en las anteriores fases de trabajo. La revision del
proceso considerara los resultados alcanzados en sus aspectos materiales y simbolicos, asi
como la evolucion del mapa social local. También evaluara el alcance social del propio
proyecto, en relacion con la cantidad y calidad de la participacion de la poblacion objetivo en

el mismo.
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3.3 Objetivos de la investigacion

Como se muestra a continuacion, esta investigacion cuenta con un objetivo general y tres

objetivos especificos.
OGa: Realizar un diagnostico de la situacion actual del sistema alimentario de la Vall d'en Bas.

Para lograr el objetivo general expuesto anteriormente, se definen los siguientes objetivos

especificos:
OE1: Caracterizar los ambitos que conforman el sistema alimentario del Vall d'en Bas.

OE2: Identificar los retos y las potencialidades que presentan los diferentes sectores de la

cadena alimentaria para avanzar en el camino de la Transicion Agroecologica.

OE3: Identificar las iniciativas vinculadas al sistema alimentario de la Vall d'en Bas.




4. MARCO TEORICO

4.1 La propuesta de la Agroecologia: principios para la sostenibilidad integral

La agroecologia surge en sus inicios en Latinoamérica en la década de los 70, como
respuesta a los fracasos historicos de las politicas convencionales de desarrollo rural al tratar
de solventar la crisis econdmica y social del medio rural. Asi, emerge del pensamiento agrario
alternativo y los movimientos campesinos € indigenas. En el ambito académico, fue primero
definida como ‘“las bases cientificas de la agricultura sustentable” (Altieri, 1999). Mas tarde

incorporo dimension social y politica (Gonzalez de Molina & Roberto Caporal, 2013).

La agroecologia se encuentra en un proceso de disputa conceptual. Si bien es cierto que se
entiende como una alternativa al sistema agroindustrial dominante, cobra significados
distintos en funcion del énfasis que los diversos actores otorgan a las diferentes funciones
de la agricultura y su potencial transformador. Asi, se puede decir que existen diferentes
«agroecologias», que comprenden diferentes narrativas de lo que es la agroecologia, y cada
una de ellas aborda desde diferentes formas la ciencia y el conocimiento, las practicas y las

politicas asociadas, como elementos inseparables (Rivera-Ferre, 2018).

A la vez, este proceso esta marcado por un intento cada vez mas institucionalizado de utilizar
la agroecologia como una herramienta técnica dentro del marco del capitalismo verde. La
cooptacion que esta sufriendo la agroecologia la esta encaminando hacia un «vaciamiento
conceptual», despojandola de la esencia critica y politica donde radica su potencial
transformador. Asi, como plantean Giraldo & Rosset (2017), el concepto de agroecologia se
encuentra en un proceso de disputa entre una institucionalidad que pretende capturarlo y

los movimientos sociales que lo defienden en su sentido mas amplio.

La definicion de la agroecologia que vertebra esta investigacion se basa en la propuesta de
Sevilla Guzman (2006), que describe la agroecologia como «(..) el manejo ecologico de los
recursos naturales a través de formas de accion social colectiva que presentan alternativas
a la actual crisis de modernidad, mediante propuestas de desarrollo participativo, desde los
ambitos de la produccion y la circulacion alternativa de sus productos, pretendiendo
establecer formas de produccion y consumo que contribuyan a encarar la crisis ecologica y

social, y con ello a restaurar el curso alterado de la coevolucion social y ecologicas.

Asi, la agroecologia aparece como un campo complejo que aborda la sostenibilidad de los

sistemas alimentarios desde una mirada multidimensional, con capacidad de reunir evidencia
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y construir saberes-haceres alternativos al sistema agroindustrial dominante. La propuesta
agroecologica asume el reto de construir sistemas alimentarios alternativos que puedan
alcanzar la sostenibilidad ecologica, econdmica y social en todos sus componentes:

produccion, elaboracion, distribucion y consumo (Gliessman, 2006).
La nocion de agroecologia integra tres dimensiones (Sevilla Guzman, 2006):

- La dimension ecologico-productiva desarrolla una vision integral y sistémica del proceso
productivo, poniendo énfasis en los aspectos ecologicos y de rediseno de los
agroecosistemas industrializados para internalizar al maximo los flujos de energia, materiales
(nutrientes, agua) e informacion (genética, conocimiento). Senala que la estructura de los
agroecosistemas tradicionales solia ser mas compleja que los agroecosistemas actuales
manejados con logicas industriales y con las técnicas de la Revolucion Verde, lo cual les

conferia mayor estabilidad y resiliencia.

- La dimension socioeconémica y cultural centrada en las condiciones de reproduccion
social de las comunidades rurales y agrarias, de manera que les permitan permanecer en la
actividad agraria, a la vez que mejorar el estado de los recursos naturales. Para ello, se centra
en: 1) la revalorizacion de los recursos locales, en pos del desarrollo enddgeno, a partir del
conocimiento de la pagesia, las variedades de cultivo y razas ganaderas tradicionales, el
paisaje.., 2) la articulacion del sector primario con la diversidad de agentes del territorio
(transformacion agroalimentaria, educacion, turismo..) y 3) el desarrollo de redes alimentarias
locales basadas en circuitos cortos de comercializacion que permitan al sector primario

captar mas valor anadido.

- La dimension sociopolitica orientada a la necesidad de democratizar la toma de decisiones
en todo lo relacionado con en el sistema alimentario, de cara a construir instituciones sociales
que cuestionen, presionen e impulsen politicas publicas que creen un entorno favorable para
el escalamiento de la agroecologia. A la vez, pretende elevar las redes de cooperacion y
promover alianzas con los movimientos sociales y politicos alrededor de lo agroalimentario,

hacia la soberania alimentaria.

Por otra parte, al igual que integra tres dimensiones, la perspectiva agroecologica plantea
que, para analizar correctamente y tratar de transformar la realidad de los sistemas
alimentarios, hay que tener en cuenta tres escalas o niveles de analisis diferentes: finca,

sociedad local y sociedad mayor.
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Cada una de las tres dimensiones (ecologico-productivo, socioeconomico y cultural y
sociopolitico) desempena un papel central en un ambito de intervencion especifico. Asi, la
dimension ecologico-productiva se relaciona con el ambito de finca; la dimension
sociocultural, con el de la sociedad local, y la sociopolitica, con el de la sociedad mayor. Sin
embargo, las tres dimensiones se identifican en las tres escalas de intervencion y, de hecho,
se condicionan mutuamente, por lo que deben abordarse de forma simultanea (Tendero Acin

et al, 2015).

Con esta perspectiva que abarca diferentes niveles, se pretende escalar, masificar o
amplificar la agroecologia desde un enfoque integral de sistema alimentario. Esto implica ir
mas alld de las practicas productivas y considerar el contexto en el que se producen,
transforman, distribuyen y consumen los alimentos; asi como las redes y lazos sociales que
lo posibilitan. Esta clasificacion permite analizar cuales son los retos que se expresan en cada
una de las escalas, y facilita la definicion estrategias de intervencion para cada una de ellas.
Sin embargo, desde la perspectiva agroecoldgica se insiste en que las tres escalas estan
interrelacionadas y en que, a pesar de que los problemas mas sentidos por el campesinado
se manifiesten a nivel de finca, las soluciones a estos problemas deben construirse en las

escalas superiores, a nivel de sociedad local y de sociedad mayor (Lopez & Tendero, 2013).

La agroecologia construye sistemas alimentarios sostenibles a partir del diseno de paisajes
agrarios en consonancia con las condiciones ecologicas, bioclimaticas y socioculturales de
cada entorno. Asi, recoge los unicos sistemas alimentarios que son capaces de, por un lado,
alimentar al conjunto de la poblacion de forma nutritiva y innocua y, por el otro, regenerar los
ecosistemas degradados por la agricultura industrial (restaurando los suelos, incrementando
la biodiversidad, capturando carbono..). Un modelo alternativo que integra las dos funciones:

la produccion agroalimentaria junto y la regeneracion ecologica.

La perspectiva agroecologica concilia la relacion con la naturaleza a través del cierre de
ciclos y la reproduccion social de las comunidades locales. Una propuesta de decrecimiento
del sector agrario y, en términos generales, del manejo de recursos naturales,
constituyéndose como alternativa al crecimiento economico promovido por el desarrollo

(Lopez, 2012; Ruiz Lopez, 2018).

Desde esta mirada contraria a la ciencia convencional, la agroecologia encuentra en las
metodologias participativas y la Dinamizacion Local Agroecoldgica su concrecion practica.

Situa la actividad agraria en el centro de los procesos de desarrollo local, al ser esta «la que
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articula mas directamente la relacion entre sociedad y ecosistemas, a través de procesos
historicos de coevolucion entre ambas dimensiones -social y ecologica- del

agroecosistemas» (Lopez, 2012).

En concreto, la perspectiva agroecologica del desarrollo rural pretende activar procesos a
escala local protagonizados por el campesinado a traves de estrategias que promueven la
organizacion colectiva, con el fin de reagrarizar el medio rural y recampesinizar la agricultura.
La critica al desarrollismo hace emerger nuevos conceptos como la transicion
agroecologica, que cristaliza a escala local o regional a través de la Dinamizacion Local

Agroecoldgica.
4.2 Transicion agroecoloégica

La transicion agroecologica hace referencia a los procesos de generacion de sostenibilidad
ecologica, econdmica y social de los sistemas alimentarios, a partir de los recursos
endogenos y desde una perspectiva integral (Tendero Acin et al, 2015). Estos procesos, por
su naturaleza amplia y transversal, interpelan de forma simultanea los ambitos ecologico-
productivo, socioeconodmico y cultural y sociopolitico, y se articulan en las tres escalas de
analisis e intervencion de la realidad (finca, sociedad local y sociedad mayor) (Lopez et al,

2018).

El concepto de transicion agroecologica ha sido definido como el paso de sistemas
alimentarios que economica, social y politicamente son preservadores de privilegios,
potenciadores de desigualdades y depredadores de los recursos naturales, a sistemas
alimentarios ecologicamente sanos y sostenibles, econdmicamente viables, socialmente

justos y culturalmente apropiados (Bonfil, 1082; Sevilla & Gonzalez de Molina, 1995).

La transicion de sistemas agro-industrializados a sistemas agroecologicos supone, mas alla
de la transferencia de métodos y tecnologias especificas, activar procesos de aprendizaje
individuales y comunitarios basados en la innovacion social. La transicion (social)
agroecologica pone énfasis en las condiciones sociales y ecologicas que impulsan los
cambios sociales agroecologicos. Desde este enfoque, el sistema agroalimentario se
contempla como un «todo interrelacionados», y se analiza por qué los agentes sociales
producen, comercializan y consumen de una manera determinada, o las innovaciones
sociales que catalizan las redes alternativas o politicas publicas. Asi, se propone que el

cambio social agroecologico debe abordar la cuestion de como crear, en todas las
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dimensiones del sistema alimentario, procesos de cooperacion social de abajo hacia arriba

(Calle Collado et al, 2012).

Desde este enfoque, la transicion agroecologica se construye mediante el diseno
participativo de soluciones alternativas a problemas complejos de los sistemas
agroalimentarios, utilizando como elemento central el conocimiento local y la herencia que
éste ha generado en los agroecosistemas. EL conocimiento ecologico tradicional de la
pagesia aparece como una herramienta esencial para el diseno de agroecosistemas
sustentables, ya que es el resultado de la coevolucion entre sociedades humanas y la
naturaleza. Asi, se pretende construir procesos de accion social colectiva a partir de los
recursos presentes en el territorio y la comunidad local, con el objetivo de liberar el potencial
endogeno local. Para ello es necesario integrar elementos simbdlicos de la sociedad local,
como por gjemplo la identidad o el orgullo profesional agrario, con otros aspectos materiales
tales como las formas de manejo de los recursos naturales y la rentabilidad o las formas de

comercializacion de las explotaciones agrarias (Figura 2).

COMPONENTE COMPONENTE
MATERIAL SIMBOLICA

PUESTA EN

DESARROLLO
VALOR ACTIVIDAD
PARTICIPATIVO DE Identidad AGRARIA

TECNOLOGIAS

local
\ LIBERACION ,

Ecologia de

saberes POTENCIAL

ENDOGENO ' PROCESOS |
» PARTICIPATIVQS A

Multifuncionalidad Coqperagién
DESARROLLO de la actividad hacia el bien

RURAL agraria coman
AGROECOLOGICO e
ACCION
-------- SOCIAL
.............. COLECTIVA

Figura 2. Estrategia de la Extension Rural Agroecologica para la liberacion del potencial agroecologico
local. Fuente: (Lopez & Pomar) en Modulo 2. Posgrado en DLAe.
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La debilidad del sector agrario, en cuanto al escaso peso demografico, social y politico en las
sociedades postindustriales, ligada a la desagrarizacion del medio rural, fuerza a buscar
apoyos amplios y un interés comun mas alla de este eslabon. En este sentido, los procesos
deben transcender el sector primario para buscar alianzas locales que permitan conseguir

una masa critica de poblacion suficiente para generar procesos integrales (Lopez et al., 2018).

Asi, para promover estos procesos no es suficiente con incentivar la transicion ecologica y
productiva a escala de finca, los mercados locales, los circuitos cortos de comercializacion,
la revalorizacion de los recursos locales y el conocimiento ecologico tradicional; hace falta,
ademas, articular la actividad agropecuaria con las otras actividades econdmicas que
desarrolla la comunidad en el ambito local, mediante nuevos liderazgos colectivos y
horizontales que permitan fortalecer los tejidos sociales y econdmicos locales. De ahi que la
dimension socioecondmica y cultural de la agroecologia encuentre su escala preferente de
desarrollo en el ambito de la sociedad local. En esta escala, se busca construir las alianzas y
sinergias necesarias para promover la transicion agroecologica, en relacion con el contexto
y los procesos econdmicos y sociales que suceden en torno a la actividad agraria local, sin

olvidar las otras dimensiones (Figura 3).

Asesoriay Creacion de
formacion Modelos Alternativos
AE A de desarrollo Reflexion
Campesino .
‘ a CanllJpesino 4 SIS global
Asesoria 1 ‘\ 4 Agricultura
mejoradel ) Y ‘ f' / Conexion
fmansig 'Y y I con MMSS de
v ¥ Sociedad
: e ECOLOGICA- TRANSFORMA- .~ Mayor
EXP‘Z’:]"";"C‘:C‘"" 4 PRODUCTIVA CION SOCIAL
‘ S “--a Organizacion
4 g seclor agrario
Recuperacion Y
Conocimiento
tradicional Articulacion
a7 intersectorial
DESARROLLO
Desarrollo &7 RURAL A
cce 4 . A Agroturismo
/ 'y \

1 4 ‘ Al
Puesta en

o Educacion
valor actividad ¥ el
goErs Bolsa
Empleo
Agrario

Figura 3. Propuestas de acciones complementarias en funcion de las tres dimensiones (Lopez, 2012).
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4.2.1 Concretizando las propuestas de la transicion agroecologica

A continuacion, se proponen diversas herramientas y estrategias que pueden ser

implementadas en cada una de las tres dimensiones y escalas de la agroecologia en los

procesos de transicion agroecologica, sin olvidar que son procesos flexibles, de final abierto,

en los que los sujetos locales escogen su propio camino hacia la sostenibilidad

agroalimentaria, adaptandolo al contexto territorial, social y ambiental especifico.

En respuesta a los retos que plantea el sistema alimentario industrial y globalizado, la

transicion agroecologica en la dimension ecolégico-productiva y a nivel de finca propone

aumentar la sostenibilidad y la resiliencia de los agroecosistemas a partir de medidas como

(Arran de Terra, 2022, Pomar et al., 2020);

conversion a Produccion Agraria Ecologica;

aumentar la biodiversidad cultivada y/o las especies ganaderas, tanto a nivel espacial
(asociaciones de cultivos, setos.) como temporal (rotaciones, barbechos, abonos

verdes..):

fomentar la (relintegracion entre agricultura y ganaderia para avanzar hacia el cierre

de ciclos de materia y energia en finca;

reduccion de la dependencia de insumos y recursos externos, mediante el

aprovechamiento de los recursos naturales de los ecosistemas locales;

valorar, recuperar y actualizar el conocimiento agroecologico tradicional que atesora

la pagesia;

uso de variedades y razas locales y tradicionales.

En lo que respeta a la dimension socioecondmica y cultural y a nivel de sociedad local, la

transicion agroecologica se concreta en cambios como:

desarrollar y fortalecer las redes alimentarias locales basadas en los circuitos cortos
de comercializacion que permitan al sector primario captar mas valor anadido vy

establecer alianzas dentro del sector y con el resto de la sociedad;

articulacion del sector primario con otros sectores econoémicos del territorio (turismo,

restauracion, educacion..);
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expandir la consciencia publica y poner en valor el trabajo que hace la pagesia en la

conservacion del territorio y la modelacion del paisaje;

fomentar la instalacion de nuevas iniciativas agroganaderas, el relevo generacional, el
acceso a la tierra, la incorporacion de mujeres y jovenes al sector, los sistemas

participativos de garantia, etc.

Por ultimo, en la dimension sociopolitica y a el nivel de sociedad mayor se aterriza en

acciones como:

democratizacion de los sistemas alimentarios tejiendo relaciones horizontales entre

produccion, distribucion y consumo a través de la accion social colectiva;
creacion de un nuevo marco institucional favorable a la agroecologia;

implementacion de politicas publicas que permitan avanzar hacia la democratizacion

del sistema alimentario;

confluencia de la agroecologia con otros movimientos (feminismos, economia social

y solidaria..).
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4.3 Dinamizacion Local Agroecologica

La Dinamizacion Local Agroecologica (DLAe) emerge como una propuesta metodologica
para promover la transicion agroecologica en las diversas escalas de analisis. Dicha
propuesta se basa en la articulacion de diversas metodologias de investigacion y accion
procedentes de distintas disciplinas (sociales, agronomicas y ecologicas) dentro del marco
general de las metodologias participativas. Asi, pretende promover transformaciones
socioecologicas a traves de la accion social colectiva y los procesos de accion-reflexion-
accion emprendidos con la poblacion local, que permitan la liberacion del potencial

agroecologico (Lopez & Tendero, 2013).

Esta metodologia aporta una propuesta practica de ambito local para construir un sistema
agroalimentario sostenible mediante la promocion de la soberania alimentaria, la cohesion
territorial y social, la reproduccion social de las comunidades locales y la conservacion de los
ecosistemas. A tal efecto, busca movilizar los actores, los recursos y las capacidades
endogenas de las comunidades locales para avanzar hacia la transicion agroecologica de los
territorios. Pone énfasis en la necesidad de construir redes alimentarias alternativas basadas
en la reactivacion de la produccion agraria, el protagonismo del campesinado, el
fortalecimiento de los mercados locales y la creacion de circuitos cortos de comercializacion

(Lopez Garcia et al,, 2015) (Figura 4).

Mercados locales
y CCC

Conocimiento Integracion de los
tradicional usos del territorio

Sostenibilidad

integral
Agricultura y
ganaderia Revitalizacion
ecologicas social y cultural
Procesos

participativos

Figura 4. Elementos constitutivos de la Dinamizacion Local Agroecologica. Adaptado de Lopez (2012).
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Para ello, coloca en el centro la participacion ciudadana, para que sean los propios agentes
del territorio quienes identifiquen los retos a los que hacer frente y las lineas estratégicas a
desarrollar para promover la transicion agroecologica (Arran de Terra, 2022). De esta manera,
se fortalece la capacidad de las comunidades locales de incidir en la toma de decisiones
sobre la gestion de los bienes comunes mas basicos como son la tierra, las semillas, la
biodiversidad o el agua, y en ultima instancia, de garantir el derecho a la alimentacion

(Espluga Trenc et al., 2019).

La DLAe coloca en el centro del debate epistemologico la relacion entre investigador e
investigado, que se reconstruye como una relacion de sujeto a sujeto, ya que los objetos que
se investigan tienen sus propias estrategias como sujetos que son, lo que entra en conflicto
con las perspectivas deterministas de los procesos de transicion. Por ello, el papel del
proceso participativo de construccion de conocimiento es el de facilitar que los actores
locales reflexionen sobre su realidad, mediante técnicas que permitan desbordar los
bloqueos que impiden una mayor complejidad y profundidad en el analisis o el surgimiento
de propuestas alternativas, de forma que la reflexion se traduzca en acciones de cambio

(Bermejo Asensio et al., 2003).

El sector primario es uno de los que se vera mas afectados por el cambio climatico y la crisis
ecologica y energética y de disponibilidad de materiales en las que esta inmersa nuestra
civilizacion. Son quien construye la base de la alimentacion mundial y del mantenimiento de
los agroecosistemas del planeta, ademas de modelar paisajes y tradiciones. Como sector
esencial, debe de estar al centro de cualquier estrategia agroecologica. Pero, a la vez,
necesita ser respaldado por los demas sectores de la cadena alimentaria para emprender
transformaciones profundas e integrales. Dados los profundos retos a los que se enfrenta,
desde el enfoque de la DLAe se considera que para promover la transicion agroecologica en
el ambito local es fundamental tratar de implicar no solo a la pagesia, sino también al resto

de agentes que conforman los sistemas alimentarios y las comunidades locales.

En este sentido, la DLAe es una forma de intervencion que pretende responder a los procesos
de coevolucion social y ambiental y conjugarlos con la dinamizacion de las formas de accion
social colectiva, con el fin de activar procesos de transformacion social que avancen hacia
mayores grados de sostenibilidad ecologica, econdmica y social, en el entorno local y en
escalas superiores. Para ello, la DLAe propone disenar estrategias de desarrollo local de base

pagesa que integren los elementos culturales y ecologicos positivos de las sociedades
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pageses tradicionales con las propuestas, los valores y las practicas de lo que Van der Ploeg
(2010) nombra “nuevos campesinos”. De acuerdo con Monllor (2011), esta nueva pagesia esta
impulsando un nuevo paradigma agrosocial de manera simultanea en todas las sociedades
postindustriales. Las iniciativas de produccion y transformacion agropecuaria que esta

impulsando se rigen por patrones de proximidad, calidad e identidad.

A la hora de planificar los proyectos locales de promocion de la transicion agroecologica, ha
de tenerse en cuenta que se trata de procesos largos a desarrollar en una escala temporal
de anos, y para los que es necesario definir objetivos y acciones a corto, medio y a largo
plazo. En consecuencia, hay que estructurar y planificar este tipo de proyectos en diversas
fases de trabajo, que se desarrollan de forma cronologica y acumulativa, de modo que los
resultados que se obtienen en una fase constituyen la materia prima del trabajo que se realiza

en la siguiente fase.
Las fases en las cuales se estructuran los procesos de DLAe son las siguientes:

Fase I. Preliminar o de Diagnostico, en el que principalmente se analizan los principales retos
para la transicion agroecologica que existen en el ambito local, poniendo especial atencion

a la situacion y retos del sector primario.

Fase Il. Planificacion participativa, en la que se constituyen los 6rganos formales de
participacion y monitorizacion del proceso (Grupo Motor y Comision de Seguimiento), y se

disena el Plan de Accion.

Fase lll. Accion participativa, en la que se gjecuta de forma participativa en Plan de Accion

disenado en la fase anterior.

Fase IV. Evaluacion participativa, que tiene como objetivo reformular el Plan de Accion en

base al analisis de los resultados obtenidos en las anteriores fases de trabajo.
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4.4 Hacia un Sistema Alimentario Local de base Agroecolégica

En el camino de hacer avanzar las transiciones agroecologicas hacia sistemas alimentarios
alternativos, es necesario favorecer la organizacion e interconexion entre las experiencias
agroecologicas, haciendo posible un salto de escala en la produccion, transformacion,
distribucion y consumo de alimentos. Esto pasa por colocar en el centro la cooperacion entre
los distintos eslabones de la cadena alimentaria, de tal manera que se supere el aislamiento
y la fragmentacion que viven las experiencias agroecologicas actualmente. Desde este
enfoque, se propone como hoja de ruta del movimiento agroecologico, la construccion de
Sistemas Alimentarios Locales de base Agroecologica (Gonzalez de Molina & Lopez-Garcia,

2021).

Estos son presentados como una articulacion de experiencias agroecologicas, vinculando
territorios y actores en los entornos rurales y urbanos, de cara a obtener mayores grados de
sostenibilidad socio-ecologica en un enfoque integral. Los SALbA deben sustentarse en la
fuerza de los movimientos sociales y las redes alimentarias locales, pero también en su

propia viabilidad socioeconomica (Lopez-Garcia & Gonzalez de Molina, 2021).

Los SALDbA deberian seguir una doble estrategia de cooperacion. Por un lado, la estrategia
horizontal desarrolla un enfoque local y territorializado, que vincule el potencial de
sostenibilidad social y ecologica con la capacidad de adaptacion al territorio desde una
perspectiva multi-actor, incluyendo tanto actores agrarios como no agrarios. Por otro lado, la
estrategia vertical reuniria a los diferentes actores involucrados en la cadena alimentaria
local en un proyecto comun de sostenibilidad social y ecoldgica, basado en la cooperacion
y en la adaptacion a los condicionantes territoriales. A su vez, esta estrategia se puede
subdividir en dos perspectivas para desarrollar todo su potencial de sostenibilidad ecologica
(upstream y downstream), de acuerdo con los diferentes procesos y partes involucradas en

cada fase de la cadena alimentaria (Lopez-Garcia & Gonzalez de Molina, 2021).

La perspectiva upstrean promoveria conexiones entre los actores del tejido productivo local
(incluyendo la integracion agro-ganadera), de modo que se cierren los ciclos de nutrientes y
se reduzca el consumo directo de energia a lo largo de la cadena alimentaria. No es
casualidad que el gasto energético mas importante del sector agrario esté asociado a la
importacion de fertilizantes quimicos y grandes cantidades de piensos (Garcia-Ruiz et al,
2012). Por su parte, el objetivo de la perspectiva downsiream de los SALbA es la expansion y

consolidacion de canales de distribucion y comercializacion mas cortos y sostenibles. La
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adecuacion territorial de la produccion favoreceria la ubicacion de las actividades
agroindustriales cercanas a las areas de produccion agricola, y la agrupacion de productores
para vender conjuntamente, organizar la produccion, regular el abastecimiento y asegurar el
aprovisionamiento, mientras se desarrolla una infraestructura especifica para estos fines. La
estrategia horizontal o territorial de los SALbA también jugaria un papel clave en la
vinculacion efectiva de la produccion con el consumo, a partir de alianzas con actores locales
externos a la cadena alimentaria. También facilitaria transformar las dietas y pautas de
consumo locales de alimentos, que sustentan el actual Régimen Alimentario Corporativo
(RAQ).

Los SALbA se fomentarian a través de dos marcos de accion paralelos. Por un lado, el
promoveria la multiplicacion, fortalecimiento e interconexion de experiencias
agroecologicas locales (ya sean de produccion, distribucion o consumo de alimentos, como
investigacion o organizaciones sociales y profesionales, etc). Por otro lado, el
promoveria el desarrollo de un contexto politico y regulatorio favorable a la transicion
agroecologica. En este sentido, la DLAe puede tener un papel clave en estos dos marcos de
accion, y de hecho los procesos a activar se refuerzan desde una accion combinada en
ambas dimensiones del escalado de las transiciones agroecologicas (Lopez-Garcia et al,

2019).

Asi, los principios que guiarian la construccion de los SALbA se podrian resumir de la
siguiente forma: salud ambiental, viabilidad econdmica del manejo de los
agroecosistemas, 3) equidad social en cuanto a los factores de produccion y distribucion de
lo que se ha producido y 4) la capacidad democratica de decidir que, como y para quién se

producen los alimentos (Gonzalez de Molina & Lopez-Garcia, 2021).

Por ello, es fundamental redimensionar y relocalizar el sistema agroalimentario a los
territorios donde habitan las comunidades locales rurales y urbanas, puesto que es el espacio
y el punto de encuentro entre la incidencia de las iniciativas gubernamentales desde arriba
y la expresion de las necesidades y demandas de la ciudadania activa. Es aqui'donde se
construyen nuevas instituciones para movilizar recursos (materiales e inmateriales) vy

procesos de desarrollo endogeno (Oostindie et al., 2008).

Asi, el nuevo sistema que se plantea estaria relacionado con el concepto de embeddedness,
que hace referencia a la nocion de reintegrar los alimentos en su contexto natural y social,

fomentando las relaciones de proximidad y conectividad (Morgan et al, 2008). Este enfoque
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esta alineado con la idea de que la produccion y el consumo de alimentos deben estar
arraigados en su lugar de origen, creando redes y vinculos cercanos con las comunidades
locales. Asi, los SALbA estan volcados hacia el mercado local, buscando al autonomia o
soberania alimentaria, estableciendo fuertes lazos tanto biofisicos como culturales con el

territorio.

La propuesta tedrica de los SALbA surgida desde de la agroecologia politica tiene una
finalidad practica al poder ser utilizada como un marco guia que oriente los procesos de
transicion agroecologica territorializados, a fin de disenar sistemas alimentarios alternativos
capaces de resistir al RAC. Esta relocalizacion supondria una reconexion entre produccion y
consumo, una redefinicion de valores y una redistribucion del valor anadido como objetivos

principales (Sanchez, 2009).
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5. AMBITO DE ESTUDIO

5.1 Contexto territorial

La Vall d'en Bas es un municipio de la comarca de la Garrotxa, situada en el nord-este de
Cataluna (Figura 5). EL actual municipio es fruto de la unificacion de cuatro antiguos
municipios: Sant Esteve d'en Bas, Joanetes, Sant Privat d'en Bas y la Pinya, que tuvo lugar en
1069. Estos, juntamente con El Mallol, Puigpardines y Hostalets d'en Bas, configuran los siete

nucleos actuales de la Vall d'en Bas.

La evolucion del municipio de la Vall d'en Bas se caracteriza, por un lado, por la concentracion
parcelaria que tuvo lugar a finales de los anos 60, que ha modelado un paisaje reticular con
parcelas dedicadas principalmente al maiz y forrajes y, por el otro, por la fuerte
especializacion en los sectores bovino y porcino (La Copa, 2009). La creacion de la SAT
Verntallat (la cooperativa de productores) a principios de los anos 70 también fue un hito

importante en el desarrollo de la actividad agroganadera de la zona.

A la vez, el aumento de escala en el 6érgano de gobierno y gestion municipal favorecio el
avance en las infraestructuras del valle. A pesar de que la identidad de los antiguos
municipios del valle sigue muy viva, la mejora de las comunicaciones y la creacion de la
escuela Verntallat en 1979 propicio una mayor interaccion entre los habitantes de diversos

nucleos, generando un sentimiento identitario comun de “La Vall" (Arnau & Sala, 2016).

Cataluia

LaValld'en Bas

La Garrotxa

0 1 2km
. A

Figura 5. Contexto geografico de la Vall d'en Bas. Superficie agraria marcada en verde. Fuente:
elaboracion propia a partir del Mapa de cultivos de Cataluna (DUN-SIGPAC, 2021).
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5.2 Contexto medioambiental

La Vall d'en Bas esta situada en el suroeste de la comarca de la Garrotxa, ocupa una
superficie de unos 100km? y esta atravesada por el rio Fluvia, al que confluyen las rieras de
Joanetes y de Sant Privat y la riera de Sant Esteve d'en Bas, ademas de otros rios de orden
menor. Se trata de una zona llana, situada a unos 460 metros sobre el nivel del mar, en torno
a la cual hay elevaciones montanosas destacables como el Puig Rodon (9o7m), la zona de
Falgars (por encima de los goom), o el Puigsacalm (1.515m). Es un territorio situado entre
grandes areas forestales de interés biogeografico. Al oeste, queda limitado por el PEIN de
Collsacabra i Serres de Milany, Santa Magdalena i Puigsacalm-Bellmunt, al sur y al este por
el Parc Natural de la Zona Volcanica de la Garrotxa (PNZVGQG) y al norte, por el valle de

Riudaura.

La formacion geoldgica de la Vall d'en Bas explica la fertilidad de sus suelos. De las
erupciones de los volcanes de la Garrotxa emergieron unas coladas de lava que toparon con
el fondo del valle, acumulando sedimentos aguas arriba de esta presa natural, hasta que
dieron lugar a la formacion de una zona encharcada que progresivamente se fue saturando
de sedimentos (Burjachs, 2009). El resultado es la actual Vall d'en Bas, que es el principal
centro de la actividad agricola y ganadera de la comarca, por ser una de las llanuras mas

extensas de la Garrotxa, y uno de los suelos mas fértiles de Cataluna.

Debido a su topografia llana y a la creciente intensificacion de la actividad agroganadera,
cabe destacar diversos impactos que sufre la zona. Algunos de ellos son la contaminacion
de los acuiferos por exceso de nitratos, la eliminacion de los margenes de los campos, hecho
que provoca que la matriz agricola sea menos permeable como conector biologico, ademas
de disminuir su funcionalidad como filtro de agroquimicos que se aplican en los campos; la
sustitucion del bosque de ribera por plantaciones de chopos y plataneros; y, por ultimo, la

presencia de varias carreteras (La Copa, 2009).

En cuanto a las actividades productivas, la Vall d'en Bas es un territorio eminentemente
ganadero que se dedica casi en su totalidad a las explotaciones y cultivos para la produccion
de alimentacion animal (Arran de Terra, 2022). Asi, los principales cultivos producidos en el
valle son: cereales (maiz, colza, cebada), forrajeros (maiz, raigras, alfalfa, veza, eto),
proteaginosas y oleaginosas (Figura 6). En los ultimos anos, se ha observado una disminucion
en el cultivo de cereales de verano debido a condiciones de sequia, al mismo tiempo que ha

habido un aumento en la produccion de cultivos forrajeros.
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Gran parte de estos cultivos son consumidos por el propio ganado del valle, excepto el
subsector porcino, que es casi todo integrado, y las gallinas ponedoras. Esta realidad refleja
un modelo que mantiene un fuerte vinculo entre agricultura y ganaderia, contribuyendo a

generar ciclos de materia completos y a fortalecer la viabilidad ecologica del sector.

15001 / : '

Leyenda

10001 [l Fruta dulce

B Frutos con cascara

[ Barbecho

B Leguminosas

¥ Horticola
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Hectéareas de cultivo
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Figura 6. Evolucion de las hectareas de cultivo por ano. Fuente: elaboracion propia a partir del Mapa
de cultivos de Cataluna (DUN-SIGPAC, 2021).

Sin embargo, la pérdida de explotaciones que ha sufrido el valle en los ultimos 20 anos ha
contribuido a una pérdida de diversidad productiva, con la disminucion o practicamente
desaparicion de algunos subsectores, y la predominancia del vacuno, el porcino y los cultivos

destinados a la alimentacion animal para la produccion de materias primas para hacer pienso.

Como se observa en la Figura 7, los cultivos forrajeros han crecido en los ultimos anos vy, en
cambio, aquellos destinados a la alimentacion humana se han visto muy reducidos, y cultivos
tradicionales o presentes hace unos anos en la zona como las legumbres, el trigo sarraceno,
el maiz para farro, la patata, las hortalizas, o los frutales han desaparecido o son muy
minoritarios. Asi, segun expresa la pagesia entrevistada en el diagnostico técnico, el sector
va encaminado, si no se hace nada para cambiar las tendencias actuales, hacia un valle cada

vez menos ganadero y destinado a la produccion de pienso para otros (Arran de Terra, 2022).
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En un futuro marcado por la crisis climatica y de recursos, preocupa la pérdida de diversidad
productiva ya que compromete la capacidad de adaptacion y resiliencia a los cambios
globales. Ademas, la futura homogeneizacion del paisaje comporta no solo la reduccion de
la diversidad productiva y la gestion de la tierra cada vez en menos manos, sino también una
serie de impactos negativos sobre los agroecosistemas (pérdida de biodiversidad, aumento
de la contaminacion de los suelos y aguas normalmente asociadas a la produccion de
monocultivos, desaparicion de pastos, mayor superficie forestal y el consecuente aumento

de riesgo de incendios, y la pérdida del valor estético que aporta atractivo turistico a la zona).
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Figura 7. Evolucion de los cultivos de la Vall d'en Bas entre 2015 y 2021. Fuente: elaboracion propia a
partir del Mapa de cultivos de Cataluna (DUN-SIGPAC, 2021).
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5.3 Contexto socioeconémico y demografico

Actualmente, el municipio cuenta con 3.143 habitantes, que tienen una edad media de 44

anos y una distribucion bastante proporcional entre hombres y mujeres (XIFRA, 2022).

La industria es el sector econdomico mas importante de la Vall d'en Bas, seguido de los
servicios y la construccion y, en menor representacion, la agricultura (Tabla 3); a diferencia
de Cataluna, donde el sector de los servicios es el que mas peso tiene. Estos datos confirman
la potente industria agroalimentaria que esta instalada en el valle. En cuanto a la agricultura,

cabe destacar que hay casi el doble de pagesos en la Vall d'en Bas que en la totalidad de

Cataluna.
Agricultura Construccion Industria Servicios
LaValld'en Bas | 2,95% 4,92% 66% 26,6%
Catalunya | 1, 6% 6,1% 13.5% 78.5%

Tabla 3. Afiliaciones a la Seguridad Social por sectores de actividad econdmica, 2023. Fuente:
elaboracion propia en base a los datos de Idescat i XIFRA.
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6. METODOLOGIA

El enfoque metodologico del presente trabajo se enmarca dentro un proceso mas amplio y
transversal de Dinamizacion Local Agroecologica. Concretamente, se inserta en el proceso

de transicion agroecologica que se esta impulsando en la Vall d'en Bas.

Para la realizacion de la diagnosis del sistema alimentario local y cumplir con el objetivo
general del trabajo, se ha adoptado una perspectiva sistémica que incluye a cuatro ambitos
del sistema alimentario de la Vall d'en Bas: a) produccion agroganadera, b) elaboracion y

comercializacion, c) restauracion y d) consumo alimentario®.

El diseno metodologico de la investigacion se ha planteado en 5 etapas o fases:

Pre-diagnédstico Formulacion de la investigacion. Abril - Mayo
Recopilacion y revision bibliografica.
Reunion de contacto y contextualizacion del
proceso.

Diagnéstico Realizacion de las  entrevistas  semi- Junio - Agosto
estructuradas.

Tratamiento de los resultados.

Analisis de Codificaciony analisis de la informacion. Julio - Agosto

resultados

Redaccion Redaccion de la diagnosis. Agosto -
Septiembre

! Es importante sefialar que, aunque estos componentes se presentan como una cadena,
algunos aspectos no son necesariamente secuenciales. Por ejemplo, la importacion de
materias primas es un paso previo en muchos casos en la etapa de produccion, tal y como la
se ha conceptualizado anteriormente (por ejemplo, la produccion de carne es fuertemente

dependiente de estas importaciones).
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Devolucion Sesion participativa de devolucion de los Octubre

resultados del diagnostico.

Validacion del mapa de las iniciativas

identificadas.
Tabla 4. Etapas de la investigacion.

La metodologia que se ha seguido para realizar este estudio ha combinado el analisis de
fuentes secundarias con la generacion de informacion primaria. Asi, para la obtencion de
informacion primaria se han realizado entrevistas semi-estructuradas a agentes vinculados
al sistema alimentario del valle a través de iniciativas de produccion, elaboracion,
comercializacion, restauracion o consumo. Mediante consultas previas con el equipo de
Arran de Terra y el Grupo Motor, se han identificado a los informantes clave del territorio,
procurando que la seleccion de la muestra fuera representativa de los diferentes sectores
del sistema alimentario local y de la diversidad de productos y de perfiles de productores y
elaboradores presentes en el sistema alimentario de la Vall d'en Bas. En todos los casos son

iniciativas que tienen o pueden tener sensibilidad por el producto local.

Una vez elaborado el listado definitivo de actores clave a entrevistar, el segundo paso ha
consistido en realizar las entrevistas semi-estructuradas. En total se han realizado entrevistas
a 13 profesionales y sociedad local vinculados a 11 proyectos o iniciativas dentro del sistema
alimentario de la Vall d'en Bas? El perfil de la muestra entrevistada incluye a 7 mujeres y 6
hombres, en edades comprendidas entre los 40 y 67 anos, con una media de edad de 50
anos. En cuanto al tipo de proyectos, se ha entrevistado a 6 proyectos que realizan
elaboracion y comercializacion, 2 de los cuales también son productores, 4 proyectos de
restauracion y 1 proyecto de consumo agroecologico. Dos de los proyectos de elaboracion
realizan productos ecologicos y estan inscritos en el Consell Catala de la Produccio Agraria

Ecologica (CCPAE); los tres restantes transforman a partir de producto convencional.

2En dos de las entrevistas han participado dos miembros del proyecto o iniciativa.
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Los proyectos entrevistados por ambitos figuran a continuacion:

ELABORACION Y COMERCIALIZACION

Proyecto

de de

embutidos y productos carnicos

Empresa elaboracion

de cerdo ecologicos.

Carniceria y tienda de alimentos.

Explotacion familiar de vacuno y
porcino que elaboran productos
carnicos,

embutidos y platos

preparados.

Explotacion familiar de vacuno de

leche ecologico.

Valor del proyecto para la TAe

Elaboracion de embutidos y productos

carnicos ecologicos.

Tamano significativo en el valle: es una de

las empresas mas grandes.

Produccion de productos carnicos frescos y
naturales: elaboracion a partir de materia

prima de produccion propia.

Apoyo a pequenos productores vy
elaboradores locales: venden productos de

la pagesia del valle.

Oferta de productos ecologicos locales.

Modelo de negocio de cierre de ciclo en

finca: producen, transforman y
comercializan a través de canales cortos de

comercializacion.

Relevancia para el proceso de TAe del valle:
interesa para completar la fotografia del

sector primario.

Modelo de negocio de cierre de ciclo en

finca: producen, transforman y
comercializan a través de canales cortos de

comercializacion.
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Codigo

E1

E2

E3

E4



Valor anadido a los productos: han abierto
recientemente un obrador, donde elaboran

queso, requeson y yogures.
Empresa de elaboracion de Elaboracion de derivados lacteos a partirde E5
derivados lacteos. leche de un productor local.

Venta directa en el obrador.

Panaderia de produccion Produccion artesanal de pan. E6

artesanal con horno de leha. Unica panaderia del valle con obrador

propio.

RESTAURACION

Restaurante braseria de 80 Trabajan con producto local. E7
comensales.
Restaurante de 200 comensales Trabajan con producto local. E8

que funciona des del ano 1981.

Residencia geriatrica. Cocina propia. e}
Sensibilidad por el producto local.
Unica residencia geriatrica del valle.

Comedor de la escuela publica de Cocina propia. E10

la Vall d'en Bas. Modelo de comedor escolar gestionado por

la AFA.

Sensibilidad por el producto local.
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CONSUMO

Grupo de consumo Sensibilidad por el producto ecoloégico y E11

local.

Unico grupo de consumo del valle.
Tabla 5. Actores entrevistados, criterios de seleccion y codigo anonimo de las entrevistas.

Los temas objeto de estudio que han guiado las entrevistas semi-estructuradas se han
adaptado al ambito del sistema alimentario al que pertenecia el actor entrevistado. En este
sentido, se han disenado entre 8 y 10 bloques tematicos para cada sector (ver en Anexo), que
incluyen preguntas sobre el uso de producto local, las dificultades para acceder a este tipo
de producto, la relacion con otros actores del sistema alimentario, la valoracion de la
situacion actual del sector primario y el potencial interés por participar en acciones concretas

en el Plan de Accion.

Las entrevistas se han enfocado, a la vez, para dar a conocer el proceso de transicion
agroecologica al resto de agentes que conforman el sistema alimentario local, ademas de la
pagesia. Al inicio de cada entrevista se contextualizaba la investigacion en el marco del
proceso de transicion agroecologica y se compartian los objetivos del Plan de Accion, con el
objetivo de “socializar” el proyecto. Por otro lado, las entrevistas tambien han pretendido
explorar el potencial interés de los actores en participar en la gjecucion de las acciones que
se impulsaran en la Fase Il del proceso. Se considera crucial potenciar las sinergias entre los
distintos agentes del territorio para ampliar el alcance del proceso y avanzar en el camino de

la transicion agroecologica de forma sistémica e integral.

La informacion de las entrevistas ha sido recogida a través de un diario de campo y una
grabadora del movil, siempre con el consentimiento de la persona entrevistada.
Posteriormente, se han transcrito los archivos de audio en un documento Word. Para el
analisis cualitativo de las entrevistas, se ha empleado el programa Atlas.Ti, que ha facilitado
la codificacion de los datos cualitativos, asi como la recopilacion y organizacion de las citas

textuales de las personas entrevistadas.
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Paralelamente a las entrevistas, se ha participado en la reunion del Grupo Motor (GM) que
tuvo lugar el dia 20 de julio, con el objetivo de explicar la investigacion a los miembros del
GM y compartir las primeras sensaciones de las entrevistas a los agentes del sistema
alimentario. La recogida de informacion en esta reunion se ha basado en notas de campo,

testimonios informales y percepciones personales.

La caracterizacion de los ambitos del sistema alimentario se ha realizado a partir de la
informacion obtenida en las entrevistas y fuentes secundarias. De esta manera, se responde
al primer objetivo especifico de la investigacion, que pretende caracterizar a los ambitos que
conforman el sistema alimentario del Vall d'en Bas. En concreto, para la caracterizacion del
ambito de la produccion agroganadera, se ha recurrido al diagnostico técnico realizado
anteriormente en el proceso, asi como a las transcripciones de las entrevistas del sector
primario facilitadas para la investigacion. Para complementar el diagnostico técnico del
sector primario se han identificado, por un lado, aquellas explotaciones que transforman sus
productosy, por el otro, aquellas que comercializan sus productos a traves de canales cortos
de comercializacion (CCC). Primeramente, se han identificado los diversos canales de
comercializacion de cada explotacion, y luego se han considerado CCC aquellos en los que
entre el ambito de la produccion y el consumo hay como maximo un agente de
intermediacion. Las tablas que se presentan en el diagnostico, con el conjunto de proyectos
estudiados e identificados en cada ambito, han sido validadas por el Grupo Motor, para
garantizar la validez de la informacion y asegurar que ningun proyecto quedaba sin ser

incluido en el analisis.

Posteriormente, la informacion obtenida se ha sometido a un analisis DAFO, para analizar las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades de los distintos ambitos del sistema
alimentario en relacion con la transicion agroecologica, con excepcion del ambito de la
produccion agroganadera. El analisis DAFO es una herramienta de estudio de la situacion de
una empresa, un proyecto o un sector el cual, a traves de una matriz cuadrada, permite
evaluar tanto los aspectos positivos (Fortalezas y Oportunidades) como los nhegativos
(Debilidades y Amenazas), y tanto las caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) como

su situacion externa (Amenazas y Oportunidades) (Gil, 1098).

Una vez realizado el analisis DAFO, se ha procedido a determinar los retos y las
potencialidades para la transicion agroecoldgica de los ambitos del sistema alimentario de

la Vall d'en Bas, y asi responder al segundo objetivo especifico de la investigacion, que busca
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identificar los retos y las potencialidades que presentan los diferentes sectores de la cadena
alimentaria para avanzar en el camino de la Transicion Agroecologica. Asi, mientras que la
determinacion de los retos se realizd a partir del analisis conjunto de las Debilidades y
Amenazas identificadas previamente, en tanto a factores que pueden afectar negativamente
al tipo de proyectos analizados; la determinacion de las potencialidades se realizé a partir del
analisis conjunto de las Fortalezas y Oportunidades, en tanto que factores que pueden

afectar positivamente al tipo de iniciativas estudiadas.

Finalmente, para cumplir con el tercer objetivo especifico del trabajo, que consiste en
identificar las iniciativas vinculadas al sistema alimentario de la Vall d'en Bas, se ha elaborado
un mapa interactivo que ubica a las iniciativas vinculadas a los ambitos del sistema
alimentario de la Vall d'en Bas. Cabe destacar que este mapa no es definitivo, y se encuentra
en elaboracion pues falta ser validado y consensuado con el Grupo Motor. Sin embargo, se
presenta como resultado del trabajo al consistir en una herramienta de devolucion de los

resultados del diagnostico realizado.

53

Universidad Internacional de Andalucia, 2024



6.1 Diseno de la sesion participativa de devolucion de resultados

Para completar el diagnodstico del sistema alimentario de la Vall d'en Bas, seria necesario

realizar una sesion participativa de devolucion y ratificacion de los resultados con los agentes

entrevistados. Por cuestiones de tiempo, esta sesion no se ha podido realizar dentro de los

plazos del master. Sin embargo, se pretende realizarla en los proximos meses. A

continuacion, se presenta el diseno de la sesion participativa. Los objetivos de la sesion serian

los siguientes:

1)

2)

3)

Generar un espacio de encuentro entre los distintos agentes entrevistados.

Validar el diagnostico mediante una devolucion de los resultados y las conclusiones

de la investigacion.

Priorizar los retos de cada ambito identificados mediante una dinamica participativa

(priorizacion por puntos).

Consensuar y definir posibles lineas de accion para la transicion agroecologica del

sistema alimentario de la Vall d'en Bas.

La propuesta de desarrollo de la sesion participativa seria la siguiente:

Llegada, bienvenida y presentacion de los asistentes.
Presentacion de la investigacion y sus resultados.

Explicacion de la justificacion de los objetivos y el interés por el diagnodstico del
sistema alimentario de la Vall d'en Bas en el marco del proceso de transicion

agroecologica que se esta impulsando en el municipio.
Muestra de las matrices DAFO y explicacion de su funcionamiento.

Presentacion de los retos y las potencialidades de cada ambito. En este momento,
con el fin de ratificar los resultados, se preguntaria si se considera necesaria alguna

correccion o si falta por incluir algun aspecto.

Realizacion de la dinamica de priorizacion por puntos: cada participante cuenta con 5
puntos en forma de pegatina, que tienen que colocar junto a los retos, pudiendo

colocar mas de un punto por reto, en funcion de la prioridad que le dan a cada reto.
Espacio abierto para proponer y debatir posibles lineas de accion.

Evaluacion y cierre.
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7. RESULTADOS

Diagnostico del sistema alimentario de la Vall d’'en Bas

En este apartado se presenta el diagnostico del sistema alimentario de la Vall d'en Bas
dividido en los diferentes ambitos del sistema alimentario local: a) produccion agroganadera,

b) elaboracion y comercializacion, c) restauracion y d) consumo alimentario.
7.1 Produccioén agroganadera

El contenido de este apartado se divide en dos partes. En primer lugar, se exponen los
resultados mas destacados del diagnostico técnico del sector agroganadero de la Vall d'en
Bas realizado anteriormente por Arran de Terra (2022), como punto de partida del diagnostico
del sistema alimentario local. En este sentido, es fundamental empezar por comprender el
estado de salud del sector primario del municipio. En segundo lugar, se complementa esta
informacion con las percepciones de los actores del sistema alimentario local entrevistados

como parte de esta investigacion, sobre como valoran la situacion actual del sector primario.
7.1.1 Diagnostico técnico del sector agroganadero de la Vall d’en Bas (2022)

El sector agroganadero del valle es eminentemente ganadero: el 93% de las explotaciones y
el 99% de la superficie se dedican a la produccion animal. A pesar de la pérdida de
explotaciones en los ultimos 20 anos, la superficie total cultivada se ha mantenido, hecho
que denota el aumento de tamano de las explotaciones (Figura 8). En consecuencia, los
principales cultivos producidos en la Vall d'en Bas son cereales (maiz, etc), forrajeros,

proteaginosas y oleaginosas.

N° explotaciones

OC
40 00
30 2500 ~ B Ha
2000 g )
0 ~ B NC°explotaciones
N ,DOO
10 1000
ERN
500
) e 1 _ m°
) o % 2
O N - O ek 3 ¢} 4
P P Lo F & NN
A’b ré Afb %) NN C§ N v R O
e o O X < X X O &
& & o O X
55

Universidad Internacional de Andalucia, 2024



Figura 8. Numero de explotaciones y superficie agraria segun tipo de actividad en la Vall d'en Bas,
2020. Traducido de (Arran de Terra, 2022).

En el diagnostico técnico, se entrevistaron a 15 profesionales del sector primario de la Vall
d'en Bas. En cuanto al tipo de actividad productiva, se entrevistaron a 4 productores de
vacuno de leche, 4 productores de vacuno de carne, dos productores que combinan vacuno
de carne, ovino y caprino, un productor de porcino, un productor de porcino y gallinas
ponedoras, un productor de porcino y cultivos extensivos y dos productores de cultivos
semi-extensivos y/o hortalizas. Cinco de las quince explotaciones entrevistadas realizan
Produccion Agraria Ecologica (PAE) y estan inscritas en el Consejo Catalan de la Produccion
agraria Ecologica (CCPAE); las diez restantes realizan produccion convencional. Cuatro de las
quince explotaciones transforman sus productos, principalmente para dar valor anadido y
mejorar la viabilidad de las explotaciones. La mayoria venden a traveés de canales cortos de
comercializacion (agrotienda Verntallat, carnicerias, restaurantes, venta directa, comercios

locales, etc.) o a distribuidoras.

A continuacion, se exponen los principales titulares de la situacion actual del sector
agroganadero de la Vall d'en Bas, que ha experimentado un declive constante en las ultimas

décadas, caracterizado por:

la disminucion del numero de pagesos profesionales;

el envejecimiento del sector primario;

la disminucion del numero de explotaciones y el aumento de tamano de estas;
la pérdida de diversidad productiva;

la pérdida del modelo de ganaderia familiar arraigado al territorio.

En consecuencia, la ganaderia pierde peso y crece la especializacion de las explotaciones en
la produccion exclusiva de materias primas para la alimentacion animal, destinados a la
exportacion. Estas dinamicas estan dificultando el desarrollo de un sistema alimentario
territorializado, por lo que surge la necesidad de relocalizar los flujos de energia y materia y

promover un sistema alimentario local de base agroecologica.

Mas alla de las principales tendencias, la propia percepcion que tiene el sector primario sobre
su situacion actual refleja la necesidad de revertir el modelo. En este sentido, la opinion que
el estado de salud del sector agroganadero del valle no es bueno y esta empeorando, ha
sido unanime en todas las entrevistas. El diagnostico ha puesto en relieve que la pagesia es

plenamente consciente que, en el actual contexto de multicrisis, el camino del crecimiento
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y la intensificacion que han seguido las explotaciones del municipio en las ultimas décadas
es un “callegjon sin salida" para la mayoria de los profesionales del sector. En general, son
conscientes de la necesidad de reorientar sus explotaciones hacia modelos productivos y de
negocio mas sostenibles, resilientes, justos y saludables para garantizar la viabilidad del
propio sector, la salud del entorno y la de los consumidores y el conjunto de la ciudadania.
En definitiva, la pagesia de la Vall d'en Bas es plenamente consciente de que es necesario
emprender el camino de la transicion agroecologica y la descarbonizacion de la actividad

agroganadera.

Sin embargo, el sector primario cuenta con fortalezas y oportunidades muy destacadas que

le confieren un gran potencial para la transicion agroecologica:

la excelente calidad del suelo, la abundancia de recursos hidricos y la bondad del
clima y la orografia conforman un entorno privilegiado para la produccion
agroganadera sostenible;

el sector destaca por su profesionalidad, una parte importante mantienen el modelo
de agricultura familiar, asi como el vinculo entre agricultura y ganadera y, en su
conjunto, realizan una actividad que es clave para la economia del municipio y la
conservacion del caracter agroganadero que ha definido tradicionalmente este
territorio;

en los ultimos anos ha aumentado de forma significativa el numero de explotaciones
que realizan Produccion Agraria Ecologica o implementan otras técnicas
agroganaderas sostenibles, y la superficie agricola certificada por CCPAE esta
aumentando;

también ha aumentado el numero de explotaciones que transforman la produccion
primaria, que obtienen producciones de alta calidad con valor anadido y son capaces
de retener margen comercial al realizar ellas mismas la comercializacion de los

productos a través de canales cortos.

Estas potencialidades situan al sector primario del valle en una situacion de ventaja respecto
a otros territorios de Cataluna a la hora de emprender las profundas transformaciones que
deben llevar a cabo la mayoria de las explotaciones agrarias catalanas. También se dan las
condiciones para avanzar hacia un sistema alimentario con vision territorial y (re)localizado,

tanto a nivel de insumos como de circuitos de comercializacion.
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En las entrevistas realizadas para esta investigacion, se ha preguntado a los actores del
sistema alimentario por su valoracion sobre la situacion actual del sector primario en la Vall
d'en Bas. En general, hay consciencia sobre el estado de salud en el que se encuentra la
pagesia del municipio. A tal efecto, se ha resaltado la falta de reconocimiento de la labor que
hacen los agricultores y ganaderos de la Vall d'en Bas, y se ha evidenciado que el sector
primario es tan necesario como olvidado. Esta cita refleja la preocupacion por el justo

reconocimiento y valoracion de las actividades agroganaderas de la Vall d'en Bas.

«Nunca se valora el sacrificio que hacen los campesinos, ganaderos, apicultores... de la Vall

d'en Bas» (.) «No deberia darse la espalda al campo» (E2)

Los actores del sistema alimentario local también comparten la preocupacion por las
tendencias negativas en las que se encuentra inmerso el sector primario: la disminucion del
numero de explotaciones y el aumento de tamano de estas, la falta de relevo generacional,

la pérdida de pagesos profesionales, etc.

«.les cuesta y cada vez lo dejan mas productores, no hay relevo y los que quedan tienen muchos
problemas, y es complicado. Y ahora los que funcionan son las casas de pagés grandes que
tienen mucho ganado o hacen mucha leche, y los pequenios, todos acabaran dejandolo y las
que aguantaran seran las grandes explotaciones yo creo. Y es muy triste porque todo el mundo
hace cosas grandes. Y los pequerios tienen que ir dejandolo porque no pueden.. al precio que

estad la leche o la carne, cuesta mucho» (E6)

El atractivo turistico de la Vall d'en Bas es innegable, y la presencia habitual de visitantes se
ha visto incrementada en los ultimos anos. Es importante ver esta afluencia de visitantes
como una oportunidad para los productores y elaboradores del valle para dar a conocer sus
productos. Sin embargo, se ha expresado la necesidad de redirigir el turismo de la Vall d'en
Bas hacia un turismo de calidad y respetuoso con el entorno, que entienda que el paisaje es

fruto de la actividad esencial que realiza la pagesia.

«Yo veo que aqui en el valle se ha enfocado mucho al sector del turismo, y hacer venir a gente
de fuera y todo esto, pero los que lo han gestionado no se han dado cuenta de que, sin respetar
a la pagesia, no tendrian el paisaje o la cultura, para que la gente de fuera encontrara lo que

busca cuando vienes (E3)
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Por otro lado, se han destacado los grandes desequilibrios de poder entre los eslabones de
la cadena alimentaria, que impiden a la pagesia fijar precios justos y obtener un margen
comercial adecuado que les permita cubrir los costos, incluido el trabajo que realizan. Esta
observacion destaca la necesidad de redistribuir de forma equitativa el poder en la cadena

alimentaria, que actualmente acapara la gran distribucion, en favor del sector primario.

«Yo lo encuentro bastante injusto lo de la pagesia, porque, por ejemplo, el tema de la leche es
una verguenza. O que les paguen 20 centimos por una lechuga, y tu vayas al supermercado y
te cueste un euro y pico, cuando el sacrificio y el trabajo lo ha hecho el pages y no el

supermercado> (E1)

Dado el envejecimiento del sector primario y los problemas de relevo generacional con que
se puede encontrar el sector en un futuro no demasiado lejano, la incorporacion de
profesionales recién llegados al sector se convierte en una necesidad y en uno de los retos
que tendra que afrontar el sector en los proximos anos. Asi, €s necesario promover el relevo

generacional y la incorporacion de nueva pagesia al sector.

«Me gustaria que hubiera mas pagesos aqui que hay tanta superficie para cultivar y trabajar.
Me sabe mal que no puedan estar satisfechos del trabajo que hacen, porque no se les reconoce»
(E1)

El proceso de transicion en el que esta involucrado el sector primario debe ir acompanado
de transformaciones en los demas sectores del sistema alimentario, para crear un entorno
favorable para la transicion agroecologica en el conjunto del sistema alimentario. Para ello,
es necesario articular los actores locales que trabajan en los diferentes ambitos de la cadena
alimentaria en un proyecto comun con base en la cooperacion en su propio territorio, las
capacidades de los agroecosistemas locales y en su potencial para la sostenibilidad social,

economica y ecologica.

59

Universidad Internacional de Andalucia, 2024



7.2 Elaboracion y comercializacion

El contenido de este apartado se estructura en tres partes. En primer lugar, se caracteriza al
sector de la industria y transformacion alimentaria en la Garrotxa y la Vall d'en Bas, a partir de
los proyectos estudiados. En segundo lugar, se explora el potencial interés del sector en las
acciones del Plan de Accion y, por ultimo, se presentan los retos y las potencialidades para

la transicion agroecologica en el ambito de la elaboracion y comercializacion.

Las industrias carnicas encabezan la actividad de la industria y transformacion alimentaria en
Cataluna, con un peso especifico en torno al 38% en términos de VAB y del 41% en empleo.
Ademas, Cataluna es pionera en este subsector en el conjunto del Estado espanol, con un
peso del 30%. Si a esta actividad se le anade la de la alimentacion animal, con la que esta
estrechamente relacionada, entre ambas suman mas de la mitad del sector alimentario

catalan (Generalitat de Catalunya, 2022).

A nivel de comarca, en la Garrotxa, la industria agroalimentaria tiene una fuerza muy
importante. Es la comarca mas industrializada de Girona, con una facturacion empresarial de
un 67,8% proveniente del sector industrial. El sector de productos alimentarios y bebidas, por
su parte, es el que mas peso tiene en la comarca, representando un 34,5% de la facturacion

empresarial total (Diputacio de Girona, 2021).

Este eslabon de la cadena alimentaria integra procesos de preparacion y transformacion de
materias primas vegetales y animales, para prepararlas para la alimentacion, sobretodo
humana, pero también la del ganado y animales domeésticos. Por lo tanto, esta actividad

abarca un conjunto muy amplio y heterogéneo de productos y procesos de fabricacion.

Una primera clasificacion de las actividades incluidas dentro del sector de la transformacion
alimentaria distingue entre la industria de la primera y segunda transformacion. En la primera,
se realizan los procesos iniciales de elaboracion de materias primeras subministradas por el
sector agricola, ganadero y pesquero (industrias carnicas, conservacion de pescado vy
hortalizas, fabricacion de aceites y grasas, industrias lacteas y alimentacion animal), que se
destinan directamente al consumo o a la industria de segunda transformacion. Esta ultima
ocupa un mayor grado de elaboracion y, por tanto, anade mas valor a los productos
obtenidos en la primera transformacion (molineria, productos de panaderia, azucar,

chocolate, café, platos precocinados, etc.).
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En la Vall d'en Bas, encontramos industrias de primera y segunda transformacion. La mayoria
de ellas estan relacionadas con la transformacion de productos carnicos y lacteos, al ser un
territorio dedicado casi exclusivamente a la ganaderia. De hecho, existe una fuerte tradicion
de elaboracion artesanal y tradicional de estos productos en toda la comarca, especialmente
de embutidos tradicionales. Las transformaciones son de calidad y, por lo general,

elaboradas con materia prima de la zona.

Dado que todos los actores entrevistados en este sector participan tanto en la elaboracion
como en la comercializacion de sus productos, se ha considerado de forma conjunta en la
caracterizacion de este ambito del sistema alimentario local. En la Tabla 6, se pueden
observar los 21 proyectos de elaboracion-comercializacion identificados en la Vall d'en Bas,
a través de informacion obtenida en las entrevistas y a partir de fuentes secundarias. Todos
los proyectos comercializan sus propios productos, con excepcion de la Carnisseria d'en Bas

y La Coromina, que también venden otros productos alimentarios ademas de los suyos.

Los proyectos de elaboracion identificados en la Vall d'en Bas ofrecen una gran variedad de
productos alimenticios que incluyen, de mayor a menor frecuencia, productos carnicos,

embutidos, derivados lacteos, platos preparados, pan, bolleria, legumbres y conservas.

En cuanto al origen de la materia prima que utilizan, en 16 de los 21 proyectos identificados
proviene de la produccion propia o de otras explotaciones de la Vall d'en Bas, lo que equivale
a un 76% de los proyectos. Este alto porcentaje denota un compromiso de las iniciativas en
utilizar los recursos locales para la elaboracion de sus productos. El uso de productos locales
no solo contribuye a impulsar el tejido socioeconomico del valle, sino que tambien implica
una reduccion en las distancias de transporte de las materias primas. A traves de la
generacion de este tipo de externalidades positivas, el producto pone de relieve sus vinculos
con el territorio, lo que contribuye a su calidad. Ademas, la relacion directa entre productores
y elaboradores fortalece los lazos entre los actores del sistema alimentario local. Por otro

lado, cabe destacar que 2 de las iniciativas identificadas cuentan con certificacion ecologica.

1. Carnisseria d'en Bas Productos carnicos y embutidos, y Si
otros productos alimentarios

2. Carnisseria Can Bailén Productos carnicos y embutidos Si
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3. Carnisseria els Hostalets

4. Carnisseria Verntallat
5. Ecoriera

6. Embotits Mas Oliver

7. Embotits Can Gaburra

8. Embotits Gori

0. L'Aulina

10. Cal Vigata

11. Moli del Perer

12. La Xiquella

13. Serra de Llancers
14. Agrolactics el Mirés

15. La Coromina

16. Menja’'m

17. Cal Divi

18. Forn de pa Bataller
19. Granja Binil

20. Can Dorca

21. Can Guidic

Productos carnicos y embutidos
Productos carnicos y embutidos
Productos carnicos y embutidos®
Productos carnicos

Embutidos, derivados lacteos
Embutidos

Productos carnicos,
platos preparados

embutidos y

Derivados lacteos
Derivados lacteos’
Derivados lacteos
Derivados lacteos
Derivados lacteos

Derivados lacteos y otros productos
locales

Platos preparados
Platos preparados
Pan y bolleria
Pan y bolleria
Pan y bolleria

Legumbres y conservas

Si

Si

No

No

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

Si

No

No

No

Si

Tabla 6. Proyectos de elaboracion y comercializacion identificados en la Vall d'en Bas. Tipo de
producto que venden y origen de la materia prima. Marcados con (") aquellos proyectos con

certificacion ecologica (CCPAE).

En la Vall d'en Bas, se han identificado diversos puntos de venta que ofrecen todo tipo de

productos alimentarios, incluyendo la mayoria de las transformaciones de las iniciativas de

elaboracion locales (Tabla 7). La Agrobotiga Verntallat es la tienda de la cooperativa de

agricultores de la Vall d'en Bas, que esta especializada en productos locales y tambien
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ecologicos. La Vianda es una carniceria y pequeno comercio local, donde también se puede
encontrar productos de la Vall d'en Bas. Después tambiéen hay dos supermercados (SPAR y
Proxim) con una oferta mas generalizada, y una tienda de alimentacion (EL nou Saull). Por otro

lado, actualmente no se realiza ningun mercado de pages en la Vall.

1. Agrobotiga Verntallat Agrotienda Puigpardines

2. Supermercat SPAR Supermercado El Mallol

3. Proxim Supermercat  Supermercado St. Esteve d'en Bas
4. La Vianda Carniceria y productos de proximidad St. Esteve d'en Bas
5. El nou Saiill Tienda de alimentacion St. Esteve d'en Bas

Tabla 7. Puntos de venta en la Vall d'en Bas. Fuente: Ajuntament de la Vall d'en Bas.

Para poder realizar una valoracion mas completa de la informacion obtenida en las
entrevistas a los agentes del sector de la elaboracion y comercializacion, y para dilucidar el
potencial agroecologico de los 6 proyectos entrevistados, se analizan las siguientes
cuestiones: 1) la procedencia de los productos que elaboran (produccion propia de las
materias primas o produccion en la Vall d'en Bas) y 2) donde venden sus productos y a traves

de quée canales de comercializacion (mercado interno, exportacion, circuitos cortos..).

Como se muestra en la Tabla 8, mas de la mitad de las iniciativas entrevistadas transforman
productos que proceden de la Vall d'en Bas y todas venden sus productos a través de
canales cortos de comercializacion (venta directa, agrotiendas, grupos de consumo,
restaurantes, etc.). Esto les confiere un gran potencial agroecologico y de relocalizacion de
la cadena alimentaria, al elaborar productos de calidad y con valor anadido, a partir de

materias primas de proximidad o produccion propia que comercializan en el valle.

«Tratamos de hacer un producto muy tradicional, sin poner ni harinas, ni gelatinas, ni nada de

eso» (E3)
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E1 Productos carnicos y No Mercado interno,

embutidos exportacion y CCC

E2 Productos carnicos y Si Canales cortos de
embutidos comercializacion

E3 Productos carnicos, Produccion propia  Canales cortos de
embutidos y platos comercializacion
preparados

E4 Derivados lacteos Produccion propia  Canales cortos de

comercializacion

Es Derivados lacteos Si Canales cortos de
comercializacion

E6 Pan y bolleria No Canales cortos de
comercializacion

Tabla 8. Caracterizacion de las iniciativas de elaboracion y comercializacion entrevistadas.

En algunos casos, son explotaciones productivas que han optado por la transformacion de
sus productos y por un modelo de negocio basado en el cierre de ciclo, es decir, producen,
transforman y comercializan sus propios productos a traves de circuitos cortos. Esta
estrategia 0 modelo de negocio les permite fijar los precios y retener mayor margen
comercial en la cadena de valor del producto. Es el caso de las dos iniciativas que realizan la
produccion de la materia prima (E3 y E4). Esta ultima, es una explotacion ecologica y familiar
de vacuno de leche que este ano ha abierto un obrador donde elaboran sus propios quesos
y otros derivados lacteos. Comercializan a traves de canales cortos, proveyendo a los grupos
de consumo de la zona, al supermercado cooperativo de Olot (“l'Artiga”), a restaurantes de la
comarca, la “Carnisseria d'en Bas’, la "Agrobotiga Verntallat”, y tambien hacen venta directa
en el obrador. Ademas, destacan por la gestion de los residuos. Por ejemplo, el yogur se
vende en envases de vidrio retornables, que pueden ser devueltos a las tiendas del valle o
al obrador. En definitiva, las explotaciones ecologicas del valle que cierran ciclo, son las que
en general tienen una mejor situacion en relacion con la viabilidad econdmica (Arran de Terra,

2022).

«Es para dar un valor anadido a la leche, una manera de poder cerrar el circulo, porque pocas

queserias tienen esta opcion. Muchas queserias compran la leche fuera y entonces ellos se

64

Universidad Internacional de Andalucia, 2024



hacen el queso. Nosotros orderiamos las vacas y lo hacemos todo aqui. A la gente le gusta que
no sea de fuera, ayuda a comercializar y da un empujon, porque ganas mas que con la leche

sola. Pero también significa mas esfuerzo, mas trabajo» (E4)

La accesibilidad a los canales de comercializacion en venta directa o en canal corto es un
aspecto estratégico para el sector de la transformacion alimentaria, al permitir retener una
mayor parte del valor del producto. Asimismo, se consideran como espacios de visibilizacion
y reconocimiento de este tipo de producciones, en las que el contacto directo con la
produccion o con personas cercanas y conocedoras de esta permite hacer una labor de

sensibilizacion e informacion de este tipo de productos.

De todas formas, los pequenos proyectos de transformacion alimentaria artesanal se
enfrentan con la competencia de las grandes superficies. Estas grandes cadenas ofrecen
productos mayoritariamente industrializados, dificultando que los productores artesanales
encuentren un espacio en un mercado en el que compiten con productos mas comerciales

y de menor calidad.

«Ahora, lo tendran mucho mads complicado por los supermercados.. es muy dificil competir con
esa gente, porque ellos van al por mayor y tienen mucho y pueden bajar mucho el precio, y aqui
se debe ir a la calidad> (E6)

Esta competencia desigual puede deberse a la falta de reconocimiento de la diferencia de
calidad entre los productos industriales y artesanales por parte de los consumidores, y la
falta de diferenciacion de estos productos. Ademas, los precios mas elevados de los
productos artesanales en relacion con los industriales suponen una barrera mas para su

compra.

«Nosotros lo hemos intentado, con precios muy razonables, y cuesta mucho, porque no hay
demanda, o tambien porque hay muchos productos que se venden como tal, con esa calidad,
y no es la misma. Productos que ya se han hecho un nombre, pero que no son gente artesana
que hace un embutido de calidad, sino que son fdbricas que tienen una linea mas comercial,
una linea mas artesana, pero que no llega a la calidad de producto que puedes hacer en un
obrador pequeno y claro, supongo que la gente no distingue y el precio no tiene nada que ver
con uno con otro. Ademas, es un mundo muy grande, el del embutido, y a los pequenos nos

cuesta poder coger mercado» (E3)
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Asi, se senala que existe una falta de cultura o habito entre los consumidores de comprar
productos directamente a productores locales pequenos. A pesar de la aceptacion inicial y
elinterés por productos locales, los consumidores tienden a volver a sus patrones de compra
habituales en los supermercados, por su mayor comodidad y accesibilidad, lo que dificulta

la viabilidad de los proyectos pequenos de produccion y elaboracion.

«No hay cultura de comprar al productor pequeno. Esto es lo que estamos intentando conseguir,
porque mucha gente cuando le explicas el proyecto dice, si, muy buena idea, pero despues no
los ves nunca mds. Te vienen una vez, dos, pero no... Y no es porque el producto no les guste, tu

les das a probar y gusta mucho, pero despues es mds fdcil ir al supermercados (E3)

Ademas, la normativa higiénico-sanitaria vigente favorece a las grandes industrias, lo que
coloca a los pequenos transformadores en una situacion compleja para cumplir con los
requisitos exigidos que no estan disenados para este tipo de proyectos. Esto se traduce en
dificultades econdmicas, profesionales y administrativas que afectan a la viabilidad de los

proyectos.

«Hay un anadido muy grande con el tema de la burocracia. Nos tienen cogidos de manos y pies.
La gente que tiene explotaciones muy pequenitas, tienes que hacerlo todo tu, y mucha gente
son gente mayor... Tienes que pasar muchas horas mads haciendo burocracia, que trabajando
realmente para sacar producto. Pero mucho y mucho, ;eh? Mucho. Mira que es pequero, ;eh?

Y son muchas horas perdidas» (E3)

Por otro lado, el sector ha expresado falta de reconocimiento y valorizacion de la calidad y el
esfuerzo que hay detras de los productos artesanales. Esto también contribuye a la

competencia desigual en el mercado alimentario.

«Al final la gente no reconoce el trabajo que se hace aqui dentro. Esto es un producto artesano,

no ponemos conservantes, y lo cerramos a mano, con una termoselladora» (E5)

El potencial interés del sector de la elaboracion y comercializacion en las acciones que se
proponen en el Plan de Accion del proceso de transicion agroecologica de la Vall d'en Bas
presenta una diversidad de perspectivas y condicionantes. En gran medida, este interés esta
marcado por las dificultades que enfrenta el sector en la actualidad, entre las cuales
destacan la elevada carga de trabajo, la poca cooperacion entre los actores del sector y la

falta de visibilidad de su labor por parte de la sociedad. Estos limitantes condicionan tanto el
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tiempo como la energia disponible para participar en el proceso de transicion agroecologica
de la Vall d'en Bas. Sin embargo, la gran mayoria de actores han valorado positivamente el

proceso que se esta llevando a cabo con la pagesia.

También es importante tener en cuenta la diversidad de actores que conforman este sector
en la Vall d'en Bas, hecho que resalta la necesidad de abordar los desafios especificos que
enfrentan los diferentes proyectos y subsectores en el proceso de transicion agroecologica.
Considerar estas limitaciones y necesidades es esencial para potenciar las sinergias con los
demas sectores del sistema alimentario local. También cabe destacar que uno de los

proyectos ya forma parte del Grupo Motor del proceso de transicion agroecologica.

En este contexto, algunos actores han mostrado interés en la creacion de la marca o sello de
producto local, como una oportunidad para dar a conocer la calidad sus transformaciones y
fortalecer su posicion en el mercado. Otros actores han mostrado interés en participar en el
itinerario gastronomico que se esta organizando para el mes de octubre, como una
oportunidad para potenciar la comercializacion de sus productos en el valle. Sin embargo, en
una ocasion se expreso que, si bien estas acciones «pueden ayudars, suimpacto tiende a ser
«de corta duracion». En este sentido, se hace referencia a que percibian un aumento en las
ventas durante el periodo cercano a la realizacion del evento, pero que posteriormente

resultaba dificil fidelizar a estos clientes a largo plazo.

Finalmente, cabe senalar que en el diagnostico técnico del sector primario, se sugiere que
seria de interés que el futuro servicio de acompanamiento y apoyo a la pagesia del municipio
tambien diera servicio a los proyectos de transformacion alimentaria artesana de la zona que
trabajen con productos de la Vall d'en Bas (Arran de Terra, 2022). Esta accion favoreceria a
los elaboradores artesanales del valle, al proporcionarles recursos, herramientas y
conexiones que podrian contribuir a la viabilidad econdmica, ecologica y social de sus

negocios.
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Tabla 9. Analisis DAFO para la transicion agroecolégica en el ambito de la elaboracién y comercializacion en la Vall d'en Bas.

Circunstancias NEGATIVAS

Circunstancias POSITIVAS

Debilidades

Precios ligeramente mas elevados del producto local y/o ecologico.

Fortalezas

Productos de calidad y con valor anadido, en su mayoria

Poca cooperacion entre los actores del sector.

68

g Falta de diferenciacion de los productos de transformacion artesanal. elaborados a partir de materia prima de origen local
o Dependencia de distribuidoras en los proyectos que no obtienen Elaboracion artesanal de embutidos tradicionales sin aditivos.
E materia prima de produccion propia o de proximidad. Predomina la venta a traves de canales cortos de
@ Falta de instalaciones colectivas y publicas adaptadas a pequenas comercializacion.
% producciones (mataderos, salas de despiece, obradores, etc.). Oferta de productos carnicos y lacteos en ecologico.
-
& Elevada carga de trabajo. Cierre de ciclo en finca (produccion, transformacion,
o} T .. . .
0 Multitarea (sobretodo en proyectos que cierran ciclo) com'erC|al|zaC|o'r?) en las explotaciones que elaboran a partir de su
(@) propia produccion.
Producto basico como el pan, menos vulnerable a las crisis
economicas.
0 Amenazas Oportunidades
<zE Competencia con grandes distribuidoras y supermercados que | Fortalecer la cooperacion entre proyectos de transformacion.
m dificulta la comercializacion de productos artesanales a través de . . -
= Aumento del consumo de alimentos de proximidad, ecologicos y
= CCC. .
Q de calidad.
w . . . . _ . . . .
-g Normativa higienico sgmtana pensada para las grandes industrias y Colaborar con otros agentes del sistema alimentario local para
c no para la transformacion artesanal. . e . \
I ampliar canales de comercializacion y tener mas regularidad en
2 Falta de valoracion y reconocimiento del trabajo que realizan y de la | las ventas.
S \
_g calidad del producto que ofrecen. Percepcion general de territorio de produccion y transformacion

de calidad.
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A partir del analisis DAFO presentado, se han determinado los principales retos y potencialidades para la transicion agroecologica en
el ambito de la elaboracion y comercializacion en la Vall d'en Bas. Los retos derivan de las debilidades y amenazas vy, por su parte, las

potencialidades derivan de las fortalezas y las oportunidades.

Retos

— El precio limita la venta de productos de transformacion artesanal a traves de CCC (restaurantes, escuela, etc.)
— Poca valoracion y reconocimiento del trabajo que realizan los elaboradores artesanales y de la calidad del producto
que ofrecen.

— Falta de red de colaboracion entre los proyectos de transformacion.

Potencialidades

— Elaboracion de productos de calidad, con valor anadido, a partir de materia prima de origen local (en su mayoria), y
presencia de transformacion en ecologico.

— Accesibilidad a canales cortos de comercializacion (venta directa, agrotiendas, pequenos comercios, restaurantes,
grupos de consumo..).

— Posibilidad de cerrar ciclo en finca: produccion, transformacion y comercializacion.

— Colaborar con otros agentes del sistema alimentario local para ampliar la salida de sus productos y fortalecer la
cooperacion entre los actores locales.

— Percepcion general de territorio de produccion y transformacion de calidad.
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7.3 Restauracion

A pesar del crecimiento continuo en la demanda de productos ecologicos, asi como la mayor
consciencia sobre la procedencia de los alimentos, estas practicas todavia no se han
generalizado en el ambito de la restauracion. No obstante, hay algunas experiencias dentro
del sector que estan familiarizandose con el uso de productos locales, de temporada y/o

ecologicos, apostando por la calidad de los alimentos que ofrecen.

La vinculacion de la cultura gastronomica catalana con su territorio es un factor que favorece
en gran medida la territorializacion de la cadena alimentaria en este ambito. La cocina
catalana valora los ingredientes locales y las tradiciones arraigadas a cada region. Esta
conexion entre la comida y el territorio puede ser un elemento simbolico fundamental que

permite valorar la calidad y el origen de los alimentos en la restauracion territorializada.

En el ambito de la restauracion, podemos distinguir tres categorias principales: comercial,
hotelera y colectiva. En la restauracion comercial, existen 14 bares y restaurantes en la Vall
d'en Bas (Tabla 10). En cuanto a la restauracion colectiva, que incluye centros educativos,
sanitarios y empresas, se ha estudiado la residencia geriatrica y la escuela publica de la Vall
d'en Bas. Asimismo, cabe destacar que no hay instalaciones sanitarias con servicio de

restauracion en la zona.

El contenido de este apartado se estructura en diversas partes. En primer lugar, se caracteriza
al sector de la restauracion comercial de la Vall d'en Bas a partir de los restaurantes
estudiados. En segundo lugar, se explora la importancia del uso de producto local en las
iniciativas entrevistadas. Después, se indaga en las dificultades de acceso al producto local.
Posteriormente, se analiza la relacion del sector de la restauracion con los otros ambitos del
sistema alimentario local y, por ultimo, se presentan los retos y las potencialidades para la

transicion agroecologica en este ambito de la restauracion.

En la Vall d'en Bas se han contabilizado un total de 14 restaurantes, repartidos en los siete

nucleos poblacionales del valle (Tabla 10).
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1. Restaurant Sant Miquel St. Esteve d'en Bas

2. Bar de la piscina St. Esteve d'en Bas
3. Arrossades de la Tieta Rosa St. Esteve d'en Bas
4. Restaurant Can Llonga Hostalets d'en Bas
5. Braseria Ca l'Esteve Hostalets d'en Bas
6. Restaurant Can Font Hostalets d'en Bas
7. Restaurant l'Hostalet Hostalets d'en Bas
8. Fonda Barris Joanetes

9. Restaurant Puigsacalm Joanetes

10. Can Pau Joanetes

11. Ca la Carmelita St. Privat d'en Bas
12. Can Morera El Mallol

13. Restaurant de la cooperativa Puigpardines

14. Restaurant la corda La Pinya

Tabla 10. Restaurantes identificados en la Vall d'en Bas. Fuente: Ajuntament de la Vall d'en Bas.

En el contexto del proceso de transicion agroecologica en la Vall d'en Bas, una de las
acciones planteadas consiste en explorar la creacion de sinergias con la restauracion. Por
ende, la caracterizacion de este ambito del sistema alimentario local se realiza desde el
interés por indagar en los aspectos que conectan a estos dos sectores. Conocer cual es la
situacion actual de las iniciativas de restauracion, los productos locales con los que trabajan
y las necesidades que tienen a la hora de abastecerse de producto local, contribuye a
detectar las posibles interacciones favorables entre estos dos ambitos de la cadena

alimentaria.

Para avanzar en la transicion agroecologica de la restauracion, se ha puesto énfasis en estos

aspectos: 1) la importancia del uso de producto local en los restaurantes, 2) las dificultades
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de la restauracion para acceder a producto local y 3) la relacion entre los restauradores y los

otros ambitos del sistema alimentario local.

En primer lugar, cabe destacar que las iniciativas de restauracion entrevistadas se abastecen
de entre 2 y 3 productores de la Vall d'en Bas de forma regular. En concreto, de productos
lacteos, carnicos y pan. En este sentido, los restaurantes entrevistados muestran interés por
el uso de producto local y lo incorporan en sus cartas y menus de forma habitual. A tal efecto,

consideran que «en parte es un valor trabajar la proximidad>.

La valoracion de los productos locales por parte de los clientes ha aumentado en los ultimos
anos. Cada vez mas, los clientes muestran interés en conocer la procedencia de los
ingredientes utilizados en los restaurantes. Este cambio de mentalidad en los consumidores
refleja una cierta consciencia sobre la importancia de respaldar la produccion local y el
territorio. La valorizacion del producto de proximidad identificado con quien lo produce actua
como un valor agregado simbolico al producto. Los restaurantes se han sumado a esta
tendencia incorporando productos locales en sus menus. Asi, ha aumentado la demanda de
producto local en el territorio, hecho que ayuda a la consolidacion de las explotaciones
productivas y proyectos de transformacion alimentaria artesanal y, por ende, a la

territorializacion de buena parte de la cadena.

«El hecho de trabajar con productores locales tampoco era una corriente habitual, y a medida
que ha ido avanzando esta tendencia de trabajar con productores locales y la conciencia de la

gente, si que hemos empezado a hablar con algunos productores locales pequerios» (E8)

«A veces la gente se interesa en eso de donde viene, esa carne de donde viene, y si que
preguntan. No sé si todo el mundo, pero mucha gente si. Gente de aqui que quizas ya saben qué
proveedores tienes, pero tambien gente de fuera, preguntan y quizas no lo conocen de nada,

pero al menos por ver que es de aqui, si que se interesa» (E8)

Ante esta oportunidad, los restaurantes hacen notar en la carta aquellos platos en los que se
usa producto local, ecologico y/o de temporada y, de hecho, algunos consideran que se

puede repercutir el coste del producto local en la carta porque los clientes lo valoran.

«A nivel de precio (el producto local), si que es mas caro, pero a veces, si lo haces notar en la
carta o en el cliente, es un buen atractivo y la gente lo valora mas. Es decir, que tampoco existen

excesivos problemas, porque el cliente tambiéen esta dispuesto a pagar algo mds por ello» (E8)
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Por todo ello, el creciente uso de producto de la Vall d'en Bas en los restaurantes se percibe
como una oportunidad para la promocion del producto local. En este sentido, el sector de la
restauracion puede jugar un papel clave en la visibilizacion de la diversidad y calidad de

producto local, a la vez que para ellos puede ser una herramienta de diferenciacion.

Fortalecer esta dinamica vinculada a la valorizacion y uso del producto local supondria una
restitucion de unas conexiones (entre alimentos, territorio, productores, consumidores..) que
el proceso de la modernizacion ha disuelto. Un espacio de convergencia entre los distintos
actores del sistema alimentario local que se traduciria en una oportunidad para crear redes

alimentarias alternativas.

La falta de produccion horticola profesional en la Vall d'en Bas aparece como una de las
principales limitantes para la relocalizacion del sistema alimentario local en el sector de la
restauracion. La especializacion del territorio en la ganaderia y la produccion de alimentacion
animal excluye la produccion de alimentos frescos y horticolas en el valle. Esta realidad
choca con la demanda de los restaurantes, ya que estos necesitan grandes cantidades de
productos frescos y de temporada para sus menus. Como resultado, los restaurantes
dependen en gran medida de fuentes externas para abastecerse de productos frescos, que
a menudo compran a traves de distribuidoras locales. Esto los hace dependientes de las
cadenas de distribucion, lo supone una barrera para la construccion de sistemas alimentarios

de base agroecologica.

«Porque a nosotros a los restaurantes, lo que nos interesa son cosas de huerta, y aqui en el valle
huerta no hay. Huertos si los hay, pero claro, son huertos pequenos para el autoabastecimiento»
(E8)

La dificultad de los pequenos productores de asegurar el volumen y la calidad de su
produccion en los tiempos y formas que les solicitan los restaurantes entorpece las sinergias

entre estos dos actores.

«(..) pero producto fresco, tipo verduras o frutas.. para nosotros es una limitacion acceder,
porque hay pocos, y tambien a veces necesitas una gran produccion de un dia para otro, y eso

un pequenio productor no te lo puede llevar» (E8)
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Es cierto que estas dificultades tienden a agravarse a medida que los restaurantes son de
mayor tamano, ya que manejar volumenes mas grandes de alimentos y mantener una oferta

constante puede ser mas dificil.

«Aqui debes tener una reqularidad de producto, al menos en este restaurante. Si es un
restaurante que tiene cuatro mesas, si que podria hacerlo. Seria el ideal, lo que a mi me gustaria.

Hoy tengo esto, cocino con esto, pero claro, aqui tienes que cocinar para 200 personas...» (E8)

Sin embargo, esta limitacion aparece como una oportunidad para los elaboradores de
carnicos y derivados lacteos de origen local, que si que pueden asegurar esta regularidad en

la oferta.

«Los que hacen queso, pues todavia tienen una reqularidad, porque tienes su produccion,
puedes contar con ellos, del embutido tambiéen, pero lo que son verduras y cosas asi no pueden
asegurarte la regularidad. Tu necesitas de todo, todo el arno, mds o menos, y si en un momento

puntual necesitas mucho, tampoco pueden servirte» (E8)

En un caso particular, un restaurante se enfrenta a desafios similares en la compra de carne
de vaca de ganaderos locales. Expresan que la produccion es limitada e inestable en
comparacion con otras zonas mas especializadas en carne de vaca vigja, que es el tipo de
carne que el restaurante utiliza. Por esta razon, para mantener precios competitivos, tener un
suministro mas constante y garantizar la uniformidad del producto compran carnes que

provienen de otra zona.

Otra de las limitaciones mas significativas que los restaurantes de la Vall d'en Bas enfrentan
al incorporar mas producto local en sus menus es el factor del precio. A medida que los
costes de las materias primas y la energia han aumentado, el equilibrio econdmico se vuelve
mas complicado. Por un lado, existe el interés por apoyar a los pequenos productores locales
y contribuir a la economia local, pero, por el otro, la presion para mantener precios
competitivos en un mercado donde los costos han aumentado sustancialmente es una

realidad que no se puede pasar por alto.

«Esta complicado ahora mismo el sector de la restauracion, cada vez nos estrangulan mas. Ha
subido todo muchisimo, y tu no puedes repercutirlo en la carta con la misma proporcion de o
que te incrementa a ti. Claro, yo no puedo subir la carta al doble, pero a mi si que me ha subido

la luz al doble, las materias primas... Entonces es un sector que cada vez cuesta mas» (E7)
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En dos de las iniciativas entrevistadas se ha detectado el uso de producto ecologico del valle,
en concreto, de embutido ecologico. De forma puntual, en una de ellas también utilizan
huevo ecologico en elaboraciones concretas donde la calidad y la proximidad son
especialmente valoradas, y esta eleccion se destaca en la carta. Los restaurantes consideran
que, al resaltar la procedencia ecologica y cercana de los huevos, estan respondiendo a una

creciente demanda de los clientes que valoran estos aspectos.

La comercializacion y distribucion de los productos locales es quizas el punto de encuentro
mas complejo entre el sector productivo y de la elaboracion con la restauracion. La
interaccion entre los actores de la cadena alimentaria a menudo se ve obstaculizada por la
complejidad de las actividades en cada eslabon, con lo que la comunicacion sobre las
necesidades de ambas partes puede resultar dificultosa. Asi, la organizacion y la eficiencia
en la logistica surge como un aspecto clave para garantizar que los productos locales y de
calidad lleguen directamente a los restaurantes, quienes podran ponerlos en valor. En
definitiva, la logistica y distribucion son servicios necesarios para que estos canales cortos

funcionen (Lopez-Moreno et al.,, 2016).

Para distribuir al sector de la restauracion desde la pequena produccion local es necesario
contar con capacidad de respuesta para abastecer con la cantidad, calidad y periodicidad
requeridas. Otras demandas de este canal tienen que ver con la facilidad en el proceso de
compra, el precio de los productos y una interlocucion agil. Por un lado, se apuntan retos
como la exigencia por parte del sector de la restauracion en relacion con el producto, el
volumen que piden y el acuerdo en los precios. Pero, por otro lado, la promocion del
producto local y/o ecologico en los restaurantes se percibe como una oportunidad para dar
a conocerlo a la comunidad local y, a la vez, para fortalecer los canales cortos de

comercializacion en el valle.

La relacion del sector de la restauracion con los otros ambitos del sistema alimentario local
se caracteriza por ser, en su mayoria, una relacion comercial basada en el contacto directo.
El sector de la restauracion se abastece principalmente de productos elaborados carnicos y
lacteos y, en menor medida, de pan. Por ende, el principal contacto lo tienen con el sector
de la elaboracion y transformacion alimentaria. El trato directo con estos sectores esta

marcado por la sobrecarga de trabajo que supone tener que producir, transformar, vender y
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repartir los productos. Otro problema anadido es el hecho de tener que hacer diversas
comandas en lugar de una unica comanda centralizada con todo el producto local. Sin
embargo, la proximidad fisica entre las explotaciones y/o obradores con los restaurantes no
solo facilita la logistica, sino que implica una reduccion de costes para mover los alimentos,
lo cual se transforma en una externalidad positiva tanto en términos econdémicos como
ecologicos. A traves de la generacion de este tipo de externalidades positivas, el producto

pone de relieve sus vinculos con el territorio, lo que contribuye a su calidad.

Otro aspecto para destacar es la relacion entre los restaurantes y los hortelanos de la zona.
Cuando estos ultimos tienen excedentes de sus huertos, los van a vender a los restaurantes.
Aunque se trata de una practica puntual, la colaboracion con los hortelanos es una forma
mas de incorporar la produccion local y de temporada en sus menus y de fortalecer los lazos

con la comunidad local.

Dentro de la linea de trabajo del Plan de Accion de promocionar el producto local, surge la
accion de explorar la creacion de sinergias con la restauracion. En concreto, aparece la idea
de generar un espacio de intercambio entre productores y restauradores para explorar el uso
de productos locales en la cocina. A tal efecto, cuando se comento esta propuesta en las
entrevistas con el sector de la restauracion, todos los agentes mostraron interés en esta
colaboracion potencial con el sector primario. Ademas, uno de los restaurantes comento que
habia participado anteriormente en un encuentro similar y valoraba positivamente la
propuesta. Comentaba que les habia servido para conocer a nuevos productores y

restauradores, forjando nuevos vinculos entre ellos.

«(.) y era muy interesante, conocias a gente, y hacias sinergias con otros restaurantes con los
que ya te conocias, o algunos los conocias en este momento, y era una manera de estrechar

lazos tanto con los productores como con otros restaurantes» (E8)
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Tabla 11. Analisis DAFO para la transicion agroecologica en el ambito de la restauracion comercial en la Vall d’en Bas.

Circunstancias NEGATIVAS

Circunstancias POSITIVAS

77

Debilidades Fortalezas
0))
<ZE Limitaciones en el acceso a producto local por falta de regularidad | Presencia de producto local en los menus.
@ | yvolumen. - . o
= Proximidad a las explotaciones del sector primario.
Z Falta de produccion de verduras y hortalizas en el valle
7 P Y ' Abastecimiento puntual de los excedentes de los hortelanos.
@ il - i
o Habilidades comerciales de los productores locales débiles. Interés en utilizar mas productos locales y de temporada.
O
Z Ubicacion estratégica de los restaurantes en un pueblo con
§ afluencia de turistas y senderistas que visitan la Vall d'en Bas.
5
Amenazas Oportunidades
0))
<ZE Precios ligeramente mas elevados del producto local y/o | Aumento de la valorizacion del producto local por parte de los
x | ecologico. clientes en los ultimos anos.
|_
) Constante aumento de los costes de las materias primas, | Posibilidad de subir el precio en los platos con producto local
8 suministros (luz, agua, gas..), autbnomos.. ya que los clientes lo valoran y estan dispuestos a pagar un
5 .
= Restaurante que maneja grandes volumenes inmerso en las poco mas por ello.
g dinamicas de la gran distribucion. Sector clave para visualizar el producto local y ecologico.
o
5
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A partir del analisis DAFO presentado, se han determinado los principales retos y potencialidades para la transicion agroecologica en
el ambito de la restauracion comercial en la Vall d'en Bas. Los retos derivan de las debilidades y amenazas y, por su parte, las

potencialidades derivan de las fortalezas y las oportunidades.

Retos

— Ajustar la oferta de los productores con las demandas de los restaurantes en cuanto a la regularidad del producto, el
volumen y el precio.

— Falta de produccion de verduras y hortalizas en el valle.

Potencialidades

— Los restaurantes tienen una ubicacion estratégica, cerca de las explotaciones y en un pueblo con afluencia de turistas.
— Hay un mayor interés de los clientes por la procedencia de los ingredientes utilizados en la carta, con especial atencion
al producto local.

— Elsector de la restauracion comercial puede ser una herramienta para visibilizar el producto local y ecologico.
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El contenido de este apartado se estructura dos partes. En primer lugar, se caracteriza la
residencia geriatrica de la Vall d'en Bas, a partir del uso de producto local y las dificultades
para acceder a éste. En segundo lugar, se analiza el comedor escolar del centro educativo
del valle, en cuanto a su situacion actual (funcionamiento, modelo de gobernanza,
financiamiento..) y los retos y potencialidades para avanzar hacia un modelo de comedor que
adopte criterios de proximidad y ecologicos. Por otro lado, también se explora el interés de
la escuela por participar en la creacion de un programa educativo (accion del Plan de Accion).
Por ultimo, se presentan los retos y las potencialidades para la transicion agroecologica en la

restauracion colectiva.

En la Vall d'en Bas existe solo una residencia geriatrica, y esta acoge a 59 residentes. Para la
residencia, la alimentacion se concibe como un pilar fundamental para el bienestar fisico y
emocional de las personas mayores. La cocina propia proporciona la flexibilidad necesaria
para adaptar la alimentacion de manera personalizada, teniendo en cuenta las diversas
necesidades de los residentes. Ademas, la residencia muestra un fuerte vinculo con el

territorio, y considera el uso de productos locales y de temporada en su cocina.

En cuanto al uso de producto local, la residencia se abastece de carne y legumbres que
provienen de explotaciones de la Vall d'en Bas. El pan y la reposteria también lo compran en
la panaderia del pueblo. En este sentido, se ha mostrado sensibilidad por el producto local y
empatia por quién hay en el territorio y qué puede aportar el territorio a la cocina de la

residencia.

«La voluntad es de favorecer a los nuestros y abastecernos entre nosotros. A ver, esto se ha
hecho siempre, aqui es donde perdimos un poco el hilo, fuimos de un extremo a otro y ahora

volvemos a valorar ese tomate» (EQ)

Cabe destacar la confusion entre “producto local" y el producto comprado a “comercios o
distribuidoras locales”. Asi, se relaciona el hecho de comprar a la tienda del pueblo como
compra de producto de proximidad. Los proveedores del territorio generan confianza vy
relaciones cercanas, que son un elemento valorado por los agentes concienciados de la
importancia de los productos locales. En este sentido, se prima de forma evidente el

producto de proximidad en relacion con el ecologico. Este ultimo, aparte de ser mas caro,
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puede no implicar proximidad y de hecho a menudo se asocia con productos lejanos. A tal

efecto, no hay presencia de producto ecolégico en el menu de la residencia.

La principal limitacion a la hora de acceder a producto local es el precio. El precio mas
elevado del producto local en comparacion con el producto que ofrecen de las distribuidoras
dificulta el acceso a este tipo de producto. Ademas, la falta de produccion de hortalizas y
verduras en la Vall d'en Bas aparece como una de las principales limitantes a la hora de

consumir mas producto de proximidad.

«Si tengo dificultad (para acceder a producto local) es porque no puedo, no existe o el coste es
muy grande y no me da. Pero si no, es porque no esta, no porque no haya ganas de... uy, no, al

contrario» (EQ)

Por otro lado, se ha detectado cierta dificultad en introducir nuevos alimentos o formatos de
envase en los menus de la residencia. Esto se debe en parte a los habitos culinarios
arraigados de las personas mayores, lo que hace que sean menos receptivas a cambios en
la dieta. Sin embargo, en este caso el objetivo es equilibrar la introduccion de alimentos

locales y saludables, con el respeto a las preferencias y necesidades de los residentes.

La relacion de la residencia con el sector primario se caracteriza por ser, ademas de una
relacion comercial, una colaboracion directa con productores y/o elaboradores locales. Este
vinculo va mas alla del intercambio comercial y crea un sentido de identidad y comunidad
en el valle. Estos vinculos forjan una red que constituyen un elemento simbolico que alimenta

el proceso de transicion agroecologica en el ambito local.

«Como tenemos este contacto directo, podemos tener este entendimiento y es otra forma de
hacer, es otra manera de percibirnos todos juntos, es mantener vivo ese vinculo, es formar parte
de una red social. Todo esto va mas alla. Son vinculos. Todo esto nos hace ser mas especiales,
YO creo que esto son marcas, en este caso, de un valle, de todo lo que comporta ser de la Vall

d'en Bas, y esto nos da identidad> (EQ)

Finalmente, cabe destacar que surgio la propuesta de organizar una salida para que los
residentes visiten las explotaciones y/0 a los proyectos de elaboracion locales, en el marco de la
promocion del producto local. Desde la residencia se organizan diversas salidas para realizar
actividades por el territorio, y esta podria ser una buena iniciativa para dar a conocer el sector

primario y de la elaboracion y comercializacion.

80

Universidad Internacional de Andalucia, 2024



El centro educativo de la Vall d'en Bas acoge a aproximadamente 224 alumnos, y la mayoria

de ellos optan por el servicio de comedor, que tiene cocina propia.

El modelo de gestion del comedor escolar es via AFA directa. Este modelo se caracteriza por
ser la asociacion de familias de la escuela quien se encarga de la gestion del servicio a partir
de la contratacion directa de las personas que gestionan la cocina (4) y del equipo de
monitores de comedor (10). Asi, este modelo permite mantener relaciones mas cercanas
entre los agentes, dar un servicio mas directo y tener mayor control e incidencia por parte de

las familias en su gestion.

Esta es la unica escuela de toda la comarca con este modelo de gestion. La valoracion de la
AFA en relacion con la gobernanza es positiva, a pesar de la inseguridad que supone. La
escuela siempre ha apostado por este modelo y quiere mantenerlo. Sin embargo, se trata de
un modelo vulnerable ya que esta sujeto a factores externos que pueden afectar su
viabilidad, como, por ejemplo, un cambio en la politica municipal o en la junta de la AFA que
implique un replanteamiento del modelo de gestion o incluso del propio servicio de
comedor. En este sentido, preocupa la falta de apoyo institucional en estos modelos de

gestion mas directa y cercana, que puede poner en riesgo la pervivencia del servicio.

«Esto, y yo creo que tambien la inseguridad del modelo de gestion. Es una contradiccion, porque
reconocen que es un buen modelo para trabajar productos de proximidad, para que la calidad
del menu para los ninos sea optima, pero después no lo apoyan, y es una lastima que en las

escuelas no podamos decidir quien dara de comer a nuestros hijos» (E10)

El coste del servicio del comedor escolar es de 5,5€ por dia, y para alumnos esporadicos de
6€. La principal fuente de financiamiento proviene de la autofinanciacion, principalmente a
traves de las cuotas de las familias de los alumnos que hacen uso del comedor. Ademas, en

ocasiones puntuales, reciben subvenciones del Ayuntamiento.

Sin embargo, la viabilidad economica del servicio de comedor un tema que genera
preocupacion a la comunidad escolar. Existe una inquietud constante en torno a la posibilidad
de que cambie el modelo de gestion en un futuro, lo que requeriria la rescision del contrato
del personal actualmente a cargo del comedor. Este escenario potencial hace que tengan
que mantener una reserva economica por si sucediera. La AFA percibe la dimension

economica como una amenaza para la viabilidad del comedor.
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En base al listado de proveedores facilitado por la escuela y de la informacion obtenida en la
entrevista, se ha analizado el uso y acceso al producto local y ecologico en el comedor
escolar, con el fin de determinar el potencial de transicion hacia un comedor ecologico y de

proximidad.

En lo que respecta a las condiciones de compra de los alimentos para la cocina, no existen
clausulas especificas al respecto, siendo el precio el factor determinante en la compra. La
AFA es la encargada de realizar las compras de forma directa y, en este proceso, las
cocineras también tienen un papel activo, al conocer de primera mano los alimentos que
funcionan y los que no. La voluntad de la AFA es de favorecer la compra de proximidad,
consideran que «el propio terreno de la AFA, de la escuela, ya te lleva a buscar producto local,
siempre y cuando el precio te lo permita» (E10). Asi, se reitera que el precio es la principal

limitante a la hora de acceder al producto local.

Hay algunos alimentos que compran directamente a los productores de la Vall d'en Bas o de
la comarca. En concreto, el pan (lo hacen de forma rotacional a las panaderias de la zona) y
la carne (principalmente se abastecen de carnicerias de la comarca y algunas veces de
productores de la Vall d'en Bas). Los otros alimentos los compran a traves de distribuidoras
locales. Sin embargo, comprar a distribuidores locales no es siempre sinonimo de comprar
producto local, a pesar de que esta distincion a veces pueda resultar confusa, por la

confianza que generan los comercios o distribuidoras locales.

La escuela muestra interés en incorporar mas producto local en el menu. Sugiere que podrian
alternar entre meses en los que se abastecen a través de distribuidoras y meses en los que
compran directamente a productores locales. Esto permitiria adaptarse a la disponibilidad de
los productos locales y sus volumenes. Ademas, las cocineras son de la Vall d'en Bas y
comentan que esto podria hacer el proceso mas sencillo y eficiente, ya que seguramente se

conozcan entre ellos.

«Pues bueno, aunque sea unos meses si, Unos meses no, unos meses tirar mas de distribuidor y
unos meses tirar de producto local. Pienso que esto si, que no existe ningun inconveniente. Y las

cocineras no ponen ningun inconveniente porque son ellas quienes hacen la compra directa,
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llaman directamente, e incluso quizas puede ser que nos conozcamos entre todos, y asi aun

puede ser mas facil» (E10)

La presencia de producto local en los menus escolares se ve favorecida cuando en los
comercios locales los proveen o cuando existen redes de productores locales que facilitan
su distribucion (Micropobles, 2022). En este sentido, la articulacion de la pagesia de la Vall
podria mejorar la oferta, compartir recursos, tener mayor fuerza de negociacion y acceder a
nuevos canales de comercializacion como seria abastecer a la escuela. La compra publica
también es otro instrumento que podria favorecer estos cambios, tanto por su mayor

capacidad adquisitiva, como por su dimension demostrativa.

Por otro lado, la escuela también ha expresado la necesidad de conocer toda la oferta de
producto local que hay en el valle, para poder tenerla en cuenta. Asi, se propone la creacion
de una base de datos donde se recojan, a modo de gjemplo, los proyectos productivos, los
productos que ofrecen, los volumenes y la disponibilidad, a fin de favorecer el
abastecimiento de la escuela con este tipo de productos. También seria interesante explorar
las redes de productores de proximidad existentes. En este caso, debe tenerse en cuenta
que también habria que mejorar los modelos de distribucion de productos para ser mas
eficientes en la gestion. Para todo ello, son necesarias politicas publicas que impulsen vy
consoliden estas redes locales para que sirvan como plataformas para facilitar la distribucion

del producto local en los comedores.

En relacion con estas propuestas, en el informe publicado por Micropobles (2022) se recogen
una gran diversidad de herramientas facilitadoras que pueden ser de utilidad en el marco de
la transicion hacia un comedor escolar ecologico y de proximidad para este modelo en
concreto, asi como recomendaciones y referencias interesantes para las escuelas. Por
ejemplo, una de ellas consistiria en realizar una formacion a las familias y equipo de monitores

para transmitir los valores del modelo de comedor de proximidad y ecologico.

El producto ecologico es casi inexistente en el menu de la escuela, solo con la excepcion de
la presencia de embutidos ecologicos de forma puntual. En este caso, se prima de forma
evidente el producto local en relacion con el ecologico y, a la vez, este ultimo se asocia con
precios mas caros. Ademas, se ha detectado que se asocia los productos locales producidos

por la pagesia del territorio y la agricultura ecologica, en el sentido de que se relaciona la
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proximidad con el producto "natural" y “ecologico’. No obstante, esta asociacion no esta

respaldada y se basa en las creencias y percepciones de los actores entrevistados.

Esta creciente voluntad de incorporar productos locales vy, si es posible tambien ecologicos,
no solo responde a las demandas de las familias, sino que también se alinea con las
recomendaciones de la Agencia de Salud Publica de Cataluna, que se reflejan en el
Programa de Revision de Menus Escolares (PREME) y la Guia de Criterios alimentarios para la
contratacion de la gestion del comedor de los centros educativos. En este documento se
recomienda "potenciar la incorporacion de alimentos como la fruta, las hortalizas y el
pescado que sean de temporada, de produccion local y de venta de proximidad". Y también
recomienda "considerar como un valor anadido la incorporacion de alimentos de produccion
ecologica a los menus escolares, siempre que sean de temporada, de produccion local y de

venta de proximidad (Micropobles, 2022).

El comedor escolar implementa practicas relacionadas con la educacion agroecologica, con
un enfoque especial en la reduccion del desperdicio alimentario. El alumnado tiene la
libertad de servirse la cantidad de comida que deseen, con una cantidad minima obligatoria.
Esta practica ha demostrado ser efectiva en la reduccion del desperdicio alimentario.
Ademas, en el comedor se promueve la repeticion consciente de los alimentos y se ofrece
al alumnado la oportunidad de repetir si hay comida sobrante. Estas practicas no solo tienen
un impacto en la reduccion del desperdicio, sino que tambien sensibilizan a favor del

aprovechamiento de los alimentos.

Por otro lado, cabe mencionar que la escuela tiene un huerto que gestiona junto con el propio
alumnado, y un compostador. Los huertos escolares son una herramienta educativa muy
valiosa cuando se integran bajo el paradigma de la educacion agroecologica. Estos espacios
proporcionan un entorno multidisciplinario desde donde poder trabajar el proceso de la
produccion agricola y adquirir conocimientos a cerca del ciclo agroalimentario. Ademas, los
huertos escolares pueden servir para introducir conceptos esenciales como la soberania
alimentaria, contribuyendo a la compresion de la importancia de la alimentacion y la labor
del sector primario en la sociedad (Egea-Fernandez et al., 2016). Asi, la escuela se convierte
en un agente educador fundamental en el proceso de transicion agroecologica de la Vall

d'en Bas.
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En este contexto, en el Plan de Accion del proceso de DLAe de la Vall d'en Bas se recoge en
el objetivo 4 sobre dar a conocer la importancia del trabajo del sector primario a la poblacion
local y visitantes, la accion de la creacion de un programa educativo. Este programa
educativo estara dirigido a las familias y ninos del parvulario, la escuela y el casal de verano,
con el objetivo de visibilizar el trabajo que hace el sector primario y como se ha construido el
paisaje de la Vall d'en Bas. En la entrevista con la AFA, se compartio esta propuesta para ver
como respondia la escuela. A tal efecto, consideraron que la escuela seria muy receptiva a
la propuesta, y que seria relevante adoptar este enfoque cuando se trabaja sobre el
conocimiento del entorno de la Vall d'en Bas. Asi, se podria poner énfasis en aspectos mas
concretos, como por ejemplo el papel que tiene la pagesia en la construccion y el

mantenimiento del paisaje de la Vall d'en Bas.

«Trabajan el conocimiento del entorno de la Vall d'en Bas, entonces seria enfatizar mas, por
gilemplo, en la cuestion de la construccion y mantenimiento del paisaje, sobre por qué la Vall es

como es» (E10)

«Yo creo que la escuela seria muy receptiva, porque ya lo estan haciendo, pero yo creo que seria

darle una vuelta mds» (E10)

Ademas, en la escuela hay familias pageses, por lo que dicen que «seguramente habria
pagesos dispuestos a explicarles su oficio», como se ve que ya han hecho en alguna otra
ocasion. Esta colaboracion directa con la pagesia seria de gran interés para conocer la
realidad del sector primario de la Vall d'en Bas, tanto a traves de visitas a las explotaciones
como desde el trabajo en la escuela. Por otro lado, consideran que esta propuesta «se

deberia hacer en todos los cursos», adaptada al curriculum de cada etapa.
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Tabla 12. Andlisis DAFO para la transicion agroecologica en el ambito de la restauracion colectiva en la Vall d’'en Bas.

Circunstancias NEGATIVAS

Circunstancias POSITIVAS

86

Debilidades Fortalezas
9
<ZE Inseguridad en el modelo de gestion del comedor escolar. Modelo de gestion propio.
i Dificultad para acceder a producto local y ecologico principalmente | Contratacion directa del personal.
[ .
Z por precio. Adaptacion de los habitos del alumnado a la cocina.
S Compra a traves de distribuidoras para la mayoria de los alimentos
'O ' Buena coordinacion entre todos los agentes (equipo cocina, AFA,
§ Falta de red de productores locales que dificulta la distribucion de | escuela).
0 o
% productos de proximidad a la comarca, Reduccion del desperdicio alimentario y compostaje en la escuela.
'5 Cocina propia, uso de producto local y adaptabilidad de los menus
a la temporada en la residencia de gente mayor.
Amenazas Oportunidades
Cambio en la cobertura legal del modelo actual. Aumento de la consciencia sobre la importancia de una
g Pérdida de pagesia. alimentacion saludable y sostenible.
o Falta de reconocimiento social de las residencias que puede dificultar Colaborar con productores locales para hacer compra directa.
; la promocion de una alimentacion saludable y sostenible en estos | Creacion de un programa educativo para visibilizar el trabajo del
"'UJ, espacios. sector primario y su importancia en la construccion del paisaje de
8 la Vall d’en Bas (Plan de Accion).
C
% Valorar y preservar la sabiduria, los conocimientos y las tradiciones
= culinarias de la gente mayor.
3]
5
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A partir del analisis DAFO presentado, se han determinado los principales retos y potencialidades para la transicion agroecologica en

el ambito de la restauracion en la Vall d'en Bas. Los retos derivan de las debilidades y amenazas y, por su parte, las potencialidades

derivan de las fortalezas y las oportunidades.

Retos

— Inseguridad en el modelo de gestion del comedor escolar.

— Limitacion para acceder a producto local y ecologico principalmente por precio.

Potencialidades
— Modelo de gestion propio que permite dar un servicio mas directo y tener mayor control e incidencia por parte de las

familias en la gestion del comedor escolar.

— Creacion de un programa educativo para todos los cursos de la escuela en el marco del Plan de Accion del proceso
de transicion agroecologica de la Vall d'en Bas.

— Fomentar la compra directa a productores locales.
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7.4 Consumo alimentario

El contenido de este apartado se estructura en tres partes. En primer lugar, se caracterizan
las tendencias actuales en ambito del consumo alimentario en Cataluna. En segundo lugar,
se describe la situacion actual de los grupos de consumo en la Vall d'en Bas y la Garrotxa vy,
por ultimo, se presentan los retos y las potencialidades para la transicion agroecologica en

el ambito del consumo alimentario.

Los habitos de consumo y compra de la poblacion catalana han sufrido cambios en los
ultimos anos. El acaparamiento de las ventas por parte de las grandes superficies ha
cambiado por completo los habitos de consumo, poniendo nuestro consumo al servicio de
la logica del mercado y de la maximizacion de sus beneficios. Este supermercadismo no solo
da un gran poder a un numero reducido de empresas, sino que agudiza la desconexion entre
la esfera de produccion y consumo, asi como la homogeneizacion de los productos y de los

habitos alimentarios (Montagut, X., Vivas, 2007).

Asi, esta sucediendo lo que se conoce como transicion nutricional, en la que la
industrializacion en la oferta conduce a dietas caracterizadas por un alto contenido en azucar,
proteina animal, grasas saturadas y alimentos ultraprocesados. Esta tendencia esta
relacionada con la falta de tiempo para la alimentacion: en la compra, la preparacion y en el
compartir el momento. Asi, los consumidores concentran sus compras en el tiempo v,
principalmente, en grandes superficies. Asimismo, cada vez se exigen productos de mas
calidad a la vez que hay una mayor consciencia en relacion con los impactos de la
alimentacion sobre la salud, de manera que se opta por productos mas frescos y saludables.

Los criterios de sostenibilidad también se incorporan cada vez con mas frecuencia.

Las tendencias de consumo de productos ecologicos en Cataluna revelan un crecimiento
constante pero gradual. Entre los anos 2009 y 2015, el porcentaje de personas encuestadas
que los consumia a diario aumento del 3% al 5,5%. Asimismo, el porcentaje de personas que
optaban por estos productos al menos una vez por semana aumento 6 puntos, pasando del
15% al 21% de las personas encuestadas. Asi, mientras que en el ano 2015 el 52,2% de la
poblacion catalana afirmaba haber consumido alguna vez producto ecolégico, casi un tercio
de la poblacion reconocia que no lo consumia, pero mostraba una actitud favorable hacia la

posibilidad de hacerlo en el futuro (Pomar et al., 2018).
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El origen local de los productos es un factor cada vez mas valorado y demandado por los
consumidores ecologicos. Casi la mitad de los compradores habituales de alimentos
ecologicos, si no encuentran un producto ecologico producido en Cataluna, prefieren
comprarlo de origen catalan no ecologico, antes que ecologico pero procedente de otro
lugar. Estos datos indican que la mitad de los compradores habituales de productos
ecologicos valoran tanto o mas el producto de proximidad como el producto ecologico

(Pomar et al., 2018).

Si miramos cuales son los motivos que llevan a las personas a consumir alimentos
ecologicos, el orden seria el siguiente: 1) motivos de salud, busqueda de calidad,

voluntad de evitar presencia de residuos quimicos en los alimentos, 4) valoracion del sabor
y 5) convicciones ideologicas. Por otro lado, las personas que no consumen alimentos
ecologicos no lo hacen por los siguientes motivos: 1) el elevado precio, 2) la falta de presencia
en lugares donde suelen hacer la compray 3) la idea de que no lo necesitan (Centre d'estudis

d'opinio, 2015).

El consumo de productos de proximidad también ha ido en aumento durante los ultimos
anos, y es especialmente significativo que un 20% de la poblacion catalana ha incrementado
su consumo de alimentos de proximidad a raiz de la crisis de la Covid-19. En este sentido, un
5.3% de los catalanes han disminuido la compra de alimentos en los supermercados y un
4,8% ha aumentado la compra en las tiendas de alimentos de barrio. Ademas, en el mismo
contexto, alrededor del 13% de la poblacion ha aumentado el consumo de alimentos frescos,
mientras que el 10% ha optado por consumir alimentos menos procesados (Rahmani et al.,

2020).

Las tendencias son claras: el consumo esta virando hacia una alimentacion que incorpora
cada vez mas alimentos ecologicos, de proximidad, de calidad y saludables. EL aumento en
la demanda de este tipo de productos es una tendencia al alza y que parece mantenerse en
el futuro. Esto representa una oportunidad para los productores y elaboradores que quieran
diferenciar su producto. Tanto para las producciones de cultivos destinadas a la alimentacion
humana directa de la Vall d'en Bas, como en el caso de los productos horticolas que podrian
diferenciarse poniendo en valor los factores de proximidad y calidad en el mercado local,
como para los elaboradores que podrian destacar por sus transformaciones artesanales

vinculadas a las caracteristicas biofisicas y culturales del territorio.
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La Vall d'en Bas es un territorio con un tejido social limitado en relacion con la agroecologia.
Este territorio cuenta con un unico grupo de consumo agroecologico por ahora, ubicado en
Sant Esteve d'en Bas. Estan activos desde el ano 2010 y actualmente son 7 unidades

familiares.

El grupo de consumo se organiza para realizar una compra colectiva de productos de
acuerdo con unos criterios de compra definidos, que priorizan a) los pequenos productores
locales, b) la elusion de los intermediarios, y ¢) la compra de productos ecoldgicos que se
hayan generado bajo condiciones laborales justas. La certificacion del CCPAE no es un
requisito interno, sino que realizan una visita a las explotaciones de todos sus proveedores.
Esta organizacion colectiva permite beneficiarse de las ventajas de la economia de escala al
llegar a ciertos volumenes de compra que reducen los costes economicos y ambientales y,

a la vez, apoyar a los proyectos de la pagesia del municipio y de la comarca.

Una de las principales motivaciones del grupo de consumo es establecer una relacion
directa, basada en a la confianza mutua con los pagesos, ganaderos y elaboradores de la Vall
d'en Bas y de la Garrotxa. A tal efecto, se abastecen de productores del valle para la carne
de ternera ecologica y los productos lacteos. En cuanto a la fruta y verdura, compran las
cestas a su proveedor principal, que se encuentra en Les Planes d'Hostoles, a media hora en
coche de la Vall d'en Bas. Realizan el reparto de las cestas semanales en un local del

Ayuntamiento de Sant Esteve d'en Bas.

Expresan que anos atras eran un grupo mas grande (llegaron a ser hasta 18 unidades
familiares) y mas activo, con iniciativa en la dinamizacion y organizacion de eventos, ferias y
actividades en el pueblo, para dar a conocer el grupo de consumo y los productores locales.
Sin embargo, ahora se encuentran en un momento mas bajo, de menor participacion y
motivacion. Consideran que ahora su actividad se basa en un “auto-servicio” de alimentos

locales y ecologicos, pero que pesar de esta situacion, son un grupo cohesionado.

«Al principio fue diferente, porque la gente empezo con mucha fuerza, y después la cosa se ha

convertido practicamente en un autoservicio» (E11)

Esta situacion parece ser una tendencia comun en los grupos y cooperativas de consumo
del territorio catalan. En los ultimos anos se esta produciendo una disminucion tanto del

numero de grupos como de unidades familiares. Se han reducido mucho las listas de espera
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de personas interesadas en formar parte de los grupos 'y, a la vez, sigue habiendo un volumen
importante de personas que se dan de baja después de un tiempo de haber formado parte
de los grupos. Asi, el modelo mas extendido de grupos de consumo, basado en el trabajo
totalmente voluntario y autogestionado de pocas unidades familiares, se encuentra en crisis.
Los principales motivos que se atribuyen a esta situacion son los siguientes (Martin-Mayor et

al., 2017):
la dificultad economica para asumir los costes de la cesta;
la implicacion y dedicacion que requieren los grupos de consumo;

la mayor accesibilidad de los productos ecologicos en multiples canales, incluyendo

las grandes superficies.

En este contexto, para abordar la situacion de estancamiento o crisis que afecta a los grupos
y cooperativas de consumo, desde el propio movimiento se apuesta por aumentar la escala
de este tipo de iniciativas, y avanzar hacia su profesionalizacion. Se toman como modelo las
cooperativas de consumo que poseen tiendas, asi como los supermercados cooperativos.
Este ultimo modelo arranco en Olot (la capital comarcal) en 2021, con el supermercado

cooperativo 'Artiga3

Por otro lado, el grupo de consumo de la Vall d'en Bas forma parte de la “Xarxa de grups de
consum de la Garrotxa”, una red que agrupa los 7 grupos de consumo que existen en la
comarca y que funciona como espacio de articulacion del movimiento de consumo
agroecologico del territorio. Se organizan para realizar una compra conjunta de productos
secos (arroz, aceite, pasta, vino, frutos secos.) una o dos veces al ano, y se reunen

aproximadamente cada tres meses.

3 https:.//www.artigacoop.org/
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Tabla 13. Analisis DAFO para la transicion agroecologica en el ambito del consumo alimentario en la Vall d'en Bas.

Circunstancias NEGATIVAS

Circunstancias POSITIVAS

92

Debilidades Fortalezas
9))
<ZE Accesibilidad limitada a los productos ecologicos y de proximidad. | Existencia de un grupo de consumo ecolégico en la Vall d'en
o4
= Percepcion de que el precio de los productos ecologicos es Bas.
Z elevado. Existencia de la “Xarxa de grups de consum de la Garrotxa" que
m . . . . .
_g Falta de tiempo y motivacion de los miembros del grupo de articula el movimiento de consumo agroecolégico de la
c comarca.
G consumo La Trepadella.
g Compra agrupada entre grupos de consumo de la red para
o alimentos secos.
5

Amenazas Oportunidades
0 Falta de cultura de cooperativismo y consumo local. Aumento del consumo de productos ecologicos y de
< o , . proximidad.
Z | Cada vez se invierte menos tiempo en comprar y cocinar.
i Exi iad d : lidad de L duct
; Crisis del modelo mas extendido de grupos de consumo. xigencia de cada vez mas calidad de os productos.
w . o - Aumento de la consciencia sobre los efectos de la alimentacion
v | Convencionalizacion del consumo de productos ecologicos.
8 en la salud.
C
©
@
S
>
o
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A partir del analisis DAFO presentado, se han determinado los principales retos y potencialidades para la transicion agroecologica en el
ambito de la restauracion en la Vall d'en Bas. Los retos derivan de las debilidades y amenazas vy, por su parte, las potencialidades derivan de

las fortalezas y las oportunidades.

Retos

— Accesibilidad limitada a productos ecologicos en el valle, especialmente horticolas.

— Perdida de la cultura alimentaria de la ciudadania.

Potencialidades

— Aumento del consumo de productos ecologicos y de proximidad.

— Articulacion del movimiento de consumo agroecologico de la Garrotxa y el Ripolles.
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7.5 Mapa del sistema alimentario de la Vall d’en Bas

A continuacion, se presenta el mapa del sistema alimentario de la Vall d'en Bas. La intencion de este mapa es servir como una herramienta de
devolucion de los resultados del diagnostico realizado. A tal efecto, esta en proceso de elaboracion y a falta de ser consensuado y validado
con el Grupo Motor en la sesion participativa programada para octubre. Sin embargo, se presenta como resultado del trabajo realizado hasta
el momento, que da respuesta al objetivo especifico que pretende identificar las iniciativas vinculadas al sistema alimentario de la Vall d'en Bas.
Se han incluido aquellas iniciativas del ambito de la elaboracion y comercializacion que trabajan con materia prima del valle (Tabla 6), todas
las iniciativas del ambito de la restauracion identificadas (Tabla 10), a falta de determinar cuales son los que trabajan con producto local, y el
grupo de consumo de la Vall d'en Bas.

Elaboracién y comercializacién
B
A
, Elaboracién y comercializacién I

~ Restauracién
3

Restauracién
] v
~ Consumo

D o
. o Consumo

.
L

s - NSTAT OGO | o enx

Figura 9. Mapa interactivo del sistema alimentario de la Vall d'en Bas.

https.//www.instamaps.cat/visor.html?businessid=916cazaz2453d6232aca3c71eqdd11d5&3D=false#12/42.14909/2.4488
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8. CONCLUSIONES

A continuacion, se presentan las conclusiones del diagnostico del sistema alimentario de la
Vall d'en Bas, respondiendo a los objetivos del estudio. En primer lugar, con intencion de
caracterizar los ambitos que conforman el sistema alimentario del Vall d'en Bas, se ha podido
determinar el estado actual de cada uno de ellos en el marco de un proceso mas amplio de
transicion agroecologica. En segundo lugar, con objetivo de identificar los retos y las
potencialidades que presentan los diferentes sectores de la cadena alimentaria para avanzar
en el camino de la Transicion Agroecologica, se exponen a continuacion los retos y las
potencialidades definidos para cada ambito, junto con una tabla resumen al final del
apartado. En tercer lugar, para identificar las iniciativas vinculadas al sistema alimentario de la
Vall d'en Bas se ha realizado un mapa interactivo que situa las iniciativas de elaboracion y
comercializacion que trabajan con materia prima del valle, todas las iniciativas del ambito de
la restauracion identificadas y el grupo de consumo de la Vall d'en Bas; a falta de ser

consensuado con el Grupo Motor.

El sector de la produccion agroganadera se encuentra en una situacion dificil. Las tendencias
de las ultimas décadas encaminan al sector primario hacia un futuro con menos
explotaciones y de mayor tamano, una pérdida de profesionales y de diversidad productiva,
y una mayor especializacion en la produccion de materias primas para la alimentacion animal.
No obstante, cuenta con fortalezas y oportunidades como la calidad del suelo, la abundancia
de recursos hidricos y las condiciones climaticas favorables para la produccion agroganadera
sostenible. Ademas, mantiene el modelo de agricultura familiar y la vinculacion entre
agricultura y ganaderia. Un numero creciente de explotaciones adoptan el manegjo en
ecologico y buscan agregar valor a sus productos mediante la transformacion y la
comercializacion a traves de canales cortos. Estas practicas estan favoreciendo el cierre de
ciclos dentro de las propias explotaciones, lo que conlleva mejoras significativas en la
viabilidad economica, ecologica y social de dichos proyectos. Los actores del sistema
alimentario entrevistados para esta investigacion muestran ser conscientes del estado de

salud del sector primario del municipio.

El proceso de promocion de la transicion agroecoldgica en la Vall d'en Bas se encuentra
actualmente desarrollando la Fase lll de implementacion del Plan de Accion. Asi, el sector
primario articulado en el Grupo Motor esta ejecutando las primeras acciones para superar los

retos que enfrenta. En este proceso, la diagnosis de la situacion actual del sistema alimentario
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local presentada en esta investigacion, ha identificado los retos y las potencialidades para la
transicion agroecoldgica de los demas ambitos del sistema alimentario local. Estos aportes
sirven como base para avanzar en la ejecucion de acciones que involucran a mas eslabones

de la cadena alimentaria.

En relacion con la elaboracion y comercializacion, se han identificado 21 proyectos que se
dedican a la transformacion de productos carnicos, embutidos, derivados lacteos, platos
preparados, panaderia, reposteria, legumbres y conservas;, y 5 puntos de venta (2
supermercados, una tienda de alimentacion, una agrotienda y una carniceria y tienda
productos de proximidad). De las iniciativas entrevistadas, mas de la mitad transforman
productos procedentes de la Vall d'en Bas y todas venden a través de canales cortos de
comercializacion (venta directa, agrotiendas, grupos de consumo, restaurantes, etc.).
Ademas, hay presencia de proyectos de transformacion en ecologico. A estas
potencialidades cabe sumar la posibilidad de cerrar ciclo en finca para aquellos proyectos
que realizan produccion, transformacion y comercializacion, y la percepcion general de la Vall
d'en Bas como territorio de produccion y transformacion de calidad. Esto les confiere un gran
potencial agroecologico y de relocalizacion de la cadena alimentaria en este ambito, al
elaborar productos de calidad y con valor anadido, a partir de materias primas de proximidad

o produccion propia que comercializan principalmente de forma directa en el valle.

Sin embargo, este sector enfrenta retos importantes, entre los cuales destacan la poca
valoracion y reconocimiento del trabajo que realizan los transformadores artesanales y la
calidad del producto que ofrecen; los precios mas elevados en relacion con las
transformaciones industriales que limita la venta a traves de canales cortos (restaurantes,

escuela, etc); y la falta de red de colaboracion entre los proyectos de transformacion.

En el ambito de la restauracion, podemos distinguir tres categorias principales: comercial,
hotelera y colectiva. En la restauracion comercial, se han contabilizado un total de 14 bares 'y
restaurantes en la Vall d'en Bas. Los restaurantes entrevistados se abastecen de entre 2y 3
productores locales de forma regular (productos lacteos, carnicos y pan) y han mostrado
interés por aumentar el uso de producto local en sus cocinas. Uno de los principales retos
para la transicion agroecologica en este sector es la necesidad de ajustar la oferta de los
productores locales con la demanda de los restaurantes en cuanto a la regularidad del
producto, el volumen y el precio. La falta de produccion de verduras y hortalizas en el valle

aparece como otra de las limitaciones mas significativas en el uso y acceso a producto local.
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Las potencialidades del sector de la restauracion comercial para la transicion agroecologica
son notables. En primer lugar, los restaurantes tienen una ubicacion estratégica, en cuanto a
la proximidad con las explotaciones y al alcance turistico. En segundo lugar, se ha observado
un creciente interés de los clientes por la procedencia de los ingredientes utilizados en la
carta, con especial atencion al producto local. De este modo, el sector de la restauracion
comercial puede ser una herramienta clave para visibilizar el producto local y ecologico en

el camino de la transicion agroecologica en el municipio.

En cuanto a la restauracion colectiva, se ha analizado la residencia geriatrica y la escuela
publica de la Vall d'en Bas. La principal limitacion para ambas iniciativas a la hora de acceder
a producto local y ecologico ha sido el precio. A nivel de retos, destaca la inseguridad en el
modelo de gestion del comedor escolar. Sin embargo, el centro educativo de la Vall d'en Bas
es la unica escuela de toda la comarca con un modelo de gestion de comedor escolar via
AFA directo. A pesar de la inseguridad, este modelo permite mantener relaciones mas
cercanas entre los agentes, dar un servicio mas directo y tener mayor control e incidencia
por parte de las familias en su gestion. Por ello, la AFA lo valora muy positivamente. Asi, se
concibe como un modelo que puede facilitar la transicion hacia un comedor escolar

ecologico y de proximidad.

En términos de potencialidades, se destaca la propuesta de crear un programa educativo
para todos los cursos como parte del Plan de Accion del proceso de transicion agroecologica.
Esta iniciativa fue bien recibida por parte de la AFA, y se cree que la escuela también seria
receptiva a la propuesta. Ademas, debido a la proximidad de las explotaciones y la voluntad
de la AFA y la residencia geriatrica por abastecerse de mas producto local, existe la

oportunidad de promover la compra directa a productores locales.

En el ambito de consumo alimentario, destaca que la poblacion catalana exige cada vez mas
alimentos de calidad, e incorpora mas criterios de sostenibilidad al realizar la compra.
También es relevante la existencia de un grupo de consumo en la Vall d'en Bas y de la “Xarxa
de grups de consum de la Garrotxa’, como espacio de articulacion del consumo

agroecologico en la comarca.

Entre los retos para la transicion agroecologica en el ambito del consumo, aparecen como
principales la accesibilidad limitada a productos ecolégicos (sobretodo horticolas) y de
proximidad; y, por otro lado, la pérdida de cultura alimentaria por parte de la mayoria de la

ciudadania. Respecto a las potencialidades, sobresale que el consumo de productos
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ecologicos y de proximidad sigue aumentando en Cataluna de forma lenta pero progresiva,

y la creciente consciencia sobre los efectos de la alimentacion en la salud.

Finalmente, es importante aclarar que la diagnosis debe ser validada por los agentes
entrevistados. Para ello, el siguiente paso sera realizar una sesion participativa de devolucion
de resultados, en la cual se compartiran las conclusiones del estudio con las personas
entrevistas. Esta sesion permitira enriquecer el diagnostico con los aportes y perspectivas de
los agentes involucrados y, a la vez, validar los retos y potencialidades identificados,
asegurando que no se echa en falta ningun elemento. Solo de esta forma se puede garantizar
que las acciones futuras se ajusten de manera efectiva a las necesidades y retos

consensuados de forma participativa.

La diagnosis presentada realza la importancia de comprender las interconexiones dentro del
sistema alimentario, que abarcan territorios, sectores y actores diversos. Las sinergias entre
los distintos componentes del sistema alimentario son esenciales para avanzar hacia la
relocalizacion de la cadena alimentaria y la construccion de un sistema alimentario local de
base agroecologica. La articulacion entre los distintos eslabones de la cadena alimentaria en
un proyecto comun, basado en la cooperacion social y las potencialidades para alcanzar la
sostenibilidad ecologica, econdmica y social, son claves para crear un entorno favorable para
la transicion agroecologica en el conjunto del sistema alimentario. Esto implica crear las
condiciones adecuadas en los diversos sectores (econdmico, ambiental, social y politico),
actividades (produccion, transformacion, distribucion, restauracion, venta, consumo,
aprovechamiento y eliminacion) y niveles de actuacion (individual, comunitario, local,
regional, nacional e internacional). Para ello, hay que tejer alianzas entre los diversos agentes
sociales, asegurando la participacion inclusiva de los colectivos, y la implementacion de

acciones en el marco de la agroecologia y la soberania alimentaria.
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ELABORACION Y COMERCIALIZACION

Retos

El precio limita la venta de productos de
transformacion artesanal a través de CCC
(restaurantes, escuela, etc.)

Poca valoracion y reconocimiento del
trabajo que realizan los elaboradores
artesanales y de la calidad del producto que
ofrecen.

Falta de red de colaboracion entre los
proyectos de transformacion.

Potencialidades

Elaboracion de productos de calidad, con
valor anadido, a partir de materia prima de
origen local (en su mayoria), y presencia de
transformacion en ecologico.

Accesibilidad a
comercializacion (venta directa,
agrotiendas, pequenos comercios,
restaurantes, grupos de consumo..).

canales cortos de

Posibilidad de cerrar ciclo en finca:
produccion, transformacion y
comercializacion.

Colaborar con otros agentes del sistema
alimentario local para ampliar la salida de
sus productos y fortalecer la cooperacion
entre los actores locales.

Percepcion general de territorio
produccion y transformacion de calidad.

de

RESTAURACION

Comercial

Ajustar la oferta de los productores con las
demandas de los restaurantes en cuanto a
la regularidad del producto, el volumeny el
precio.

Falta de produccion de verduras y hortalizas
en el valle.

Los restaurantes tienen una ubicacion
estratégica, cerca de las explotaciones y en
un pueblo con afluencia de turistas.

Hay un mayor interés de los clientes por la
procedencia de los ingredientes utilizados
en la carta, con especial atencion al
producto local.

El sector de la restauracion puede ser una
herramienta para visibilizar el producto local
y ecologico.
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Colectiva

Retos

Inseguridad en el modelo de gestion del
comedor escolar.

Limitacion para acceder a producto local y
ecologico principalmente por precio.

Potencialidades

Modelo de gestion propio que permite dar
un servicio mas directo y tener mayor
control e incidencia por parte de las familias
en la gestion del comedor escolar.

Creacion de un programa educativo para
todos los cursos de la escuela en el marco
del Plan de Accion del proceso de transicion
agroecologica de la Vall d'en Bas.

CONSUMO ALIMENTARIO

Retos
Accesibilidad  limitada a  productos
ecologicos en el valle, especialmente
horticolas.

Perdida de la cultura alimentaria de la
ciudadania.

Potencialidades

Aumento del consumo de productos
ecologicos y de proximidad.

Articulacion del movimiento de consumo
agroecologico de la Garrotxa.

Tabla 15. Principales retos y potencialidades para la transicion agroecologica en la Vall d'en Bas, por

ambitos.
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10. ANEXO

Bloques tematicos de las entrevistas por sectores del sistema alimentario.
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Valoracion producto local por parte
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Modelo de gobernanza comedor
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Presencia de producto local

Transicion hacia comedor escolar
ecologico
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