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INTRODUCCION

Para concluir el Master Oficial en Relaciones Internacionales (2023 — 2024) de la Universidad
Internacional de Andalucia en colaboracion con la Universidad Pablo de Olavide, hemos
tenido la gran oportunidad de realizar unas practicas curriculares de 150 horas, encontradas a
través de la plataforma Icaro puesto que la busqueda auténoma no llevé a los resultados
esperados. La mayoria de las empresas y consulados contactados para proponernos como
estudiantes en practicas han rechazado nuestra solicitud o directamente no han respondido, lo

cual senala el dificil panorama laboral para un joven en Sevilla.

De todas formas, el itinerario formativo del Master ha sido extremadamente interesante y
estimulante ya que aparte de ser teorico, nos ha dado la oportunidad de hacer unas practicas
en el prestigioso ambito de las Relaciones Internacionales, proporciondndonos asi
conocimientos técnicos aplicables en nuestras futuras carreras profesionales, en cualquier

contexto que ellas se desarrollen.

En este Trabajo Fin de Master se ofrecera un andlisis detallado de dicha experiencia y se
describira al organismo de acogida (Fundacion Finnova)!, las tareas efectivamente llevadas a
cabo, y su relacion con el programa académico del Master, compuesto por los siguientes
cursos: Sociedad Internacional Contemporanea, Mediterraneo y Mundo Arabe, Iberoamérica,
Europa, Metodologia de Investigacion y Recursos de la Informacion, y Trabajo Fin de Master.
Finalmente, se elaboraran unas conclusiones a partir de la experiencia vivida durante los

aproximadamente dos meses de practicas.
Mas especificamente, esta memoria de practicas se estructurara de la siguiente manera:

1. Descripcion del organismo y de su ambito de actuacion, es decir, los proyectos
europeos y los servicios relacionados.

2. Descripcion del trabajo realizado: la propuesta de proyecto y la asistencia al III Foro
Sevilla SVQ Emprende. 2

3. Larelacion de las practicas con las asignaturas impartidas en el Master, analizadas una

por una.

Finalmente, se presentaran las conclusiones y la bibliografia.
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Cabe destacar que, en el desarrollo de este TFM, se han incluido informaciones de la empresa
necesarias para poder describir de manera exhaustiva y rigurosa las practicas curriculares. Es
fundamental resaltar que estas han sido utilizadas con el Unico propdsito de enriquecer
académicamente el trabajo, asegurando siempre la confidencialidad y el uso ético de los datos
empresariales. Esta precaucion garantiza que el contenido del TFM mantenga su integridad
investigadora y respete los principios de buena practica académica y profesional. En todo
caso, no se ha violado ninguna regla interna de confidencialidad, ya que la mayoria de las
informaciones se pueden encontrar en linea en la pagina oficial de la fundacion; donde

necesario, se recortd o se oculté la informacion confidencial.
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1. DESCRIPCION DEL ORGANISMO O INSTITUCION
DONDE SE HAN DESARROLLADO LAS PRACTICAS

1.1 LA FUNDACION FINNOVA

Figura 1. Logo de la Fundacion Finnova

FPnova

Fuente: finnova.eu

La Fundacion Finnova es una entidad belgo-espafiola que ayuda a las sociedades, regiones y
municipios a financiarse, contribuyendo asi a su innovacion. De hecho, la fundacion debe su
nombre a este aspecto: financiacion (Fin) de la innovaciéon (Innova). Esta especializada en
temas a los cuales la Union Europea otorga una importancia significativa, como el desarrollo
sostenible, la economia circular, la gestion de aguas y residuos, el empleo y la juventud, las
TIC y el turismo, entre otros. Tiene una amplia red de conexiones internacionales e
interregionales que le permiten ser un actor de gran peso en el ecosistema de los proyectos
europeos. De hecho, han realizado proyectos muy conocidos, que desglosaremos en la

siguiente subseccion.

El organigrama estd compuesto por un Presidente, cuatro directores (General, de Fondos
Europeos, de Formacioén y Recursos Humanos, y de Calidad), varios gestores de proyectos
europeos, responsables de marketing, comunicacién, tecnologia y del mercado en el area de

Latinoamérica, ademds de técnicos especializados.'
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1.2 ;QUE ES UN PROYECTO EUROPEOQO?

Los proyectos europeos son propuestas disefiadas para participar en procesos competitivos
dentro de los Programas Europeos, y por tanto, financiadas en su gran mayoria por el
presupuesto comunitario.® “El presupuesto de la Union Europea refleja el marco financiero
plurianual. Lo establecen cada ario el Parlamento Europeo y el Consejo (es decir, los
ministros de los paises miembros) a partir de propuestas de la Comision. En la Comision lo

gestiona la Direccion General de Presupuestos” (Comision Europea).*

Las convocatorias tienen fechas especificas para la presentacion de propuestas de proyecto,
las cuales son evaluadas por expertos que valoran su calidad segun criterios especificos (que
varian de un programa a otro). Si la valoracion es positiva, las propuestas avanzan a las
siguientes fases, y si son consideradas verdaderamente realizables, se implementan y logran
generar un impacto real en los territorios europeos. Estos proyectos deben ofrecer un valor
afiadido a nivel europeo y, generalmente, también internacional, generando buenas practicas
replicables en otras areas geograficas. Para lograrlo, es esencial establecer asociaciones con

entidades de diversos paises, que cuanto mas se involucren, mejores seran los resultados.
Algunos de los proyectos en los que la Fundacion Finnova contribuye son:

1. NextFUMIGREEN: forma parte del Programa LIFE, un instrumento financiero de
3.400 millones de euros dedicado exclusivamente al medio ambiente. Su objetivo es
probar la eficacia de un nuevo tipo de producto fitosanitario fumigante, basado en
ingredientes activos de origen natural, para la proteccion de los cultivos mas
representativos de los invernaderos.’

2. HTWT (High Technology Waste Treatment): enfocado en el modelo de economia
circular, este proyecto ha creado un plan de gestion para la recogida y el tratamiento
de pantallas y monitores al final de su vida util.°

3. HIBA (Hub Iberia Agrotech): su programa es el Interreg Espana — Portugal y
promueve la transformacion digital de la cadena agroalimentaria mediante la creacion
de una Plataforma de Capacitacion y Experimentacion en Agro-digitalizacion.’

4. RES4CITY (Renewable Energies System For Cities): financiado por el programa
Horizonte Europa (clave en el ambito de la investigacion e innovacion), este proyecto
surge para abordar las carencias de la UE en el sector de las energias renovables y

llevar a cabo una transicion ecoldgica efectiva. Su consorcio reune universidades y
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centros de investigacion de Irlanda, Italia, Portugal, Espaiia, Dinamarca, Francia,
Suecia y Suiza.?

5. You&EU: Finnova lidera este proyecto que se centra en acercar la Union Europea a la
juventud de Espafia, Bélgica y Alemania mediante actividades de formacion,

movilidad y participacion. Esta incluido en el Programa Erasmus+.”

Figura 2. Logo del proyecto LIFE NextFUMIGREEN

FUMIGREEN

Co-funded by
the European Union

Fuente: fumihogar.es

1.3 SERVICIOS

Finnova no solo se dedica a la creaciéon y gestion de proyectos, sino que también ofrece
didlogo, informacion estratégica, cursos de formacion y la difusion de resultados entre
entidades muy variadas, como instituciones financieras, institutos de investigacion,
universidades, empresas privadas y el sector publico. La amplia red de contactos que Finnova
tiene se debe también a sus delegaciones, ubicadas en Bélgica (Bruselas) y Espafia (Sevilla,

Valencia, Madrid, Tenerife, Gran Canaria, Fuerteventura y Vitoria-Gasteiz).!
Las principales tareas de la Fundacion Finnova son las siguientes:

1. Corredacion de propuestas: asistencia al sector publico y privado en la redaccion de
propuestas para diferentes programas de fondos europeos (Interreg, LIFE, Horizonte

Europa, etc.).
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2. Analisis de mercado: para ejecutar proyectos en un marco comercial sostenible y
eficaz, basandose en la investigacion y la internacionalizacion.

3. Asesoramiento juridico y reglamentario: analisis de las barreras y oportunidades
juridicas europeas y nacionales, identificando el potencial de desarrollo de las mejores
practicas.

4. Difusion y comunicacion: dar informacion sobre los proyectos y sus actualizaciones a
través de medios sociales y de plataformas de intranet.

5. Explotacion: multiplicacion e integracion de los resultados para que los proyectos

puedan garantizar una influencia sostenible en las partes interesadas.!

Finnova también ha dado vida a la iniciativa Startup Europe Awards (SEUA), una herramienta
de innovacion abierta que permite a las empresas identificar startups con talento capaces de
resolver retos actuales en multiples areas. Su misidon es ayudarlas a ser mds eficientes,
inteligentes y exitosas. A través de los premios, se logra promover el intercambio de
conocimientos, afiadir valor al ecosistema emprendedor y ayudar a las startups a crecer y
posicionarse en el mercado.!® Es importante destacar que la colaboracién publico-privada
tiene oportunidades de mejora gracias a aquellos emprendedores con ideas triunfadoras. Por
esta razon, Finnova busca acercar las pequefias realidades a contextos de mayor visibilidad,
diferencidndose de otras entidades que no dan la justa importancia a los emprendedores con

desafios para lograr reconocimiento.

Ademas de todo esto, Finnova ofrece cursos sobre fondos europeos tanto a sus empleados
como a personas externas interesadas en aprender sobre el tema. Dichos cursos, que se
imparten principalmente en linea a través de la EU Training Platform, abarcan los siguientes

temas:

1. Fondos para el periodo 2021 — 2027;
Fondos para startups y empresas;
Comunicacion de la UE;

Fondos para la economia circular;
Fondos para el cambio climatico (LIFE);
Fondos para el medio ambiente (LIFE);

Fondos para administraciones publicas;

e B R

Fondos en el campo social.'
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También destaca el compromiso de la Fundacion Finnova en el campo de la empleabilidad, ya
que promueve el empleo juvenil a través de la participacion en el proyecto
NexTalentGenerationEU, que busca valorizar el talento joven europeo. Ademas, es relevante
su contribucion al Servicio Publico de Empleo Estatal (SEPE), en particular a la Garantia
Juvenil: “una iniciativa europea que pretende facilitar el acceso de las personas jovenes de

16 y menores de 30 al mercado de trabajo” (Servicio Publico de Empleo Estatal, 2023)."!
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2. DESCRIPCION DEL TRABAJO EFECTIVAMENTE
REALIZADO

El trabajo que hemos realizado durante las practicas ha sido muy satisfactorio, ya que el tutor
interno en la empresa, Jos¢ Manuel Requena, nos asigné tareas de responsabilidad desde los
primeros dias, lo que nos permitid ver el proceso completo de realizacion de una propuesta de
proyecto. La ubicacion fisica de Finnova en Sevilla se encuentra en el Edificio Vilamar II en
Torneo Parque Empresarial, una zona de la ciudad un poco periférica que ofrece la
oportunidad de descubrir una nueva realidad, con presencia principalmente de oficinas de la

Camara de Comercio y PYMEs.

Figura 3. Edificio Vilamar 11

Fuente: aciertogestion.com

La oficina de la Fundacion Finnova posee dos moddulos, que se han compartido
exclusivamente con el tutor y otra estudiante en practicas. Por esta razon, la estancia ha sido
muy comoda ya que se disponia del espacio adecuado y del ambiente necesario para poder

trabajar productivamente y con concentracion.

Durante los dos meses de practicas, se han realizado muchas tareas, casi todas relacionadas

con la propuesta del proyecto RSH (por motivos de confidencialidad, se usara la sigla) del
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Programa Interreg Sudoe.!? En este capitulo, se explicard de qué se trata el proyecto y como
se ha contribuido a presentarlo al Comité de Evaluacion Europeo. Efectivamente, la Comision
Europea lleva a cabo evaluaciones de proyectos y programas que ‘“proporcionan un
conocimiento profundo del rendimiento del proyecto o programa y de las ensefianzas para

futuras intervenciones” (Comision Europea).'?

Antes de todo, para entender bien en qué consistian las tareas, es importante comprender el

marco en el que hemos estado trabajando, cuestion que se desarrolla en el siguiente apartado.

2.1 INTERREG SUDOE

Interreg Sudoe es un programa de financiacioén de la Unién Europea que apoya el desarrollo
regional y la cohesion en las regiones del sudoeste de Europa. Para hacer frente a los retos
comunes que enfrentan las regiones Sudoe, como la adaptacion al cambio climadtico, la
cohesion social y el equilibrio territorial, el programa apoya proyectos de cooperacion entre
entidades de los Estados miembros que conforman esta area (Espafa, Portugal y parte de

Francia).

Ademas, Interreg Sudoe apoya a entidades publicas y privadas que act@ian en conjunto para
construir soluciones que aborden los desafios transnacionales de este vasto territorio, con el

fin de mejorar la calidad de vida de los ciudadanos.

“Interreg Sudoe cofinancia hasta el 75% de los proyectos a través del Fondo Europeo de
Desarrollo Regional (FEDER). Para el periodo de programacion 2021-2027, el programa
Sudoe cuenta con un presupuesto FEDER de 125 millones de euros. En sus 20 anos de
existencia, el programa ha cofinanciado 291 proyectos y ha apoyado a mas de 2000
beneficiarios, con una dotacion total del FEDER de 273 millones de euros” (Interreg Sudoe,

2024).12

El FEDER, es segun el Parlamento Europeo, “uno de los principales instrumentos financieros
de la politica de cohesion europea que se creo en 1975 con el objetivo de contribuir a reducir
las diferencias entre los niveles de desarrollo de las regiones europeas y mejorar el nivel de

vida en las regiones menos favorecidas”.'*

Este impulso a la cooperacion territorial europea interregional estd entonces enmarcado en la
Politica de Cohesion Europea. Sus actuaciones tienen el objetivo de crear una Unidén Europea

10
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mas competitiva, verde, conectada, social e inclusiva, y cercana a sus ciudadanos. Por esta
razon, Interreg no solo financia proyectos en el espacio Sudoe, sino que también abarca otros

ejes de cooperacion:

1. Transfronteriza: entre regiones de al menos dos Estados miembros de la UE situadas
en las fronteras o adyacentes a ellas, como por ejemplo Austria y la Republica Checa.

2. Transnacional: agrupa regiones de distintos paises de la Union Europea formando
grandes areas, como por ejemplo el programa Interreg Euro-MED, que une todas
aquellas regiones europeas frente al Mar Mediterraneo.

3. Interregional: a escala paneuropea, abarca todos los Estados miembros de la Union
Europea. URBACT es un ejemplo, ya que ayuda a las ciudades de toda la UE a
desarrollar un conjunto integrado de acciones para un cambio sostenible. !>

4. Regiones ultraperiféricas: Atlantico, Caribe, Amazonas y Océano Indico.'?

No obstante, como hemos mencionado anteriormente, hemos estado trabajando en el marco
del programa Interreg Sudoe, que incluye toda Espafia, todo Portugal, algunas regiones de
Francia (Nouvelle-Aquitaine, Occitanie y Auvergne), y el Principado de Andorra como pais
tercero. Un requisito esencial para los proyectos enmarcados en este programa es que

incluyan al menos una entidad beneficiaria por pais (con la excepcion de Andorra).

Surge espontaneamente la duda: ;qué tipo de proyectos financia este programa europeo? Los
principales retos de la actualidad identificados por la Unién Europea comprenden el cambio
climatico, la cohesion social y econdmica, la transformacion digital, la economia circular y

sostenibilidad.

Estos desafios son comunes en el espacio Sudoe debido a similitudes en aspectos sociales,
econdmicos y medioambientales. Por este motivo, el programa ha identificado las siguientes

cuatro prioridades:

1. “Preservar el capital natural y reforzar la adaptacion al cambio climatico del Sudoe.

2. Promover la cohesion social y el equilibrio territorial y demografico en el Sudoe
mediante la innovacion y la transformacion de sectores productivos.

3. Promover la cohesion social y el equilibrio territorial y demogrdfico en el Sudoe a
través de la innovacion social, la valorizacion del patrimonio y los servicios.

4. Reforzar el impacto del Sudoe en los territorios” (Interreg Sudoe, 2024).!2

11
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Los primeros dias de précticas consistieron en explorar por completo la pagina web del
programa Interreg Sudoe para comprender su dindmica y sus aspectos mas técnicos. De
hecho, para participar en la segunda convocatoria (abierta en 2024), fue necesario seguir unos
pasos preestablecidos, como la presentacion de la propuesta de proyecto a través del
aplicativo eSudoe 2021 — 2027, rellenando un formulario especifico antes del 31 de mayo a
las 23:59 horas. La propuesta debia ser inicialmente presentada en el idioma del pais de la
entidad beneficiaria principal y, posteriormente, con fecha limite el 7 de junio, se debian

presentar las traducciones en los otros dos idiomas.

En la siguiente subseccion, se desglosard la propuesta de proyecto en la cual hemos
contribuido con un papel de responsabilidad parcial y relativa autonomia. El nombre de este

potencial proyecto futuro es RSH.

Figura 4. Area geogrdfica del Sudoe

FRANCIA
* FRI Nouvelle-Aquitaine (FRI3 Poitou-Charentes, FRI1 Aguitaine, FRIZ Limousin),
* FRJ Occitanie (FRJ2 Midi-Pyrénées, FR|1 Languedoc-Roussillon)
* FRK1 Auvergne

ESPANA

* ES11 Galicla

ES12 Principado de Asturias
ES13 Cantabria

ES21 Pais Vasco

ES22 Comunidad Foral de Navarra
ES23 La Rigja

ES24 Aragon

ES30 Comunidad de Madrid

ES41 Castilla y Ledn

ES42 Castilla-La Mancha

ES43 Extremadura

ES51 Cataluia d OCOTANE
ES52 Comunidad Valenciana bl ‘-'FNMI‘MA PAIS y

ES53 llles Balears ,
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ES62 Regitn de Murcia ATt K Tt CATALURA
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ES64 Ciudad Auténoma de Melilla b
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Fuente: interreg-sudoe.eu

12

Universidad Internacional de Andalucia, 2025



2.2 RSH

El primer dia de practicas, fuimos informados por el tutor de que durante nuestra estancia
asistiriamos a una compafiera en Bruselas, Rocio Mufioz de Viguera (Asistente de Director de
Proyecto), en la redaccion de la propuesta del proyecto RSH, enmarcada en el programa de
financiacion Interreg Sudoe. Inicialmente, esta propuesta carecia de nombre y la tUnica
informacion disponible indicaba que una diputacion espafiola (para proteger la
confidencialidad, no se dir4d cudl) nos habia contratado para colaborar en la creacion de un

proyecto centrado en dos temas especificos: la Silver Economy y la ruralidad.

La Silver Economy, o economia plateada, incluye todas aquellas actividades econdmicas,
productos y servicios destinados a satisfacer las necesidades de los mayores de 55 afios.'® Es
muy importante para esta franja de edad no quedar excluidos de las innovaciones tecnologicas
(domdtica, Inteligencia Artificial, Internet de las Cosas, eSalud, etc.), ya que representan cada

vez mas una importante porcion de la poblacion europea.

Ademés, los consumidores de la Silver Economy tienen los siguientes rasgos, que no pueden

pasar desapercibidos si queremos aprovechar econdmicamente todo su potencial:

1. Poder adquisitivo elevado.
Mucho tiempo libre para viajar, vivir nuevas experiencias, etc.

Les gusta cuidarse, hacer deporte, comer bien y divertirse.

A

Consumen mas que los jovenes y demandan productos y servicios mas especificos y
personalizados.

5. Les gusta participar en actividades culturales y de ocio.'¢

Por otro lado, los territorios incluidos en la delimitacion geografica del programa Interreg
Sudoe tienen en comun una predominancia de areas rurales despobladas y un fuerte
desequilibrio entre grandes ciudades y pueblos mas internos. Es por esta razon que RSH

también se centra en reequilibrar sus areas rurales fomentando el empleo y la repoblacion.

2.3 BUSQUEDA DE SOCIOS FRANCESES

Pero, ;por donde empezamos para convertir estas ideas en realidad? Inicialmente, es crucial

formar un consorcio, que puede estar compuesto por entidades de diversos tipos,

13
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comprometidas activamente con el proyecto. Dado que la Fundacion Finnova ya tiene una
extensa red de contactos en Espafia y Portugal, nuestra tarea fue buscar socios en Francia.
Esta busqueda implico explorar sitios web de entidades en las regiones francesas de interés
para el programa, relacionadas con el ambito senior y rural. Para gestionar este seguimiento,
utilizamos una base de datos en formato Excel proporcionada por Finnova, donde los campos
a completar incluian pais, region, entidad, area/departamento/unidad, cargo, correo
electronico, teléfono, sector/especializacion, comentarios y enlace a la pagina web. Como se
puede entender facilmente por estos campos, los datos de contacto solicitados por Finnova
eran muy detallados, ya que el objetivo era comunicarse directamente con personas con poder
de decision o responsables de comunicacion interna. Otra herramienta que utilizamos para
obtener contactos fue la plataforma CoopSudoe, un blog para publicar anuncios sobre el tipo
de consorcio que estabamos buscando. Todos estos esfuerzos dieron sus frutos, ya que
conseguimos dos beneficiarios y dos asociados franceses. En la subseccion 2.6 analizaremos

la diferencia entre estos dos tipos de socios.

Para atraer potenciales socios, utilizamos una presentacion de PowerPoint que incluia los
datos mas relevantes de la propuesta de proyecto, la cual adjuntdbamos en los correos

electronicos enviados.

2.4 OBJETIVO ESPECIFICO (OE)

Otro aspecto clave a tener en cuenta al redactar una propuesta de proyecto es el objetivo al
que se desea responder. En el caso de RSH, el objetivo especifico pertenece a la Prioridad 3:
“promover la cohesion social y el equilibrio territorial y demogrdfico en el Sudoe a través de
la innovacién social, la valorizacion del patrimonio y los servicios” (Interreg Sudoe, 2021).!2
El numero del objetivo es el 4.1, y se define como: “mejorar la eficacia y el caracter
inclusivo de los mercados de trabajo, asi como el acceso a un empleo de calidad, mediante el

desarrollo de las infraestructuras sociales y la promocion de la economia social” (Interreg

Sudoe, 2021).1

Para profundizar en este objetivo, hemos debido estudiar detalladamente su ficha técnica y ver
un webinar en YouTube organizado por la secretaria de Interreg Sudoe. En el video

participaron tanto espafoles como franceses y portugueses, lo que nos permitid practicar la
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comprension auditiva de tres lenguas extranjeras. Tras recibir esta informacion, redactamos

un resumen del OE 4.1 para asistir al equipo en el disefio del proyecto.

Figura 5. Logo de la Prioridad 3

Fuente: interreg-sudoe.es

2.5 COMUNICACION

La mayoria de la comunicacion interna y externa de la empresa se realiza a través de
Microsoft Teams, por lo que hemos participado frecuentemente en videoconferencias con
compaiieros de trabajo en Bruselas y con los socios. Destaca el activo intercambio de
comunicaciones con la diputacion espafiola, ya que, en calidad de beneficiario principal,
estaba muy involucrada en la organizacion y seguimiento de la propuesta. En particular,

manteniamos contacto con sus departamentos de emprendimiento y proyectos europeos.

Ademas de recibir directrices y consejos de nuestro tutor, la Asistente de Director de Proyecto
también ha jugado un papel fundamental. Esta compafiera de trabajo ha desempefiado un
papel de co-tutora a lo largo de nuestras practicas, ya que también coordinaba tareas. Las
reuniones frecuentes con ella han sido muy utiles para dirigir nuestro trabajo de manera
efectiva y hemos tenido la oportunidad de aprender mucho, dado que tiene experiencia previa
en proyectos europeos. En efecto, nos ha asesorado ampliamente en la busqueda de
potenciales socios, gracias a su conocimiento de las diferentes regiones de Francia y sus
nomenclaturas comunes de unidades territoriales estadisticas (NUTS). También nos ayudé en

la redaccion de varios aspectos de la propuesta, que se enumeraran en la siguiente subseccion.
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2.6 REDACCION DE LA PROPUESTA DE PROYECTO

Figura 6. Ejemplo vacio de propuesta de proyecto

HmiIteIrcy -

T

D.2: Enfoque del proyecto: objetivos, productos principales y los resultados previstos

Objetivos especificos del proyecto

Definir un maximo de 3 objetivos especificos del proyecto.

Objetivo especifico | Actividades previstas para alcanzar
el objetivo especifico.

Las actividades descritas en esta accion estan
directamente relacionadas con los GT's

Breve explicacion sobre los objetivos
especificos seleccionados y su relacion
con los principales productos del
proyecto.

-

2.
3.
Objetivo principal del proyecto Resultados del proyecto

Especifique el objetivo principal del proyecto y | Especifique el/los resultado(s) del proyecto y
como se vincula con el objetivo especifico del | como se relaciona(n) con el indicador de
programa. resultado del programa.

Fuente: 5.interreg-sudoe.eu

Como hemos mencionado anteriormente, todas las propuestas de proyecto tenian que ser
presentadas a través de la plataforma eSudoe antes del dia 31 de mayo de 2024 a las 23:59
horas. Por esta razon, nuestra labor principal fue rellenar el formulario con el objetivo de
obtener la mejor evaluacion por parte del Comité. Durante la mayoria de los dias de

practicas, hemos contribuido en la redaccion de dicho documento, compuesto por datos

técnicos, resimenes y textos explicativos. El formulario consta de cuatro partes:

1. Parte A: 1dentificacion del proyecto;
Parte B: Descripcion del proyecto;

Parte C: Consorcio;

el A

Parte D: Persona de contacto.
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La parte A es una seccidon mas bien burocratica que incluye datos esenciales del proyecto
como el titulo, fechas de inicio y fin, resumen, presentacion general del partenariado y
presupuesto total subvencionable. Aparte de rellenar aquellas partes que contenian datos
proporcionados, me encargué¢ de redactar el resumen, el cual, tras varias revisiones por parte
de Finnova y la diputacion, adoptd la siguiente forma (para proteger la confidencialidad, se

usard solo un abstract):

“RSH aborda tres retos comunes en el espacio Sudoe: el envejecimiento, la despoblacion
rural y la limitacion en el acceso a determinados servicios. El aumento de la poblacion
mayor de 55 arnios en el medio rural crea nuevas necesidades a las que hay que dar soluciones

innovadoras que cuenten con este colectivo.

Enmarcado en el OE 4.1, busca dinamizar las zonas rurales articulando respuestas
emprendedoras para mejorar la calidad de vida de la poblacion silver. Siendo este colectivo,
agentes claves para dar respuesta a sus retos y para la transformacion territorial, la toma de
decisiones, la puesta en valor de los recursos, del patrimonio y de la propia comunidad

local.” (Propuesta de proyecto Interreg Sudoe, 2024).

Ha sido muy estimulante tener la responsabilidad de redactar el resumen del proyecto, ya que
este texto seria publicado en la pagina oficial del programa de financiacion si fuera aceptado.
Ademas, cada seccion de la propuesta tiene un limite de caracteres, lo que permite mejorar las

habilidades de sintesis y resumen.

En cuanto al presupuesto total subvencionable, tuvimos la oportunidad de participar
virtualmente en reuniones técnicas con todos los socios del consorcio, donde se discutieron y
establecieron los importes. Logicamente, la diputacion espafiola fue el socio que recibid el
mayor volumen del presupuesto, al ser el beneficiario principal. Los proyectos de Interreg
Sudoe, una vez aprobados, reciben una tasa de cofinanciacion del 75% a través del Fondo
Europeo de Desarrollo Regional (FEDER). Otro tema muy importante discutido en las
reuniones del consorcio fue la accion piloto, es decir, la principal actuacion que se realizara en

los tres paises involucrados en caso de que la propuesta sea aceptada.

La parte B ha sido la mas laboriosa de completar, ya que incluye varias secciones de
redaccion: enfoque del proyecto (objetivos y realizaciones) y pertinencia y contexto. El tutor
se encargo6 del enfoque del proyecto debido a que se requieren conocimientos y experiencia

previa para asegurar una evaluacion positiva. Esta seccion constituye el nicleo del proyecto,
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ya que define sus objetivos y las estrategias para alcanzarlos; solo alguien familiarizado con la

gestion de proyectos comprende realmente sus dindmicas.

Por otro lado, junto con la Asistente de Director de Proyecto, compartimos la redaccion de la
seccion de pertinencia y contexto, manteniendo una comunicacidon constante a través de
Microsoft Teams, mediante mensajes y videollamadas. Tuvimos que identificar y desarrollar
varios aspectos relacionados con el proyecto: desafios territoriales comunes abordados,
acciones innovadoras implementadas, grupos beneficiarios, contribucion a politicas mas
amplias, sinergias con otros proyectos, aprovechamiento del conocimiento disponible,
partenariado, impacto territorial, y contribucion al reequilibrio territorial. Para abordar estos
temas, realizamos una busqueda exhaustiva en linea, donde encontramos datos relevantes
sobre la poblacion mayor europea en Eurostat, informes sobre temas relacionados con la
tercera edad y la ruralidad en el espacio Sudoe, proyectos similares realizados, y normativas a
las cuales nuestro proyecto contribuiria. Estos conceptos pueden parecer abstractos, por lo que

seran detallados a continuacion.

El porcentaje de personas mayores de 55 afios en la zona UE-27 en 2023 es del 32,14%. En
Espana representa el 34,17%, en Francia el 33,90%, y en Portugal el 38,05% (Eurostat,
2023).'7 Estos datos muestran cémo los mayores de 55 afios constituyen un segmento de
mercado en crecimiento. En Espaiia, este grupo de edad gener6 un impacto directo de 325.303
millones de euros en 2019, lo que representd el 26% del PIB nacional (Centro internacional
sobre el envejecimiento).!® Gracias a informacion como esta, pudimos respaldar nuestra
propuesta de proyecto, que de ser aprobada, proporcionard mejoras significativas a la

poblacion mayor del espacio Sudoe.

Asimismo, el Comité de Evaluacion valora positivamente las propuestas reforzadas por
proyectos implementados en dmbitos similares. En nuestro caso, nos hemos apoyado en los

siguientes proyectos europeos:

1. ICT4Silver: se centra en abordar los desafios relacionados con el envejecimiento de la
poblacion en el espacio Sudoe. Investiga las necesidades de los mayores,
especialmente de aquellos que residen en areas rurales, para acercar estos retos a 30
PYME:s de cinco regiones diferentes.'”

2. CARDIOPATCH: las enfermedades cardiovasculares son la principal causa de

mortalidad en el mundo y representan un coste para las economias de la Unidn
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Europea que alcanza los 210 mil millones de euros anuales. Este proyecto aborda

dicho desafio desarrollando acciones especificas desde un enfoque cuddruple

(investigacion, economia, autoridades publicas y sociedad).?’

3. SILVER SUDOE: promueve el desarrollo de la Silver Economy en algunas regiones
del Sudoe (Limousin, Asturias, Extremadura y Centro de Portugal). Su objetivo

econdmico es desarrollar productos especificos para los seniors.?!

Finalmente, para completar la parte B (“Descripcion del proyecto”), hemos enmarcado RSH
dentro de algunas politicas méas amplias, como la Agenda 2030 de la ONU, la igualdad entre
hombres y mujeres, y varios Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS): 8 (Trabajo Decente y
Crecimiento Econoémico), 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura), 10 (Reduccion de las
Desigualdades), 11 (Ciudades y Comunidades Sostenibles) y 12 (Produccion y Consumo

Responsables).?

Tal como se mencion6 antes, la parte B fue la que nos ocupd mas tiempo entre investigacion,
redaccion y revision, pero esto no quita que las otras secciones también requirieran su tiempo
y seguimiento. Efectivamente, la parte C (“Consorcio”) es la que madas intercambio de
comunicacion requiere entre los participantes del proyecto y la entidad redactora de la
propuesta (en este caso, Finnova). Esto se debe a que tanto los beneficiarios como los
asociados debian proporcionarnos una ficha técnica de su entidad, incluyendo su informacion:

NIF, NUTS, direccidon, representante legal, contribucion al proyecto y persona de contacto.

Hay una diferencia muy importante entre socios beneficiarios y socios asociados: los primeros
son aquellos que efectivamente contribuyen al proyecto recibiendo la financiacién, mientras
que los segundos tienen un papel mas simbdlico, ya que no reciben ayuda financiera, pero
obtienen mayor visibilidad a nivel internacional, lo cual pueden aprovechar para formar otros

CONsorcios.

Durante la estancia, hubo socios muy proactivos y otros menos implicados, a los cuales
tuvimos que recordar varias veces la necesidad de enviar su documentacion completa. En
particular, un socio beneficiario decidio retirarse de la propuesta justo al final del cierre de la
convocatoria, ya que su representante legal no pudo firmar un documento necesario para la
participacion, es decir, la Declaracion Responsable. Este acontecimiento nos tomo por
sorpresa, y lo que hicimos fue redistribuir su presupuesto entre los demas socios, teniendo en

cuenta la relevancia y la ubicacion geografica de cada uno.
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En el consorcio de RSH, los socios beneficiarios se distribuyen geograficamente de la

siguiente manera (no se pueden indicar sus nombres, solo su procedencia):

1. Esparia: cuatro entidades;
2. Francia: dos entidades;

3. Portugal: tres entidades.
En cambio, los asociados:

1. Espana: cinco entidades;
2. Francia: dos entidades;

3. Portugal: una entidad.

Por ultimo, la parte D (“Persona de contacto”) ha sido la mas facil de completar, ya que
simplemente hemos incluido los datos de contacto de la Técnica del Area de Proyectos

Europeos de la diputacion espaiola.

Para finalizar la propuesta de proyecto, que enviamos en espanol (idioma oficial del pais del
beneficiario principal) el 30 de mayo, fue necesario traducirla a los otros dos idiomas, francés
y portugués, antes del 7 de junio a las 23:59. Utilizamos un software de traduccion automatica
basado en Inteligencia Artificial y, después de revisar que el contenido tenia sentido,
enviamos las traducciones a dos socios de los respectivos paises para su revision final.
Trabajar con la version francesa nos permitié aprovechar los conocimientos del idioma, y
aunque no hablemos portugués, hay que admitir que revisando la traduccidon se aprenden

algunas palabras y estructuras de dicho idioma.

2.7 PARTICIPACION EN EL III FORO SEVILLA SVQ EMPRENDE

La experiencia mas estimulante y enriquecedora de todas las practicas ha sido sin duda la
participacién en el evento de networking III Foro Sevilla SVQ Emprende?, organizado por el

Ayuntamiento de Sevilla.??

Un evento de networking es una reunion social donde
profesionales de diversos sectores y procedencias se congregan para compartir conocimientos
y perspectivas, con la posibilidad de establecer conexiones duraderas (Timely, 2023).2* El
evento tuvo lugar el lunes 13 de mayo en el Paseo Alcalde Marqués del Contadero, dentro de

un moderno edificio con vistas al Rio Guadalquivir y al Puente de Triana.
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Nuestra participacion en el foro fue bastante inesperada, ya que el tutor nos inform6 de ello el
viernes anterior. Explico que €l no podria asistir y que nuestro objetivo seria establecer
contactos con otras entidades, presentando a Finnova y algunos de sus proyectos realizados.
En particular, estdbamos en posesion de un roll-up representando al proyecto CILIFO (Centro
Ibérico para la Investigacion y Lucha contra Incendios Forestales), coorganizado por la
Fundacion Finnova. El proyecto CILIFO es un ejemplo de colaboracidon entre las regiones
transfronterizas de Espafia y Portugal, que establece protocolos conjuntos de actuacion,
intercambio de conocimientos y buenas practicas. Estos esfuerzos se han concretado en la
construccion de infraestructuras y en la innovacién tecnoldgica para la prevencion y extincion

de incendios forestales, asi como en la formacion de equipos de lucha contra el fuego.?

El evento se dividié en dos partes: en la primera, los organizadores nos dieron la bienvenida
institucional y cedieron la palabra a importantes miembros del ecosistema emprendedor de

Sevilla, como:

1. Alicia Dominguez Nuiiez (Ayuntamiento de Sevilla);?

2. Francisco Cousinou Toscano (Junta de Andalucia);?°

3. Fabian Varas Sanchez (Corporacion Tecnoldgica de Andalucia);?’
4.

Fran Guillén (Impualsame).?

Estas cuatro personas ilustres explicaron que Sevilla Emprende? nacié con el proposito de
crear un ambiente de colaboracidon y unidn entre las entidades de la ciudad para crecer a nivel
nacional, europeo y mundial. Han dado mucha importancia al tema de la colaboracion frente a
la competicion, ya que creen que Sevilla tiene un potencial econdmico y emprendedor mas
amplio de lo que esta demostrando actualmente. Tras estas inspiradoras intervenciones, se
llevo a cabo una mesa redonda con fundadores, presidentes, directores y CEO de compaiias y
startups establecidas en Sevilla. Escuchar la historia de como convirtieron sus ideas en
realidad fue muy emocionante y suscitd admiracion por parte de la audiencia, que realizd

preguntas por turno.

Después de esta primera fase, el evento se trasladd a otra sala habilitada como un espacio
perfecto para el networking. La mayoria de las entidades presentes tenian un roll-up, y no
faltaba un espacio con buffet de comida y refrescos. En estas circunstancias, nos
posicionamos frente al roll-up de la Fundacion Finnova, atendiendo a las personas interesadas

en leer sobre el proyecto CILIFO. En particular, mantuvimos una conversaciéon productiva
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con un Ingeniero de Investigacion Técnica de BiodAlverse, una startup sevillana
especializada en la deteccion de biodiversidad mediante sistemas avanzados de Inteligencia
Artificial que permiten ahorrar tiempo y dinero.? El representante de esta empresa se mostrd
interesado en el proyecto CILIFO, y tuvimos la oportunidad de explicarle sobre la Fundacion
Finnova, una entidad que desconocia pero que podria resultar util para su empresa en la
obtencion de fondos europeos a través del programa Horizonte Europa, la principal fuente de
financiacion para la innovacion e investigacion.’® Después de intercambiar correos y conectar
en LinkedIn, compartimos este contacto con un compafiero de la delegacion valenciana, quien
confirmd la originalidad y el gran potencial de BiodAlverse, una empresa con buenas
perspectivas de beneficiarse de fondos europeos en el futuro gracias a la colaboracion con

Finnova.

Ademas de este contacto significativo para la empresa de acogida, tuvimos la oportunidad de
conversar con representantes de la Universidad Pablo de Olavide y su iniciativa
UPOemprende®!, asi como de la Universidad de Sevilla*? y la C4mara de Comercio de
Sevilla®¥, entre otros. Esta experiencia fue gratificante tanto para nuestro desarrollo
profesional como personal, ya que reconocimos la importancia de establecer buenas

conexiones como clave del éxito en la vida profesional.
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Figura 7. Asistencia al Il Foro Sevilla SVQ Emprende
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3. RELACION DE LAS PRACTICAS REALIZADAS CON EL
CONTENIDO DEL MASTER

Aunque uno de los mayores temores de los estudiantes a punto de comenzar unas practicas
curriculares es la preocupacion por no poder aplicar sus conocimientos académicos en el
contexto laboral, nos consideramos afortunados porque durante nuestra estancia en la
Fundacion Finnova adquirimos muchos conocimientos técnicos en el campo de las Relaciones
Internacionales. El1 Master, como mencionamos anteriormente, se compone de asignaturas que
proporcionan un analisis detallado y multifacético de cuatro regiones clave en la geopolitica
contemporanea: el Mediterraneo, Oriente Medio, Iberoamérica y Europa, ademas de ofrecer

una vision general de la sociedad internacional en su conjunto.

Por otro lado, el curso de Metodologia de Investigacion y Recursos de la Informacion,
impartido por la Doctora Olga Cuadrado Ferndndez, nos proporciond herramientas muy utiles
para citar correctamente y evitar el plagio, habilidades que pudimos aplicar en nuestro Trabajo

Fin de Master.

A continuacion, analizaremos cOmo estas practicas se relacionan con cada asignatura del

Master.

3.1 LA SOCIEDAD INTERNACIONAL CONTEMPORANEA

A lo largo de esta asignatura hemos estudiado una introduccidon generalista necesaria a las
Relaciones Internacionales, la cual nos ha proporcionado una panoramica sobre el mundo tan
interconectado y multifacético en el que vivimos. Un claro ejemplo historico en el que las
Relaciones Internacionales han desempefiado un papel principal son las dos guerras
mundiales, atentamente estudiadas en el modulo de “Historia de las Relaciones
Internacionales”. El Doctor Francisco Javier Fernandez Roca, quien imparti6 este curso,
encontr6 una manera muy interesante de referirse a estos dos acontecimientos bélicos como
“La Segunda Guerra de los Treinta Afios”. Hablar de estos eventos nos dio una perspectiva de
como los paises estdn mucho mas interrelacionados de lo que parece. De hecho, el ataque
bélico de un pais a otro puede desencadenar una multitud de importantes consecuencias que

pueden remodelar el escenario politico internacional. Es lo que ha sucedido con Estados
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Unidos, que después de involucrarse en las dos guerras iniciadas en el continente europeo, se
ha convertido en la mayor potencia mundial econémica, diplomatica y militarmente, aunque

las complejas condiciones geopoliticas actuales lo estdn poniendo a prueba.

El Plan Marshall, ideado por EE. UU., fue utilizado para la reconstruccioén europea posterior a
la Segunda Guerra Mundial y ha sido comparado con el fondo de recuperacion del COVID-
19. Esto se debe a que esta reciente financiacion de la Uniéon Europea (NextGenerationEU),
enmarcada en el Marco Financiero Plurianual 2021 — 2027, es algo sin precedentes en la
historia.>* La relacion de este tema con nuestras practicas es que la Fundacion Finnova esta
especializada en captar fondos europeos, y gracias a nuestros antecedentes académicos, hemos

podido valorar y entender a fondo la importancia del mecanismo de financiacion de la UE.

Asimismo, otro modulo de la asignatura relacionado con nuestras practicas ha sido “La
agenda global: el medio ambiente”, impartido por el Doctor Eugenio Dominguez Vilches.
Durante su curso, de dos dias, hemos abordado la importancia del medio ambiente en las
Relaciones Internacionales y la relevancia de los ODS en la actualidad, que se desglosan en

seis agendas distintas:

1. Agenda verde (biodiversidad, agricultura y silvicultura);
Agenda azul (agua);

Agenda marron (agua no utilizable);

Agenda dorada (energia);

Agenda roja (calentamiento global);

S

Agenda gris (sobrepoblacion).?®

En Finnova, tuvimos la oportunidad de comprender a fondo como estas prioridades se aplican
de manera concreta, es decir, a través de programas de financiacién que motivan a gobiernos
y particulares a apostar cada vez mas por una transicion ecoldgica. Estos proyectos estan

enmarcados en el programa LIFE.*¢
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Figura 8. Logo del programa LIFE

Fuente: lifeshara.es

Ademas, una habilidad crucial adquirida gracias a esta asignatura fue la capacidad de analizar,
desde una perspectiva experta en Relaciones Internacionales, las dinamicas politicas del
escenario global. Esta capacidad resulta muy ftil al interpretar noticias y acontecimientos,
dado que es importante tener en cuenta que los medios de comunicacion suelen estar

polarizados.

Finalmente, la practica del modulo consistia en redactar un ensayo que abarcara todo el
contenido visto a lo largo de los cursos. Esta tarea, que no fue simple debido a la considerable
cantidad de conceptos aprendidos, fue de gran ayuda para consolidar conocimientos duraderos

y ventajosos para un futuro profesional en el &mbito de las Relaciones Internacionales.

3.2 MEDITERRANEO Y MUNDO ARABE

En términos académicos, la conexion entre esta asignatura y las actividades realizadas durante
nuestra estancia en la Fundacién Finnova ha sido limitada. Sin embargo, el médulo de
“Finanzas personales” nos introdujo al mundo de las inversiones y la financiacion, temas que
son relevantes para la labor de la Fundacion Finnova. Algunos de los aspectos fundamentales

del curso fueron:

1. Activos y pasivos.

2. Ingresos, gastos, medios de inversion y financiacion.
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3. Planes de pensiones ((itiles para entender como se sustenta la poblacion silver).’’

Ademas, aunque no esté directamente relacionado con las practicas, creo que el tema de “La
accion exterior de Esparia en los paises darabes y su dimension economica” podria resultar
interesante para la direccion de nuestra empresa de acogida. Esto se debe a que la Fundacion
Finnova podria tener un impacto considerable en el Magreb, por ejemplo, al promover una

colaboracion financiera y de proyectos con la Union Europea.

Efectivamente, vimos que la cercania histérica y geografica entre Espafia y el Magreb
(separadas solamente por el Estrecho de Gibraltar) ha sido aprovechada por la Union Europea

con el tiempo mediante una serie de medidas como:

1. El Foro Mediterraneo Occidental (1990): también conocido como Didlogo 5+5, une a
cinco paises mediterraneos europeos (Espaiia, Italia, Francia, Malta y Portugal) con
cinco paises mediterraneos africanos (Marruecos, Argelia, Libia, Mauritania y
Tunez).*

2. El Proceso de Barcelona (1995): creacion de una Asociacion Euromediterranea para la
modernizacion del mundo drabe-mediterrdneo.*”

3. La Politica Europea de Vecindad (2005): politica bilateral basada en la democracia y
el respeto de los derechos humanos. La UE complementa esta colaboracion con
iniciativas regionales, como la Asociacion Oriental (AO) y la Union por el
Mediterraneo (Parlamento Europeo).*

4. La Union por el Mediterraneo (2008): * institucion intergubernamental que reune a
los paises de la Union Europea y a quince paises de las orillas sur y oriental del
Mediterraneo para promover el didlogo y la cooperacién” (EUR-Lex).*!

5. Partnership Instrument (2014): herramienta cuyo principal objetivo es desarrollar

relaciones y construir asociaciones con terceros paises (Comision Europea, 2016).4?

Estamos seguros de que si la Union Europea sigue apostando por politicas de este tipo, la
cooperacion entre estas dos areas del mundo puede incrementarse. En esta circunstancia
positiva, la Fundacion Finnova podria desempefiar un papel de intermediario y facilitador,
dando acceso a fondos europeos y proporcionando asistencia a mas entidades, expandiendo

asi su mercado e influencia tanto economica como social.

Finalmente, hemos adquirido varias competencias, de alcance transversal y especifico. Por

ejemplo, hemos perfeccionado nuestra habilidad de andlisis, una competencia necesaria para
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tratar las complejas dindmicas del Oriente Medio. Ademas, hemos desarrollado la capacidad
de formar un criterio propio, algo indispensable tanto en la vida académica como en la
profesional. Esto se evidencié durante las practicas curriculares, ya que en mas de una ocasion
fue necesario tomar decisiones personales y espontaneas basadas en la elaboracion de

informacion.

3.3 IBEROAMERICA

Como en la asignatura anterior, la de Iberoamérica, coordinada por el Doctor Miguel Jesus
Agudo Zamora, no ha tenido mucha correlacion con nuestras practicas, dado que Finnova se
enfoca principalmente en el continente europeo. Sin embargo, Iberoamérica, que no debe
confundirse con “Latinoamérica”, suele incluir a Portugal, pais vecino de Espana. Al revés, el

99 ¢¢

término “Latinoamérica” “engloba el conjunto de paises del continente americano en los que

se hablan lenguas derivadas del latin” (RAE).*?

Debido a razones geograficas e historicas, Espafia y Portugal colaboran frecuentemente en
proyectos del programa Interreg (la delimitacion del espacio Sudoe es un claro ejemplo de
este fenomeno). El programa de financiacion mas directo entre los dos Estados ibéricos es el
Interreg POCTEP (Programa Operativo de Cooperacion Transfronteriza Espafia-Portugal),
que abarca los territorios fronterizos.** De hecho, los dos paises comparten 1.234 km de
frontera (POCTEP, 2022), lo que requiere una coordinacion adecuada para la gestion de este
extenso espacio.* No es una casualidad que en unas practicas de proyectos europeos se
aprenda sobre POCTEP, dado que se trata del mayor programa de cooperacion transfronteriza
de la UE, con una dotacién total de 427 millones de euros (de los cuales 299 son FEDER).*

Tres ejemplos de esta colaboracion son:

1. FIREPOCTEP+: mira a “revenir y mitigar los impactos negativos que se puedan
generar por los Incendios Forestales en el territorio” y, en concreto, se centra en
como “‘gestionar y actuar mejor en las Zonas Estratégicas de Gestion (ZEG)”
(Interreg POCTEP, 2022).46

2. CESCOT (Consolidacion de Estrategias Sectoriales de Cooperacion Transfronteriza):
define cinco redes sectoriales de participacion ciudadana (turismo, agroalimentario,

energia, social y medio ambiente).*’
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3. ATEMPO (Asistencia Transfronteriza de Emergencias en el Marco del POCTEP 2021-
2027): busca mejorar la capacidad de respuesta de las unidades de emergencias
transfronterizas en un tiempo efectivo ante eventos adversos relacionados con el

cambio climatico, y ante riesgos tecnologicos con impacto en los ecosistemas.*®

Aparte de aprender acerca de los proyectos mencionados anteriormente, a lo largo de la
asignatura se han adquirido competencias relacionadas con el significado mas amplio del
mundo iberoamericano. A modo ilustrativo, hemos aprendido a analizar casos concretos a
partir del conocimiento juridico teorico: el sistema interamericano de proteccion de derechos
humanos es complejo y ha producido casos muy interesantes desde el punto de vista
investigativo. Dicha logica de analisis, desde lo tedrico hasta lo concreto (y viceversa), es
perfectamente aplicable en el campo de los proyectos europeos, ya que implican identificar un

problema y encontrar una soluciéon concreta implementable en la vida real.

Ademas, estudiar los muchos conflictos presentes en el continente nos dio una perspectiva de
como estos se podrian resolver segun los principios del derecho internacional. Es curioso el
caso del Golfo de Fonseca: la “triple frontera”, fuente de conflictos entre El Salvador,
Honduras y Nicaragua.*” Mientras que en Europa se coopera entre dos o mas Estados
limitrofes (como en el espacio Sudoe), en otras areas del mundo los paises no logran

colaborar transfronterizamente porque disputan territorios.

Figura 9. Mapa del Golfo de Fonseca

HONDURAS
EL SALVADOR

Golfo de Fonsecao
NICARAGUA

Fuente: bbc.com
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3.4 EUROPA

Por razones evidentes, la asignatura de Europa ha estado mas relacionada con mis précticas,
que se centraron en la gestion de proyectos europeos. Dicha asignatura fue la mas larga,
completa y variada de nuestro itinerario formativo. Realmente, en el Centro de Estudios de
Postgrado de la Universidad Pablo de Olavide, tuvimos la oportunidad de asistir a clases
impartidas por destacados profesores con relevancia académica y medidtica, como la Doctora
Lina Galvez Mufioz (europarlamentaria) y el Doctor José Maria O’Kean.** Esto no disminuye
la importancia de los demas profesores, quienes también nos han ensefado aspectos
fundamentales para trabajar en el ambito de las Relaciones Internacionales dentro de la Union

Europea.

Lo que hizo esta asignatura tan pertinente en ese momento fue que estdbamos realizando las
practicas al mismo tiempo. En efecto, estdbamos en la oficina por la mafiana aprendiendo
conocimientos técnicos de la UE, y por la tarde estibamos en clase complementando nuestra
formacion profesional con nociones teoricas y practicas. Por ejemplo, la introducciéon a la
economia vista en el primer médulo nos ha ensefiado conceptos clave que hemos podido
aplicar en nuestras practicas al contribuir en la redaccién del presupuesto o al buscar

indicadores macroecondémicos del espacio Sudoe.

Por otro lado, los cursos de “Proceso de integracion europea” y “Estructura, objetivos y
principios de la UE” de la Doctora M. Carmen Lima Diaz nos ofrecieron una vision clara de
lo que realmente representa la Union Europea y de los procesos que ha atravesado para
adquirir su forma actual. De hecho, existe una estrecha relacion entre los proyectos europeos
y la integracion, ya que solo a través de una union econémica y monetaria es posible cooperar
ampliamente y acceder a los mismos fondos financieros. A modo de ejemplo, esto seria
imposible si solo existiera un acuerdo preferencial de no reciprocidad basado Uinicamente en
ventajas arancelarias y comerciales. Ademas, pensar que la UE comenzo con la integracion de
sectores del carbon y el acero es sorprendente, considerando la amplia gama de areas en las
que esta organizacion internacional colabora hoy en dia, desde la proteccion del medio

ambiente hasta la innovacion tecnoldgica, entre otros.>!

Es curioso el caso del Reino Unido, que de no ser por el Brexit (2020), podria haberse

beneficiado del programa de financiacion Interreg Atlantic Area 2021 — 2027, que cuenta con
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un presupuesto total disponible de 151 millones de euros e incluye a Espana, Francia, Irlanda

y Portugal.>?

Figura 10. Area del Interreg Atlantic 2021 — 2027

I

Interreg Atlantic Area
2021-2027

[l Elegible regions

Fuente: uco.es

En cuanto a los valores de la Union Europea, estos se reflejan claramente en sus proyectos. A
continuacion, se presenta una lista de objetivos establecidos por el Tratado de Lisboa (2007),

que la Fundacién Finnova y otros actores de proyectos europeos intentan cumplir dia tras dia:

1. Promover la paz, sus valores y el bienestar de los ciudadanos.

2. Favorecer un desarrollo sostenible basado en crecimiento econdémico equilibrado,
pleno empleo, progreso social y proteccion del medio ambiente.

3. Combatir la exclusion social y la discriminacion.

4. Promover el progreso cientifico y tecnologico.

5. Reforzar la cohesion econdémica, social y territorial, y la solidaridad entre los Estados

miembros.>>
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Asimismo, tuvimos la oportunidad de estudiar la estructura del presupuesto de la UE, lo que
nos permitié obtener una vision mas global durante nuestras practicas en Finnova, entidad que
capta y maneja fondos europeos. La gran mayoria de estos fondos se invierten en el
cumplimiento del objetivo de “Cohesion, resiliencia y valores”, y es por esta razéon que la
Union Europea otorga tanta importancia a los programas de financiacion interregionales: una
oportunidad para fomentar el espiritu de unidad entre los ciudadanos europeos. Al hablar de
fondos europeos en nuestra época, no se puede dejar de mencionar el NextGenerationEU, el
mayor plan financiero de recuperacion para la UE. Las consecuencias de la pandemia por
COVID-19 han dado lugar a una serie de nuevos programas de financiaciéon europeos, que

desglosados se podrian dividir en dos partidas principales:

1. Mecanismo para la Recuperacion y la Resiliencia (MRR): 672.500 millones de euros
destinados a una recuperacion sostenible y resiliente, promoviendo una transformacion
ecologica y digital.

2. Fondo REACT-EU: 47.500 millones de euros destinados a fomentar una cohesion
territorial alineada a través del Fondo Europeo de Desarrollo Regional (FEDER), el
Fondo Social Europeo (FSE) y el Fondo de Ayuda Europea para las Personas mas
Desfavorecidas (FEAD).>* El FSE es — segun el Ministerio de Hacienda del Gobierno
de Espafia — “el principal instrumento con el que Europa apoya la creacion de
empleo, ayuda a las personas a conseguir mejores puestos de trabajo y garantiza
oportunidades laborales mas justas para toda la ciudadania de la UE” (Direccion
General de Fondos Europeos).” De forma opuesta, el FEAD “financia medidas de los
paises de la UE para proporcionar alimentos o asistencia material basica a las

personas que mas lo necesitan” (Comisién Europea).>®

Todos estos mecanismos mencionados son de suma importancia para Finnova, ya que llevan a

cabo sus proyectos a partir de dichas fuentes financieras.

Sin duda, cursar la asignatura Europa ha aumentado nuestra sensibilidad hacia los temas
europeos, ademas de mejorar nuestra gestion de informacioén debido a la gran cantidad de
datos recibidos de diversos ambitos. Efectivamente, nos hemos vuelto mas versatiles porque

hemos abarcado temas de &mbitos muy distintos: econémico, juridico, historico, entre otros.

Finalmente, el estudio de la integracion europea nos ha hecho valorar mas la calidad de esta

organizacion internacional, que destaca en el panorama global y puede servir como ejemplo
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para otros paises y regiones del mundo. Destaca el hecho de que la Union Europea es una
entidad en constante evolucion, que podria definirse como un experimento politico. De hecho,
su proceso de integracion estd encaminado hacia una posible union politica, algo que

representaria una novedad tnica en la sociedad internacional contemporanea y futura.>!
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CONCLUSIONES

En el desarrollo de esta memoria de practicas, se ha descrito de manera general la entidad de
acogida y sus servicios, y se han detallado algunos de los proyectos en los cuales ha
contribuido. Posteriormente, se ha descrito la multitud de tareas realizadas, haciendo hincapié¢
en la redaccion de la propuesta de proyecto y en la participacion en el III Foro Sevilla SVQ
Emprende. Finalmente, se han relacionado las actividades desarrolladas y los conocimientos
adquiridos con el contenido del Master, analizando detalladamente las diversas asignaturas y
sus guias docentes. Algunas de las habilidades destacadas aprendidas en las practicas
curriculares son: razonamiento logico, trabajo en equipo, comunicacion oral y escrita, e
iniciativa.

Resumiendo, realizar estas practicas curriculares ha sido realmente formativo y ha constituido
un paso muy importante para nuestra futura carrera profesional. Sin duda, afiadir al
curriculum vitae una experiencia laboral como gestor de proyectos es un valor afiadido que

puede proporcionar ventajas significativas a la hora de buscar empleo.

Afortunadamente, nuestra experiencia en este campo no termina aqui, ya que después de
haber demostrado interés hacia el ambito de los proyectos europeos y de la empresa, el
departamento de Recursos Humanos nos informé sobre una beca a través de la cual
podriamos prolongar la estancia por otros tres meses en la delegacion de Finnova en Bruselas.
Tras solicitar esta ayuda a la Camara de Comercio, nos comunicaron en poco tiempo su
aceptacion. Por ende, el dia 22 de julio de 2024, empezaremos una nueva aventura en una
nueva ciudad, con la esperanza de seguir formandonos y adquirir conocimientos ttiles. Lo
mas emocionante de esta oportunidad es que, en caso de que la propuesta de proyecto en la
cual hemos trabajado pase a la primera fase, podriamos tener una continuaciéon con RSH, lo

cual seria motivo de gran orgullo.

El nombre de la ayuda es PICE Movilidad, y es proporcionada por el programa AC/E para la
Internacionalizacion de la Cultura Espafiola.’’ Los tnicos dos requisitos fundamentales para

poder solicitarla son:

1. Tener entre 18 y 29 afios y estar activo en Garantia Juvenil.
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2. Estar seleccionado por una empresa de la Unién Europea para realizar unas practicas o

un empleo.>®

Para finalizar, agradezco a todos los Doctores y compaiieros del Master, que han formado
parte de un afo del cual sera dificil olvidarse. Otro agradecimiento va al equipo de Finnova,
que nos ha permitido, y seguira permitiéndonos, realizar unas practicas verdaderamente utiles
y acordes con los estudios realizados, asi como con los conocimientos y habilidades

adquiridos.
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