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GLOSARIO DE SIGLAS

A continuacién se definen siglas, propias de la época de los afios 80’s en
Nicaragua, que aparecen en el desarrollo del presente trabajo, con el fin de
facilitar y unificar la comprensién de la lectura.

AGN Archivo General de la Nacion

ANDEN Asociacion Nacional de Educadores de Nicaragua

ASDI Agencia Sueca de Cooperacion Internacional para el
Desarrollo

ATC Asociacion de Trabajadores del Campo

CS Comité Sandinista

CSJ Corte Suprema de Justicia

CST Central Sandinista de Trabajadores

CNA Cruzada Nacional de Alfabetizacion

EUA Estados Unidos de Norte América

EPA Ejército Popular de Alfabetizacion

FSLN Frente Sandinista de Liberacién Nacional

GN Guardia Nacional

IHNCA Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica

IEPALA Instituto de Estudios Politicos para América Latina y Africa

ISAD-G International Standard on Archival Description General
Norma Internacional de Descripcion Archivistica

JS Juventud Sandinista

LCD Liquid Crystal Display - Pantalla de Cristal Liquido

MOA Milicias Obreras Alfabetizadoras

NTIC Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

OEA Organizacion de Estados Americanos

PC Personal Computer - Computadora Personal

PNUD Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo

RPS Revoluciéon Popular Sandinista

RAE Real Academia Espafiola

UCA Universidad Centroamericana

UNAN Universidad Nacional Autdbnoma de Nicaragua

UNESCO Organizacion para la Educacion, la Ciencia y la Cultura de las
Naciones Unidas

URSS Unién de Republicas Socialistas Soviéticas
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INTRODUCCION

El Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica (IHNCA), es un centro de
investigacion de la Universidad Centroamericana (UCA), cuya mision es la de
preservar, enriquecer y de difundir el patrimonio documental del pais. El propdsito
es la promocion y difusidon de la memoria del pais, por medio de investigaciones,
intercambio académico y de exposiciones, haciendo uso de las nuevas

tecnologias de la informacion y la comunicacion.

El Tren Cultural se inscribe dentro de ese esfuerzo de promocion y difusion
apoyado en las tecnologias. Es una herramienta innovadora por su moderna
metodologia en la ensefianza de la Historia. Una de las formas para llegar al
publico es a través de recorridos itinerantes por el interior del pais, exhibiendo

documentos historicos, partiendo de una tematica concreta.

El Tren cultural se inauguré en febrero del aio 2006. La tematica elegida fue la

experiencia de la Cruzada Nacional de Alfabetizacién de 1980 (CNA).

Es pertinente mencionar que los archivos de la CNA custodiados por el IHNCA-
UCA fueron declarados por la UNESCO en el 2007, como Patrimonio de la

Humanidad. Eso significa que esta coleccién es de un valor cultural incalculable.

El disefio y conceptualizacién del Tren Cultural fue concebido como museo
itinerante. Se seleccionaron documentos representativos de la CNA, y que forman
parte de la coleccion en resguardo. El titulo que adoptd la exhibicidn Leer es
poder..., recoge el espiritu que animaba la campafa de hace treinta afios y en la

actualidad.

-11 -
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En consecuencia, el presente trabajo aborda especificamente la organizacion de
los documentos generados por el Tren Cultural asi como los de su primera
exposicion itinerante Leer es poder... Su organizacién sigue la teoria archivistica
contemporanea, la cual estara a disposicion de los usuarios que a bien tengan

interés por consultarlos.

El cuerpo del trabajo esta constituido en seis capitulos. Comienza con un breve
contexto histérico de la situacidn politica y social de Nicaragua anterior al triunfo
de la Revolucion Popular Sandinista (RPS); donde las desigualdades sociales se
manifestaban por la falta de acceso a derechos basicos, como la educacién. La
irrupcién de la RPS condujo a un nuevo escenario y/o contexto politico, en el cual
se buscaba restituir derechos historicos conculcados, entre ellos la educacién. Es
asi como el Gobierno revolucionario en 1980 emprende una Cruzada Nacional de
Alfabetizacion. Esa experiencia es sobre la que se apoya el proyecto Tren

Cultural.

En el segundo capitulo se describe el escenario académico y juridico de la
archivistica en Nicaragua e igualmente se brinda una mirada al Gobierno

electronico.

Estos dos primeros capitulos brindan al lector una panoramica histérica,
académica y normativa que indican el estatus legal y organizativo de los
documentos de archivos en Nicaragua.

El tercer capitulo contiene el marco teorico utilizado para la organizacion de los

documentos producidos por el Tren Cultural a la luz del estudio de varios

especialistas de la ciencia de la archivistica.

-12 -
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En el cuarto capitulo se describe en que consiste el proyecto Tren Cultural. Desde
su conceptualizacion hasta la puesta en marcha. Asi mismo los documentos

producidos por la primera exposicion Leer es poder....

En el quinto capitulo se narra el proceso sobre la organizacion de los documentos.

Se tomd como base la teoria archivistica del capitulo tercero del presente trabajo.

En el sexto capitulo se habla sobre la memoria histérica y el proyecto corporativo

para la difusion de los archivos a los usuarios interesados.

Finalmente se hace una conclusion de la experiencia adquirida en el presente

trabajo y un apartado con sugerencias.

-13-
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CAPITULO I: Contexto politico y social en Nicaragua antes a 1979

1.1. Condiciones politicas y sociales.

Nicaragua un pais que desde siglos atras ha sido codiciado por colonizadores vy
alabado por viajeros, coleccionistas. Muchos de ellos sin ser poetas les ha
inspirado en frases elogiando su naturaleza como un lugar paradisiaco, de variada
vegetacion y perfumado ambiente. Un pais, aunque inmenso y bello en su

territorio su desarrollo ha sido desprolijo.

Otras personalidades han resaltado su posicion geografica, como su valor
estratégico en comparacion con las otras Republicas centroamericanas. Ideal
para un canal interoceanico que uniera El Pacifico con el Atlantico y economizara

distancias y costos comerciales.

Entre sus momentos dramaticos en la historia del pais se cuenta la guerra civil que
derrocé a los Somoza. Lucha que atraeria las miradas del mundo en la lucha por

derrocar, a una dinastia dictatorial: “...comienza subitamente a mostrarse como
un campo de operaciones imperialistas, donde la corrupcion alcanza cotas
insospechadas y la represion, niveles absolutamente demenciales.” (IEPALA,

1998: 5).

La victoria de la Revolucion cubana a finales de la década del 50, inscrita en el
marco de la guerra fria, exacerbaron la tendencia a la militarizacién de la Region
latinoamericana. Ello significo el fortalecimiento de las dictaduras militares. Pero
también implic6 que los Estados Unidos, frente al temor de la penetracion
comunista en este hemisferio desarrollara planes para promover aperturas

politicas y sociales en la Region.

Al asumir la presidencia de Estados Unidos, J. F. Kennedy, presenté como parte
de su politica exterior un programa destinado a los paises latinoamericanos con el
fin de incentivar el progreso y crecimiento econémico. Ese programa se conocio

como Alianza para el Progreso.

-14 -
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En reunion efectuada en Punta del Este, Uruguay, (05 al 17 de agosto de 1961),
ante los delegados de todos los paises miembros de la Organizacion de Estados
Americanos (OEA), incluida Cuba, se aprobd la creacion de dicho Programa, cuyo
objetivo primordial era la de mejorar la vida de todos los habitantes del continente
americano. Para lograr dicho objetivo se elaboré un plan integral donde se
contemplaban medidas de caracter social, referidas a la educacién, la salud,

vivienda, reforma agraria e industrializacion.
El Titulo Primero, numeral 7 del Plan establece:

Eliminar el analfabetismo en los adultos del Hemisferio y, para 1970
asegurar un minimo de seis afios en educacion primaria a todo nifio en
edad escolar de la América Latina; modernizar y ampliar los medios para la

ensefianza secundaria, vocacional, técnica y superior...”

En Nicaragua se venia gestando un modelo econdmico a partir del incentivo del
cultivo del algodon, expansion del cultivo del café, el banano, industrializacion de
la carne y el azucar. Ademas se incorporé al sistema productivo la mecanizacion
del agro. También se venia dando un proceso de concentracion de la tierra apta
para el cultivo de agro-exportacion y el desplazamiento de los campesinos del
Pacifico y centro de Nicaragua hacia la frontera agricola y las ciudades, creando

cinturones de miseria.

El sector industrial poco desarrollado, se ve fortalecido en el marco del Plan de la
Alianza para el Progreso, de organismos internacionales como la CEPAL, AID, por

contribuir al desarrollo del pais.

Un componente que ayudd al proceso incipiente de industrializacion fue la
creacion del Mercado Comun Centroamericano (MCCA). En Managua se firmo, el
13 de diciembre de 1960, el Tratado General de Integracidon Econdmica
Centroamericana que coadyuvé a la promocion de inversiones dirigidas a la

industria y a la mineria.

-15-
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Este proceso de industrializacion conocido como “industrializacion por sustitucion
de importaciones” estaba condicionado por las necesidades del mercado exterior.
No era fruto de un desarrollo interno de las fuerzas productivas en funcion de las
propias necesidades. El incipiente desarrollo dependeria del financiamiento de
gobiernos extranjeros, de capitales privados y préstamos de organismos
internacionales, en los que se conjugaban intereses politicos y de grupos

econdmicos.

El Instituto de Estudios Politicos para América Latina y Africa (IEPALA: 37-41)
hace un registro de las principales inversiones extranjeras en la vida econémica de
Nicaragua. En la agroindustria y alimentos existian 13 companiias, 5 Bancos, 14
distribuidoras de quimicos, 5 de productos forestales, 3 de explotacion minera, 4
de turismo y transporte, 30 compafias de explotacion de petrdleo y otras
instituciones de la rama de metalurgia entre otras, 18. Sumando un total de 92

empresas de capital extranjero.

Durante la presidencia de Anastasio Somoza Garcia fundador de la dinastia, se
habia generado la concentracion del capital en pocas manos. El mismo al morir en
1956 amasaba una fortuna que ascendia a los 150 millones de délares. Era
dueno de un 10% de la tierra cultivable y de muchas empresas. Para 1979 el
capital de la familia Somoza, ascenderia a los 600 millones de ddlares. (Op. Cit.
33). Los Somoza gobernaron Nicaragua desde el aino 1937 hasta el afo 1979
derrocado por medio de una sangrienta guerra civil y el posterior triunfo de la

Revolucién Popular Sandinista (RPS).

Tomando en cuenta las teorias del Programa de Naciones Unidas (PNUD)
aplicado a la calidad de vida de los nicaraglienses, no existia un desarrollo
humano real. Para alcanzar esa condicion se requiere de instituciones
adecuadas, de una dindamica economia vigorosa, articulada a los mercados
nacional e internacional, de actores sociales con identidad propia y con capacidad
de deliberacion y accion del desarrollo de una cultura de participacion ciudadana,

las cuales no existian o apenas se esbozaban.

-16 -
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Esta teoria hace énfasis en que el desarrollo humano ofrece a las personas la
facultad de escoger sus propias opciones. Las cuales pueden estar relacionadas
con el nivel de ingreso, el acceso al crédito, la educacion (alfabetizacion o
educacion primaria), el aumento en la expectativa de vida (salud y alimentacion),
la seguridad personal y la libertad politica. También con prioridades y valores
especificos que dependen de la cultura y de otros aspectos que son propios de un

pais o de un particular grupo social. (Cardenal: 1994).

1.2. Estado de la educacion

La educacion, salud, infraestructura son aspectos importantes para el desarrollo

de un pais.

La Declaracion Universal de los Derechos Humanos, dicta en el articulo 26,
numeral 1, que la educacion es un derecho en toda persona y que debe ser
gratuita, y en el numeral 2. expresa que la educacion tendra por objeto el pleno
desarrollo de la personalidad humana y el fortalecimiento del respeto a los
derechos humanos y a las libertades fundamentales; favorecera la comprensioén y

la tolerancia.

Junto a la educacion, también es necesaria garantizar la salud y la vivienda para el
bienestar social de cualquier ser humano independiente de su raza, credo e
ideologia. Todo en conjunto garantizara un mejor nivel de vida para la persona, su

familia, su comunidad y por ende su pais.

Durante la dictadura dinastica de los Somoza, el analfabetismo en Nicaragua
mantuvo un alto indice. Esta situacién fue en parte las causas de la caida del
régimen y el triunfo de la RPS el 19 de julio de 1979.

-17 -
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El intelectual José Roman (1983) recoge las preocupaciones por la educacion de

Augusto C. Sandino, “Padre de la Revolucién Popular y Antimperialista™ :

Cuando principi6 la lucha no sabia leer ni escribir y por eso casi siempre le
puse como Secretario al General Juan Santos Morales. Durante los azares
de la lucha y a pesar de su edad, solamente porque yo se lo ordené,
Altamirano aprendié a leer y escribir cancaneando y cacarafiando, pero ha
progresado mucho y ahora, asombrese, también sabe escribir a maquina,

pero con un solo dedo...

Puedo asegurarle que ahora, entre los oficiales, los analfabetas se cuentan
con los dedos de una mano y sobran. Desdichadamente, por falta de
suficientes maestros y otros elementos, entre los soldados el progreso fue

apenas perceptible...”

El Estado de la poblacion escolar a raiz del triunfo de la RPS era la siguiente:

De acuerdo a estadisticas recogidas por Arrien y suministradas por la Direccion
General de Estadisticas y Censos, la tasa de crecimiento de la poblacién fue de
2.9% 1950-1963 y de 2.7% 1963-1973. Para una poblacién en el ano 1975 de
2.188.600, constituyendo la urbana un 46.7% y la rural un 53.3% (1975: 16).

En esa misma época casi la mitad de la poblacion nicaraguense (48%) es menor
de 15 afos, cifra llamada edad mediana. Unas 650 mil personas tenian una edad
inferior a los 10 afios. Es por lo tanto, una poblacién no productiva y de grandes

demandas educativas. (Arrien: 1975, 16).

También se hace un analisis de Gastos — porcentaje en educacion con relacion al
Presupuesto de ingresos y Egresos de la Republica ilustrando que en gastos en

educacion primaria los ingresos fueron del 6.40% y los egresos del 6.08%,

Las comillas es porque es denominado asi en el predambulo de la Constitucién Politica de Nicaragua.
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concluyendo de que las cifras hablan de una clara escasez de recursos
economicos incidiendo “en todos los aspectos educativos: deficientes
instalaciones, pobres laboratorios y bibliotecas, lentitud en aplicar los nuevos
métodos de ensefanza, dificultad en mejorar los programas existentes o crear
nuevos, poca facilidad para capacitar y renovar al personal docente y
administrativo”. (Op Cit. 18).

Dentro del mismo estudio de Arrien (p. 30) informa que los maestros de educacion
primaria publica, en el area rural existen 1,053 normalistas, 96 con otros titulos,
779 maestros empiricos y 184 desconocidos, para un total de 2,112 maestros para

el area rural. Y en su parte conclusiva final expresa:

Los datos aportados son elementales. Era légico que al analizar la
educaciéon de una pais me fijara en aspectos mas importantes: politica
educativa...He procurado recoger los datos aducidos y las variables
estudiadas porque sélo ellas nos dan una idea de como sera lo demas. (p.
36).

En Educacion y Dependencia, Rosales se afirma que en el articulo 110 de la
Constitucion de la Republica del afio 1974 la gratuidad y obligatoriedad de la
educacion primaria y secundaria no se cumplia por falta de suficientes escuelas
para atender a la poblacion escolar, y que segun las mismas estadisticas del
Ministerio de Educacion Publica, de 359,903 nifios de 7 a 12 afios 116,442 no
ingresaron en las escuelas en el afio 1972; y de 280,700 de 13 a 18 afos solo
61,298 se encontraban matriculados en centros de Educacion Media en ese
mismo ano. (1977, 62).

Sigue expresando Rosales que aunque es prohibido pedir contribuciones a los
estudiantes, el hecho de que no se asignan partidas suficientes para
mantenimiento de los edificios escolares, mobiliario, equipo y materiales,
frecuentemente se pide cuotas a los alumnos y se les hace participar en rifas,

bailes, tdmbolas, etc., con el objeto de obtener fondos para suplir deficiencias.
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Sobre la infraestructura afirma Rosales que generalmente cuando se construyen
nuevos edificios escolares, éstos quedan inconclusos, sin malla, sin mobiliario,
equipo, material ni partida alguna destinada a mantenimiento, indicando falta de

prevision y de planeamiento adecuado.

Otro dato que suministra Rosales en su estudio es el que articulo 112 de la
Constitucion decia que el Gobierno debe auspiciar campafas de educacion, y que
las estadisticas reflejan un alto indice de crecimiento en la tasa de poblacién, que
es de 3.5%, y que el porcentaje de analfabetos ha bajado del 49% en 1963 al 46%
actualmente [1972], pero la poblacion ha aumentando de 1,536,246 a 2,276,800, y

literalmente dice:

A esto hay que agregar que el criterio que se ha seguido en los censos para
decidir quién esta alfabetizado no es el de haber recibido cuatro afios de
ensefanza como se reconoce universalmente para un alfabeto funcional,

sino sélo por el hecho de que la persona diga que sabe leer y escribir.

Arrien explica en “Algunos datos para analizar la situacion de la educacion en
Nicaragua”, publicado en el afio 1975 que el Sistema de ensefianza publica en
Nicaragua esta integrado en las escuelas publicas, que comprenden desde las
escuelas donde un solo maestro imparte la docencia a todos los grados de
primaria. Que en el afo 1970 en la ensefanza primaria oficial habia una relacion
de un profesor por cada 43 estudiantes y en la ensefanza secundaria fue de 65
alumnos. Y que en los ultimos afios el numero de estudiantes que ingresa a las
escuelas oficiales es cada vez mayor, no habiéndose observado la misma tasa de
crecimiento en la incorporacion de nuevos profesores y en la construccion de

locales.

El mismo documento brinda estadisticas, cuya fuente es el Ministerio de

Educacién Publica, Seccién de Planeamiento Cuantitativo y Direcciéon de
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Planificacion Nacional, Sector Social, sobre la matricula de educacion primaria

oficial:

Area Urbana 1965 1966 1967 1968 1969 1970 1971 1972

Matricula 105.006 | 114.738 | 130.458 135.283 | 142.298 152.686 | 163.484 | 165.376
Oficial
Relac.Matricula 35 33 32 33 35 37 37 37

/Maestro

Area Rural 72.034 | 72.339 77.935 81.963 | 83.585 | 86.358 91.874 | 97.967

Relac. Matricula 41 41 41 43 45 48 47 46
/Maestro

Fuente: Arrien, J. (1975). Algunos datos para analizar la situacién de la Educacién en Nicaragua. UCA. P. 6.

Otros analisis antes de los afios 80’s, sobre la situacidon de la ensefianza en
Nicaragua, hablan que la Universidad Nacional, enfrentaba un grave problema
patente en los ultimos afos, cuya ensefianza es deficiente cualitativamente y
numeéricamente reducida a una pequefa élite que habia predominado a lo largo de

la historia.

Fiallos en Educacion y Dependencia (1977: 23) expresa que las caracteristicas
internas de Nicaragua y su posicion en el mundo actual es: “la de un pais pobre y
dependiente en grado extremo, que debe luchar por obtener su verdadera
independencia frente a la metropoli que lo ha dominado por un siglo...que tiene

una estructura social que pide agritos una transformacién sustancial...”

Continua apuntando Fiallos (Ob. Cit. 24) acerca de los problemas educativos que
no se ofrecian oportunidades de trabajo y remuneracién proporcionales al numero
de afos de estudios, practicos o no, un ejemplo muy claro: “...Ia Normal, creada
especificamente para preparar profesores para las escuelas primarias ...no

suministra el numero de plazas suficientes para que todos sus graduados se
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ocupen aun cuando la necesidad de mayor y mejor ensefianza primaria es obvia

en nuestro pais.”

El IEPALA ya citado anteriormente habla de una agresion cultural que se
proyectaba a través de los medios de comunicacion de masas, consolidado y
acrecentado a través de la escuela, universidad y centros de estudios superiores,
a través de programas de estudios prefabricados que no eran alternativos ni

respondian a la realidad concreta del pais.

Habla de una censura férrea a todos los niveles como:

e Autoridades de aduana en combinacién con la policia de Seguridad,
mantenian una lista de libros cuya importacion esta prohibida. Lista
encabezada por la premio Nobel de Literatura Ada de VIadimir Novokob.

e Condena del duefio de una liberaria en Managua a 60 dias de carcel y una
multa de dos mil Cérdobas por haber vendido un libro que figuraba en la
lista.

e En 1975 la comedia de Aristofanes “Asamblea de Mujeres” sufrid la
mutilacidn de diez paginas del texto antes de su representacion.

e La Corte Suprema de Justicia prohibié tesis de los graduados en las
facultades de Derecho, si tratan temas “que ofendan a las autoridades del
Estado”.

e La ensefanza superior concentrada en Managua.
Es decir, un Sistema Educativo aislado de la realidad y de la necesidad de los
nicaraguenses, contribuyendo unicamente a una ideologia alienante. En

reflexiones sobre la educacion, Arrien (1995) expresa que sin una educacion de

calidad no habra crecimiento, equidad ni democracia.
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1.2.1. ¢Qué es analfabeta, analfabetismo y alfabetizacion?

La Real Academia Espafiola (RAE) incorpora el término analfabeta en su
diccionario y dice que proviene del latin y del griego. Y como concepto expresa
que es aquél que no sabe leer ni escribir. Otro concepto que tiene incorporado la

RAE es: ignorante, sin cultura, o profano en alguna disciplina.

Como analfabetismo siempre la RAE dice que proviene de la palabra analfabeto, y
que es la falta de instruccion elemental en un pais, referida especialmente al

numero de sus ciudadanos que no saben leer.
El pedagogo brasilefio Paulo Freire en su obra A Importancia do Ato de Ler, dice:

La alfabetizacién (...) y la pos-alfabetizacién implican esfuerzos en el
sentido de una correcta comprension qué es la palabra escrita, el lenguaje,
y sus relaciones con el contexto de quien habla y de quien lee y escribe,
comprensién por tanto de la relacion entre ‘lectura’ del mundo y lectura de
la palabra... (1983).

Apunta Fernandez que:

Alfabetizacion es equivalente a conocer las letras del abecedario y saber
como usarlas para leer y escribir. Pero, estar alfabetizado significa mucho
mas que eso. Incluye actitudes, creencias y expectativas respecto a la
escritura y la lectura, y sobre el lugar y el valor de esas actividades en la
vida de la persona. De esta manera, la alfabetizaciéon se transforma en un

fenomeno complejo y de multiples facetas. (Fernandez; 2004).
1.2.2. Experimentos de alfabetizacion

Habia tanta presencia de analfabetas por toda Nicaragua, que entre los afios 1950
y 1960 se impulsaron varias tentativas de alfabetizacion desde instituciones o

grupos sociales de iniciativa privada, fundando escuelas nocturnas de primaria
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acelerada, escuelas de cultura obrera, la iglesia por su parte también impulsé

Escuelas Radiofénicas.

Propietarios de fincas cafetaleras, por ejemplo, ensefaban las primeras letras y
las ecuaciones basicas a los capataces quienes llevaban el control de las labores
que hacian los peones, para computar las sumas de las parcelas trabajadas para
los dias sabados pagarles su jornada. Es decir, de alguna manera y por interés
particular ensefaban algunas partes elementales y sélo a los hombres claves para

llevar el control de los trabajadores.

Otros hacendados lo que acostumbraban era pedir a los Inspectores de Educacién
que les nombraran maestros y ellos suministraban alguna pieza y bancas para
sentar a los nifios a fin de tener en su propia casa la escuela de sus hijos, violando
asi el articulo 119 de la Constitucion de la época, en la que establecia la
obligatoriedad de las empresas agricolas e industriales que funcionaban fuera del
radio de las escuelas oficiales, que donde hubieran mas de 30 nifios de edad
escolar, fundar y sufragar todos los gastos de una escuela elemental mixta, segun
afirma Rosales (Ob. Cit., 64).

En el afio 1964, bajo el Gobierno somocista, el diario La Prensa, dirigido por uno
de los opositores intelectuales de la dictadura somocista, impulsé una campafa de
alfabetizacion. Segun el Padre Fernando Cardenal, el Sefior Ministro de
Educaciéon “jFue interpelado por el Congreso, habia cometido un error politico!”,

(1981: 30) al consentir que se permitiera leer a los nicaragienses.

Es decir, fuera de una politica educativa del Gobierno habian intenciones de
sectores privados aislados y esporadicos de alfabetizar que terminaban frustradas

por la falta de continuidad y sistematicidad.
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Por otro lado se dice que la educacién en un pais capitalista tiene como funcién
hacer reproducir nueva mano de obra adecuada para el proceso de reproduccion
capitalista, que los ricos sean cada vez mas ricos y los pobres cada vez mas
pobres. Carlos Marx dice “Las ideas dominantes en una Sociedad son las ideas de
la Clase Dominante” (Cardenal: 1981: 28). “Lo importante es percatarse que en
esta educacion el analfabetismo es un fendmeno buscado.” (p. 29). Que es el
sistema que le interesaba al Gobierno anterior; ciudadanos con un nivel de

escolaridad baja para tenerlos trabajando como peones para el de campo.

Ademas falta de acceso a salud — Nicaragua tenia solo un hospital de referencia
nacional llamado El Retiro -, déficit en viviendas, en acceso a las vias de
comunicacion terrestre hacia el interior del pais, asi como la falta de acceso a
teléfonos. Estos y otros componentes para el desarrollo vital de subsistencia de la

vida material carecia Nicaragua.

Es decir, al hablar de educacién no se puede hacer de manera aislada, sino dentro
de un sistema, dentro de estructuras que coadyuven a tener resultados exitosos, si
existiese la voluntad para ello. Imposible dejar de hablar entonces de planificacién,
organizacion, administracion de profesores / estudiantes, financiamiento, salud, y

vivienda.

1.3. La Cruzada Nacional de Alfabetizacion durante la RPS

Sabemos que la educacion es uno de los aspectos mas importantes en la cultura,
la civilizacion de la humanidad y el desarrollo de los paises. En los discursos de
los lideres politicos del FSLN se escuchaba sobre Educacion, sobre Sistemas
Educativos como parte de cualquier otra actividad con las realidades y exigencias

materiales que determinaban la vida de Nicaragua.

La historia también habla de varias realidades heredades de los afios de la colonia

y de la dictadura. Traducida en el campo educativo a un 55% de analfabetas,
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déficit de maestros, escasez de escuelas, con atrasos tecnoldgicos, etc., que

impedian un digno desarrollo para Nicaragua.

El pensamiento del nuevo Gobierno que surgié después del triunfo RPS, el 19 de
julio de 1979, basaba las decisiones en la cruda y fria realidad que se estaba
heredando, la necesidad de educacion y la formacién de profesionales en
diferentes areas y mas en aquellas del sector productivo, como eran agronomos,
ingenieros para construccion de carreteras, entre otros, por ser Nicaragua con una

extension geografica sub poblada y que el motor de la economia era el agrario.

Es decir, una educacion partiendo del conocimiento objetivo de la realidad. Como
un ejemplo del divorcio de esa realidad objetiva los registros de la Universidad
Nacional de Managua contemplan en las estadisticas de inscripcion que de 23 mil
inscritos, solo 200 se matricularon en carrera de Ciencias Agricolas” (Arce: 22)

cuando nuestro pais se asfixiaba ante la falta de profesionales de la ingenieria.

Esas necesidades fundamentales fueron tomadas en cuenta en la conformacion
de las politicas educativas como prioritaria por la Junta de Gobierno de
Reconstruccién Nacional conformada tras el debilitamiento de las estructuras de
poder de la dictadura somocista, antes de su triunfo (19 de julio/1979). Proceso
politico que despuntdé con La Cruzada Nacional de Alfabetizacién, cuyo nombre
completo es “Cruzada Nacional de Alfabetizacién Héroes y Martires de la
Liberacion de Nicaragua" conocida por las siglas CNA, que permitid reducir el

indice de analfabetismo superior al 50,35% al escaso 12,96%.

Debates si seria un programa y otra forma de planteamiento organizativo fue
discutida en el seno de la gestacion de la CNA, aunque el fin venia siendo
practicamente el mismo, reducir la alta tasa de analfabetas en Nicaragua, pais con
los mayores indices de América Latina. Arce indica que el primer programa
elaborado y estructurado fue en 1969 y que aun antes, desde las primeras

proclamas en 1962, 1965 el Frente Sandinista de Liberacién Nacional (FSLN)
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siempre se comprometio a realizar la alfabetizacion, como un deber y un deber

que se deberia cumplir (1981: p. 37).
1.3.1. (Qué significa Cruzada?

Segun la Real Academia Espafiola expresa que la palabra cruzada proviene de
cruz, por la insignia de ella que llevaban los soldados en el pecho. Este mismo
diccionario otorga varias acepciones y entre ellas: “Expedicion militar contra los
infieles, especialmente para recuperar los Santos Lugares, que publicaba el Papa
concediendo indulgencias a quienes en ella participaran.”; y otra es: “Tropa que

iba a las expediciones.”.

Dentro de la investigacion sobre el origen y concepto de este término, se encontré
bastantes semejanzas con lo expresado por la RAE, unos brindandole un
concepto mas histérico que etimologico y remontandolo a varios siglos atras y
siempre desde un punto de vista religioso. Otros mas especificos manifiestan que
se empleaba el término a la accion de alistarse voluntariamente como miembros

de la expedicion militar para la recuperaciéon de Tierra Santa.

En un comunicado emitido por el Estado Mayor de la CNA dice que gracias a la
generosidad del gobierno de México que proporciond en caracter de préstamos de
emergencia cinco helicopteros, pudieron visitar en pocos dias veinticinco
comarcas del interior del pais, en la que sélo podian llegar gracias a ese medio de
transporte y en su defecto, pangas, bestias o caminando. Y que la impresion
después de llegar a todos estos lugares podrian sintetizar en que encontraron al
pueblo haciendo la Cruzada: “nosotros hemos pasado meses en trabajo de
escritorio, organizacion y planificacién y la satisfaccion mas grande que hemos
tenido es ver que en cada lugar visitado alli habia un Estado Mayor, habia un

verdadero ejército...” (1981: p. 155).
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Como podemos observar jamas se perdido de vista que las caracteristicas de
organizacion era militar. En la letra del Himno de la CNA de Carlos Mejia Godoy

habla de los guerrilleros de la alfabetizacion.

Es asi que se llegé a la conclusién que a través del tiempo se ha venido
trastocando el término, haciendo a un lado lo concerniente a la iglesia y se ha
utilizado en sentido figurado para designar movimientos masivos de personas que
se propusieron lograr un objetivo especifico de beneficio social. Sin embargo, no lo
han apartado desde el punto de vista militar, porque hablan, tanto la RAE como los

otros investigadores de tropa, de expedicion militar.

Con esa definicion el Gobierno de Nicaragua no podia perder el punto de vista
militar, por lo que conformé el Ejército Popular de Alfabetizacion (EPA) para la
zona rural y Milicias Obreras Alfabetizadoras (MOA) para la urbana, y tampoco se
desliga del concepto mencionado la vision de nacion — sociedad. Siempre habia

un objetivo en comun.

El estatuto sobre derechos y garantias de los nicaragtuenses, promulgado el 21 de
agosto de 1979, dos dias después del triunfo de la RPS declara que la CNA es de
interés social sefalando que: “...es responsabilidad de todos los nicaragienses.”
Un deber elemental, cuando todavia sonaban, por las calles de la ciudad, algunas
bombas o se daban combates esporadicos y de menor envergadura con algunos
miembros de la GN que habian quedado sin control. A los 15 dias del triunfo de la
RPS con un déficit de 2.600 millones de ddlares, estaba comenzando la campania

sobre la Cruzada Nacional de Alfabetizacion.

El Padre Fernando Cardenal, Coordinador de la CNA recogié palabras del
conocido pedagogo Pablo Freire. a quien se le debe la aplicacion de la
metodologia de ensefanza en la CNA “Pedagogia del Oprimido™: “Este tipo de
Cruzada Nacional de Alfabetizacion no es un hecho pedagdgico con implicancias

politicas, sino es un hecho politico con implicancias pedagogicas”. (1981: p. 27).
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Porque el analfabeta no solo carece de la lecto escritura, sino que también esta

marginado de otras y muchas posibilidades en la vida gracias a esa limitante.

Los aspectos metodologicos de caracteristicas didacticas que se aplico para
alfabetizar fue relacionado con el contenido de la leccion tomando en cuenta que
el alfabetizador era adolescente y adulto. Es un método mixto, en el cual se
combina el aspecto psico-social con el global, el analisis y la sintesis, desarrollo

del reconocimiento auditivo y la practica de la letra script.

Paralelamente se trabajaba en el padron cuya meta era censar a toda la poblacién
nicaragiense mayor de 10 afos para descubrir o detectar quien sabe leer y
escribir y quién no, donde vive, su oficio, disponibilidad para aprender o ensefar
asi como la disponibilidad de locales. Los resultados eran la base para organizar
la preparacion de los alfabetizadores. También de ahi se extrajo que la cifra global
de analfabetos era del 50.35% en la poblacion mayor de 10 afios. Revel6 también
que la poblacion infantil entre 10 y 14 afos tiene niveles de analfabetismo
sumamente elevados, sobre todo en el sector rural, llegando a alcanzar en
algunas regiones del campo tasas del 41,71 hasta el 96,32%, exceptuando

Managua, que tenia una tasa del 27,24%.

El Decreto No. 210 del Gobierno de Reconstruccion Nacional en el Art. 1° declard
oficialmente que el afio 1980 se llamaria “Afio de la Alfabetizacion” que fue el afio
en que se llevo a cabo la CNA. La Alfabetizacién en espafiol inicié oficialmente el
24 de marzo vy finalizo el 23 de agosto de 1980. El 30 de septiembre de ese
mismo afio comenzo la alfabetizacién en inglés, miskito y sumo, con el objetivo de

alfabetizar 16.500 nicaraguenses en la Costa Atlantica.

Se prepard entonces la CNA basandose en estudios y analisis acerca de las
experiencias de alfabetizacion llevadas a cabo en diversos paises de

Latinoamérica como Brasil, Colombia, Costa Rica, Panama, Peru, Guatemala,

? Decreto que fue emitido a los 20 dias del mes de diciembre de 1979: Afo de la Liberacion Nacional.

-29-

Universidad Internacional de Andalucia, 2012



Mozambique, Guinea-Bissau, Cabo Verde y de manera especial se tom6é muy en
cuenta la experiencia cubana que es la unica en toda Hispanoamérica que logrd
culminar con éxito. Imprescindible consulta se le hizo a expertos en la materia

como al Profesor Pablo Freire y a asesores de la UNESCO y de la OEA.

1.3.2. Alcances y consecuencias de la CNA (Cardenal: 1981, p. 31)

Alcances de la CNA:

e Acabar con la lacra social que se llama analfabetismo. No es posible que
de dos nicaraguenses uno de ellos firme con su huella digital. Para ello era
necesario de toda la nacion organizada, pues era necesario que la sociedad
nicaragiense estuviese participando a través de las organizaciones de
masas.

e Proceso de concientizacion fundamental para que los alfabetizados
comiencen a tener conciencia de su historia, de su valor como persona. Asi
también para prepararlos para la dura crisis econdmica que se esperaba,
después de una guerra sangrienta que tenia al pais destruido y habria que
trabajar en la reconstruccion y dejar de ser un pais dependiente.

e Poner las bases para dar inicio a una educacion de adultos, y que se siga
un proceso de primaria y secundaria especial, para después estudiar
carreras técnicas y universitarias.

e Fortalecimiento de las organizaciones de masas ¢ Como se va a participar
en la CNA? Permitiendo la oportunidad de crecer y de fortalecerse como la
ATC, CS, JS, ANDEN, CST, etc. En total 18 organizaciones.

e Concientizacion de los jévenes. Era necesario que los jovenes fueran al
campo y convivieran cinco meses y comprendieran la miseria en que vivian
los campesinos: falta de medicinas, alimentacion, etc., o sea en condiciones
infrahumanas.

e Unir al campo con la ciudad, al Atlantico con el Pacifico, Nicaragua aun no

es una nacion integrada en todo su ambito territorial.
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e Sobre aspectos de salud, cuido del medio ambiente, medicina preventiva,
etc. Las estadisticas informaban que casi 150 de cada mil nifios mueren
antes de cumplir el afio en la zona rural. Que los brigadistas ensefaran el
valor de hervir el agua que se consume podria ser una alternativa.

e Traer hacia la ciudad el patrimonio cultural del campesino: refranes,
leyendas, cuentos, cantos...Tenian programado hacer 2000 grabaciones de
la historia de la insurreccion ya que entrevistarian y grabarian la experiencia

de lideres campesinos.®

Consecuencias de la CNA:

e Participar en la CNA era consecuencia de una causa politica que los hacia
integrarse dentro de la causa misma, y no de una empresa o institucién en
particular. De esa manera se estaria honrando la memoria de los 50 mil

martires que murieron en la guerra de liberacion nacional.
1.3.3. Organizacién y capacitacion de los brigadistas

Si el censo deja ver que la mayor parte de los analfabetas esta en la zona
campesina, la movilizacion mayor era de la ciudad hacia el campo. Esto
conllevaba una responsabilidad inmensa, ya que los brigadista eran
mayoritariamente adolescentes y no tenian ninguna dificultad para trasladarse por

cinco meses a convivir con los campesinos.

Organizados en el EPA rememorando las tradiciones de lucha del EPS y formarlos
de una manera simbdlica como militares que deberian obedecer a un comando,
cuya disciplina era necesaria, para evitar accidentes, ayudarse en las dificultades
y ser responsables de sus actos. Es asi que se conformaron en una jerarquia cuya

estructura era: Frentes, Brigadas, Columnas, Escuadras y Células.

* A como efectivamente se hizo. Siete mil cassettes (cintas magnetofdnicas) de archivos orales, custodia el
IHNCA-UCA como testimonio oral de los campesinos entrevistados.
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Un uniforme fue también esencial en la identificacion y organizacion del EPA,
compuesto de una cotona, representacion de la camisa campesina de los
antepasados, un pantaléon y un par de botas montafieras; una escarapela, una
mochila rustica, hamaca, mosquitero e impermeable. Otro grupo de personas
mayores se quedaron en las ciudades para alfabetizar después de su jornada

laboral, nombrandose como Milicias Obreras Alfabetizadoras (MOA).

Una mecanica multiplicadora en la capacitacion fue necesaria para garantizar la
capacitacion de cerca de 180 mil alfabetizadores. En una primera etapa se
prepard un equipo de 80 capacitadores, quieran serian los que a su vez
capacitarian a los alfabetizadores. Posteriormente se multiplic6 a un grupo de
maestros, cerca de los 12 mil, quienes posteriormente se encargarian de capacitar

a los 180 mil brigadistas. (Nicaragua Triunfa en la Alfabetizacion, 1981: p. 71).

1.3.4. Reconocimiento internacional

e EI Sr M'Bow del Consejo Ejecutivo de la UNESO manifestd, en su 1082

reunion

...su completa solidaridad al pueblo y Gobierno de Nicaragua en su
ardua tarea de reconstruccion nacional y su decision de cooperar en
los campos de la competencia de la UNESCO en ella”..." Visité
Nicaragua del 16 al 19 de diciembre de 1979 y pude comprobar
personalmente la importancia de las tareas que deben
emprenderse...En la actualidad el indice de nifios que no tienen
acceso a la ensefnanza primaria asciende al 35,2% el 50,2% de la
poblacion de 10 afos de edad o mas...(Amadou-Mantar M'Bow,
1981: p. 84).

e La UNESCO premié a Nicaragua con la medalla Nadejda K. Kroupskaia

1980 por llevar a cabo un hecho trascendental registrado en la historia de la
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humanidad que movilizé a tanta gente, por tanto tiempo con el noble gesto

de solidario de ensefar a leer y a escribir al que no sabe.

Otro premio “Nassin Habif” fue otorgado a Nicaragua, segun la agencia
ANN (septiembre 8), por la UNESCO luego que el Ministro de Educacion y
el Coordinador de la Cruzada presentaron los logros, avances y experiencia
de la CNA con motivo de celebrarse el “Dia Internacional de la

Alfabetizacion el 8 de septiembre”.

Julio Cortazar, escritor argentino de renombre internacional le dedicé la

frase: “El pueblo nicaragiiense maestro de si mismo”.

Hugo Assmann, Director del Departamento Ecuménico de Investigaciones,
expreso: ...nuestra conviccion sincera de que el pueblo sencillo es quien
sabe, mucho mas que cualquier elucubrador tedrico, cual fue Ila
significacion cristiana de la CNA y cuales son los valores profundamente

cristianos.
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CAPITULO II: Situacion académicay juridica archivistica en Nicaragua

2.1. Escenario académico

Actualmente, en relacion a la formacion de técnicos o especialistas, como
archiveros, bibliotec6logos, museologos, es casi inexistente debido a que las
universidades no ofrecen carreras de estudios medios o superiores sobre esta
materia. En los curricula académicos nicaragienses no se contempla la

ensefianza de la ciencia archivistica ni como asignatura.

En el afo 1875, un 26 de febrero, se emiti6 un Reglamento definiendo las
funciones de un archivero, las que consistian en recibir los documentos y
expedientes bajo inventario, manera de conservar en buen estado los archivos,

sistema de organizacion y clasificacion de los documentos, y politica de préstamo.

En Boletin No. 2 del Archivo Nacional (1983, p. 9) expresa que: “En 1959
ocupaba la direccion del Archivo la sefiora Clementina Arcia, ...[quien] viajé [al
extranjero] a documentarse y prepararse en organizacion técnica, clasificaciéon y
conservacion de documentos, asi como en administracion y lectura de

documentos antiguos...”

El mismo Boletin expresa la importante visita de un colaborador norteamericano:

Por estos afos visitd el Archivo Nacional de Nicaragua Alexander Mills,
consultor del Archivo Nacional de Washington, enviado por Ia
Administracion de Cooperacion Internacional para colaborar tres meses en
nuestro Archivo General. Visitd los Archivos de los Ministerios y se
organizd un curso para manejo de los archivos al personal de los distintos
Ministerios del Estado. Se publicé a raiz de este curso, un folleto aclarando

cuestiones fundamentales y sencillas del funcionamiento de los archivos.
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El 19 de marzo de 1947 nombran* a varias personas en los cargos de archiveros.
Y ese mismo afio de 1947, el 24 de abril®, o sea cuarenta y cinco dias después del
nombramiento de archivero se faculta a la Secretaria de Educacién Publica
organizar la Escuela Nacional de Archiveros, Bibliotecarios y Conservadores de
Museos oficiales, y que los archivos, bibliotecas y museos de las oficinas publicas
principales o sus dependencias, seran manejadas por miembros del Cuerpo antes
dicho, previo nombramiento del Ejecutivo. A pesar de que primero fueron
nombrados y hasta después se les brinda la capacitacion, se observa la
preocupacion en formar al personal que trabaja con los documentos. En 1896

aparece la figura del archivero con responsabilidad penal.

En un mensaje presidencial de Anastasio Somoza G., publicado por La Gaceta
No. 83, pagina 720 menciona la creacion del Cuerpo de Archiveros, expresando:
“Es de hacer sentir el provecho que habran de dar al Estado, en sus diferentes
actividades, estos organismos cientificos, ya que los archivos del gobierno son la

base técnica de la labor presente y futura del Estado Moderno....”

Pasaron los anos junto a los muchos acontecimientos naturales, politicos, sociales
que han flagelado los archivos. En 1980 la Universidad Centroamericana fundé la
Escuela de Bibliotecologia, clausurando en el afio 1997. Egresaron profesionales
que ahora estan al frente de bibliotecas y archivos. Antes y después de estas

fechas, diversas instituciones han organizado cursos irregulares. (Campbell: 2006)

En este 2011, el Departamento de Historia de la Facultad de Humanidades y
Ciencias Juridicas de la UNAN — Managua ofreci6 un Primer Diplomado en
Gestidn de la Informacion, y aunque la demanda no es abrumadora, la necesidad
de sensibilizar a la sociedad sobre esta ciencia es imperante tomando en cuenta

que los archivos estan en manos empiricas. Ver anexo No. 1

‘la Gaceta, Diario Oficial No. 61, afio LI, acuerdo 282, pag. 524 y 525.
’la Gaceta, Diario Oficial No. 83, afio LI, pag. 727, Decreto No. 9
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Es necesario que el personal dedicado a la organizacion de los archivos sean
profesionales para que apliquen conocimientos cientificos a la gestiéon de
documentos y a la administracion de los archivos. De manera que no se divorcie
de los avances que dia a dia va teniendo la ciencia Archivistica. A la vez que sean
participes en generar nuevos conocimientos e ir eliminando la apatia y la cultura
de que los archivos son documentos viejos, sino que se vaya valorando la
importancia de la informacién que contienen para su vida, para su familia, para su

pais y la memoria de la humanidad.

Es eminente también enfocarle al profesional de la archivistica la ética en la
gestion de la informacion, tomando como punto de partida la cultura existente en
nuestro pais. El gobernante y su gabinete de Gobierno se llevan consigo
informacion valiosa al final de su periodo, ya sea para eliminarla como prueba
fehaciente de su quehacer en su funciéon publica, o para formar sus propias
fundaciones y manejar a su conveniencia los valiosos datos que contienen los
documentos producidos en sus gestiones y que ademas se deben a los
ciudadanos por los tributos, por su voto en las elecciones y demas deberes vy
derechos que la Constitucion de la Republica y otras Leyes indican. Ejemplo de
ello la Fundacién Violeta Barrios de Chamorro® y la Fundacién Nueva Era. Esta

tltima recién ha inaugurado su Biblioteca.”

Segun hemos dicho, que a través de la historia los archivos en Nicaragua han sido
flagelados por numerosos y variados fendmenos naturales. Hoy en dia se le ha de
sumar la triste realidad que sufren los archivos por las manos de los mismos que
producen los documentos. Una justa razéon mas por la que es necesaria una
profesionalizacion para las personas que tienen en sus manos la responsabilidad

de generar, custodiar y organizar los documentos.

® Ver Fundacién Violeta Barrios de Chamorro en: http://www.violetachamorro.org.ni/
’ Ver Fundacién Nueva Era, Biblioteca General Enrique Bolaios en:
http://bibliotecageneral.enriquebolanos.org/
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Una ética profesional como disciplina que desde la libertad y el ejercicio de la
razon, la conciencia y la responsabilidad como elementos basicos traducidos a
conductas obligatorias para los sujetos, para reducir los porcentajes de corrupcion,
deslealtades. Formar profesionales tenaces, conscientes de su quehacer en la
sociedad. Para tener una identidad y una calidad fuerte e incuestionable que vaya
dignificando a los documentos y a los Archivos y por ende con una actitud de

servicio eficaz hacia el usuario.

La peste de la corrupcion se ha venido institucionalizando gracias a muchos
factores de los sistemas de gobierno, uno de ellos es la falta de las politicas
académicas y ausencia de la carrera archivistica. Es necesario ejercer un oficio de
manera profesional cuidando los documentos y la informacion, respetando los
derechos de acceso a la informacién y los derechos de privacidad, describir los
documentos de acuerdo a las Normas consensuadas por los cientistas del campo
de los archivos, al igual que respetar los principios elementales de los archivos y

su integridad fisica.

En el sentido el Dr. Jaén (2006: 122) expresa que debe existir un comportamiento
ético en el archivero ya que maneja informacién en su poder que si se llegan a se
a revelar datos conllevaria a consecuencias considerables. Se debera ser sigiloso
con el secreto profesional sobre la informacion confidencial que las autoridades

han depositado en él.

La ética no es accesoria al oficio de archivero. En nuestro pais, cada vez se hace
urgente plantear un camino instrumental a partir de un minimo de ética, por una
parte, la otra es la imperiosa necesidad de contar con archiveros especialistas
capaces de afrontar con garantias la pluralidad de archivos, fondos y soportes. La

profesionalizacion es irreversible.

-37-

Universidad Internacional de Andalucia, 2012



2.2. Escenario juridico

2.2.1. Genealogiajuridica de la archivistica

Es preciso saber la génesis de los archivos a la luz de las normas juridicas. ¢ Por
donde se puede comenzar a localizar la informacion que interesa? Se ha revisado
el conjunto de normas que han ido surgiendo a través del tiempo y publicadas en

La Gaceta, diario oficial.

Se encuentra que un 14 de noviembre del afio 1863, hace 148 afos el Presidente
de la Republica de ese entonces, Dr. Tomas Martinez, cred la Oficina de Archivo
General de Gobierno por Decreto Presidencial, para depositar Titulos de Tierras
que mando a organizar la Ley Agraria de 1862. Entiéndase unicamente
documentos notariales. Situado en el Palacio Nacional y con dependencia del

Ministerio de Hacienda.

Veinte afios después en 18832, el presidente Adan Cardenas, crea una nueva
oficina: el Archivo General de la Republica, anexa a la Biblioteca Nacional y
dependiente del Ministerio de Instrucciéon Publica que sirvid de acopiadora de los
documentos notariales antes aludidos, mas los documentos producidos por los
Poderes del Estado. Esta normativa dice que es una oficina de registro, indica un
horario especial para el archivero y que dentro de sus funciones esta el formar
catalogo por orden de afos y de materia y que se lo podria presentar a cualquier

individuo que se lo solicitare.

Trece afios después, en julio de 1896° el presidente José Santos Zelaya crea el
Archivo General de la Republica, institucion que ademas de custodiar aquéllos

documentos se encargaria de difundirlos, en esta norma asumen que los archivos

estan bastantes descuidados, ya que expresa: “...en el deseo de regularizar el

8 Gaceta, 28 de abril de 1883, afio XXI
° Gaceta Oficial, No. 36 del 19 de julio de 1896, afio I, pagina 1.
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servicio de los archivos publicos hasta hoy bastantes descuidados por la falta de

centralizacion...” Sigue expresando el Decreto: “El edificio [del Archivo] que
contenga por lo menos tres separaciones comodas, decentes y seguras... en la
primera se pondra la oficina publica del archivo, donde podra concurrir toda clase
de personas...” Este mismo decreto menciona sobre las faltas que llegare a tener

el archivero en el articulo No. 6:

El archivero que falte a las disposiciones anteriores, incurrira en una multa
de 50 pesos la primera vez y si reincidiese, sera destituido, sin perjuicio de
la responsabilidad criminal que se le exija por la pérdida de cualquier
documento archivado... por el delito de destruccion de documentos

publicos.

Cuatro meses después del terremoto de 1931 ocasidon en la que se perdieron
valiosos documentos, como paliativo de esta dura situacion en los documentos de
archivo, en el Considerando de un Decreto Ley10 emitido el 17 de julio de ese afo,

el Presidente mandata que se deben recuperar los archivos judiciales:

...que los archivos de los juzgados de la capital de la Republica, y de
muchas otras oficinas publicas, asi como los Protocolos de algunos
Notarios y los documentos existentes en las oficinas de Abogados,
perecieron del terremoto e incendio ocurrido en dicha ciudad el 31 de marzo
del corriente afno, que es de urgente necesidad proveer en lo posible a su
reposicion, para atenuar la grave perturbacion que su desaparecimiento
ocasiona a los derechos civiles de las personas, y a la sociedad, en lo que

concierne a la represion de los delitos...

19 g Gaceta No. 148, Aiio XXXV, viernes 17 de julio de 1931
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Veintiocho anos después, en el ano 1959, el presidente Luis A. Somoza D.,
promulga la Ley'" que Regula el Funcionamiento del Archivo General de la Nacion
y dependiente del Ministerio de Gobernacion, para todo lo relativo a su vigilancia,
funcionamiento, necesidades y efectos coercitivos y para cuanto de manera
especial disponga la Ley. Establece el régimen legal de la obtencién y custodia de
fondos documentales, dirigida por una Junta Directiva y como tarea indica la
creacion de indices y catalogos tanto de los fondos institucionales controlados por
el Estado, asi como los fondos en poder de organismos independientes. Indica
publicar una revista trimestral en la que se publiquen las Actas de la Junta
Directiva, los inventarios y estudios sobre la geografia e historia de Nicaragua y
Centro América y sus hombres, siempre que éstos y los hechos historicos hayan

acaecido por lo menos 50 afos antes de su publicacion.

Veinte afos después en 1979 con la Junta de Gobierno de Reconstruccion
Nacional, cuando Nicaragua recién estaba saliendo de la lucha sangrienta tras
derrocar a la dictadura somocista, se cred la Ley de Proteccion al Patrimonio
Artistico, Cultural e Historico de la Nacion, la cual fue derogada dos afios después
en 1982 por la Ley de Proteccion al Patrimonio Cultural de la Nacién'. El objetivo
es que el Patrimonio Cultural debe ser protegido por el Estado por medio de Leyes

para su conservacion y evitar su fuga al extranjero.

Seis afnos después, en 1988 en el gobierno de Daniel Ortega S., con el propésito
de que los documentos no se encontraran centralizados en el Archivo Nacional se
cre6 un Plan de Archivos Municipales. Con dependencia administrativa de los
Gobiernos municipales pero con asesoria técnica del Archivo General de la Nacion
(Silva: 2010: 35).

" Decreto No. 401, La Gaceta Diario Oficial de Nicaragua. Managua, D.N., No.232 del miércoles 14 de
octubre de 1959.
' La Caceta No. 282 del 2 de diciembre de 1982. Decreto 11.42
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Con Orden Administrativa 01-98 separa la estructura organica — administrativa de
la Biblioteca Nacional Rubén Dario, pasando a tener, este ultimo, autonomia
administrativa. Lo anterior gracias a una asesoria del Archivo General de la
Nacion de Argentina y que también dio como resultado que el 27 de julio del 2001,

con el gobierno de Arnoldo Aleman Lacayo, se emitieran tres decretos:

e El Decreto No. 71-2001™ crea el Archivo General de la Nacién, mismo
Decreto que deroga el Decreto del 7 de julio de 1896 que el Presidente
Zelaya habia creado al Archivo General de la Republica. Igualmente
deroga, sesenta y tres afos después, al Decreto No. 401 del 26 de febrero

de 1959 que reglamentaba al Archivo General de la Republica.

e El Decreto No. 72-2001' mandata el Rescate del Patrimonio Documental
de la Nacion anterior al afio 1979."

e El Decreto No. 73-2001 crea los Archivos Centrales en los Ministerios y
entes del Estado. Asimismo, indica que estas instituciones aplicaran en

armonia con el Archivo General de la Nacidén una metodologia archivistica.

Se observan intenciones en recuperar, custodiar los archivos y difundirlos.
También preocupacion por mejorar la infraestructura de los almacenes que
albergaban los documentos. No obstante, esa voluntad no fue ni firme ni
perdurable para la vida de los documentos. Debido a la ausencia de seguimiento
al avance que se estaba logrando. La Escuela Nacional de Archiveros,
Bibliotecarios y Conservadores de Museos desaparecié. Las normativas actuales
no contemplan sanciones que ayuden a conservar los documentos en las

instituciones que las produjeron.

13 La Gaceta, Diario Oficial No. 184 del 28 de septiembre de 2001.

Idem
5 Esta fecha marcé un hito en la historia ya que fue el triunfo de la Revolucién Popular Sandinista después del
derrocamiento de la dictadura somocista, una de las mas sangrientas de América Latina.
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A lo anterior hay que agregarle lo que ha sido repetido por historiadores
nacionales y consultores internacionales que el Archivo General de la Nacion ha
cambiado de domicilio muchas veces, grave situacién para la vida de los
documentos. A la fecha parecen haber encontrado una morada mas duradera, se
encuentran en el Palacio Nacional de la Cultura, bajo la direccion del Instituto

Nicaraglense de Cultura.

Se puede observar una radiografia de las normas juridicas en el anexo No. 2. En
el anexo No. 3, se pude apreciar el vaivén y peregrinar del Archivo General de la
Nacion. Ambos datos informan del sufrimiento de los documentos ante la

inestabilidad de una residencia para el Archivo y los documentos.

La norma mas reciente es en el aio 2007 que tiene rango de Ley es la del acceso

a la informacion publica”'®

en Nicaragua, cuyo derecho surgi¢ dentro del marco de
modernizacidén del sector publico y mejoramiento de la gobernanza, en aras de
encontrar condiciones adecuadas para ir construyendo un espacio en el que la
ciudadania sea participe de la gestion estatal. ;Y qué mejor que hacer
transparente la gestion publica y que los ciudadanos hagan uso del derecho de
mecanismos de acceso a la informacién? Uno de los elementos claves fue
entonces la aprobacion de esa Ley de Acceso a la Informacion Publica. Asi la
ciudadania por derecho debe participar en la fiscalizacion del quehacer del
aparato estatal para conocer su eficiencia y efectividad, y gracias a la informacién

que contienen los archivos gozar de los diferentes servicios.
El objetivo de esta Ley, segun el articulo No.1
Normar, garantizar y promover el ejercicio del derecho de acceso a la

informacion publica existente en los documentos, archivos y bases de datos

de las entidades o instituciones publicas, las sociedades mixtas y las

1 Ley No. 621, La Gaceta, Diario Oficial No. 118 del 22 de junio de 2007. Reglamentada el 9 de enero de 2008 con el
Decreto No. 81-2007.
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subvencionadas por el Estado, asi como las entidades privadas que
administren, manejen o reciban recursos publicos, beneficios fiscales y

otros beneficios, concesiones o ventajas.

Estudiando a Ramon Albrech Figueras se encuentran consejos para un marco
legal en materia archivistica. Enuncia lo expresado por el Consejo Internacional
de Archivos, mediante el Comité de Derecho Archivistico, quienes dictan los
principios directores esenciales que deberia tener en cuenta una ley sobre los

archivos historicos y los documentos administrativos:

Definicidn de los conceptos archivisticos fundamentales, alcance de la Ley,
inalienabilidad e imprescriptibilidad de los documentos gubernamentales,
los documentos del sector privado, responsabilidad y estructura del
establecimiento de los archivos, coordinacién de la actividad archivistica,
vinculacion jerarquica del responsable de los archivos, 6rganos consultivos,
normativas de gestion de documentos, transferencia, clasificacion,
descripcion, evaluacion y eliminacion de los documentos, acceso a la

informacion y régimen de sanciones. (2003: p. 41).

Aunque la tendencia internacional es la normalizacion de los procesos
archivisticos, es oportuno adecuar estas sugerencias basicas generales de
acuerdo a las caracteristicas propias de produccién de documentos de cada pais y

las expectativas de la sociedad.

En ese mismo sentido, al haber analizado la Ley de Acceso a la Informacion
Publica y conociendo la deficiente legislacion archivistica en Nicaragua, se puede
apreciar en primer lugar, que el derecho al acceso es un derecho en expansion
que viene a contribuir entre otras cosas, a la transparencia de las actuaciones del

Poder Ejecutivo.
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Se puede apreciar, sin embargo, que manera vertiginosa se cuenta con una Ley
de acceso a la informacion con muchas bondades que llena de esperanzas a la
sociedad, pero para localizar el camino es casi inexistente en los Archivos en
Nicaragua. El Archivo General de la Nacién no tiene los recursos ni la fuerza
coercitiva para hacer cumplir lo normado en el Decreto 73-2001. Hace falta mucha
sensibilizacion en las estructuras del Poder Ejecutivo para organizar los

documentos de archivo y ponerlos al servicio de la sociedad.

Es decir, Nicaragua cuenta con una Ley de Acceso a la Informacion Publica que
brinda derechos de conocer la informacion sobre sus ciudadanos, no obstante,
esta ley no aborda la organizacién de archivos. ;Cémo se puede tener acceso a la

informacion si los documentos no estan organizados en los respectivos archivos?

2.3. El Gobierno electrénico

En materia de comunicacién Nicaragua no se queda atras en estos inicios de la
segunda década del siglo XXI. En las oficinas del Poder Ejecutivo se habla de

eGobierno.

Al aludir este término no se puede dejar de mencionar a la sociedad de la
informacion, y hay quienes dicen que ya esta en detrimento y que ahora se usa
mas modernamente sociedad del conocimiento y que a la vez todo esta
enmarcado dentro de las Nuevas Tecnologias de la Informaciéon y la

Comunicacion (NTIC).

El juego de palabras obedece mas a términos politicos que a términos técnicos, ya
que se presenta como una aspiracion estratégica para superar el “estancamiento
social”. De lo que si se esta seguro es que en definitiva lo que prevalece
claramente es la produccién de informacion y la facilidad de acceder a ella por

parte del ciudadano. En este sentido Oller encontré que:
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La expresion e-Goberment incluye una multitud de medidas, pero su
importancia reside en que su fin es la aproximacion de la Administracion a
los ciudadanos y una mayor transparencia, asi como la provision de
servicios publicos de calidad y un aumento claro de la eficiencia de la
Administracion... (2000: 76).

En Nicaragua el e-Gobierno es un proyecto que surge con la finalidad de
conceptualizar un sistema cuyo objetivo original era realizar progresivamente los
tramites del Estado en un portal Internet para el acceso en linea. La vision se
enfoca a los nicaraguenses que tendran la oportunidad de usar los teléfonos, las
computadoras personales y la Internet para garantizar el acceso a la informacion
del Gobierno y a sus servicios. La adopcion planificada del gobierno electrénico
mejorara la habilidad del sector publico para proporcionar servicios efectivos y

eficientes a la ciudadania en general, obviamente apoyados por las NTIC.

Un proyecto de consultoria sobre el e-Gobierno expresa que pretende brindar a
Nicaragua una oportunidad de avanzar en el siglo XXI, mejorando tanto la calidad
de los servicios como la relacion entre los nicaraguenses y el Gobierno. Para
promover el apoderamiento del ciudadano, mejorar la entrega de servicios,
fortalecer la responsabilidad y rendicion de cuentas, incrementar la transparencia

o mejorar la eficiencia de Gobierno. (Rodriguez, Valle; 2004).

La institucion pionera en estos servicios es la Direccion General de Ingresos, que
ha puesto a disposicion del ciudadano ciertas condiciones on line para declarar y
pagar sus impuestos. También pone a su disposicion una ventanilla Electronica

Tributaria que facilita el cumplimiento de obligaciones tributarias.

Las NTIC y la globalizacion también han llegado a Nicaragua y con ello la

produccion de documentos en soporte digital cuyas caracteristicas de
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conservacion son etéreas, razén por la cual es una eminente amenaza en la
perdurabilidad de los documentos, enmarcados, dentro del escualido sistema
legislativo en materia de archivos, falta de profesionalizacion en la ciencia
archivistica y muchas mas carencias de preservacion, conservacion y falta de

ética en todo este conglomerado.

Luis Martinez'" destaca que el derecho a la informacion es un derecho
constitucional y dice que dificilmente se pueden encontrar instituciones que
afecten de manera tan directa a un numero tan considerable de derechos
constitucionales. La gestibn de los archivos atafie a la eficacia de las
Administracion publicas, al derecho de los ciudadanos a acceder a la informacion
que les interesa. La Constitucion de Nicaragua recoge ese derecho en el Titulo IV
que evoca los derechos, deberes y garantias del pueblo nicaraglense, capitulo |,

de los Derechos Individuales.

Aunque el Decreto creador del Archivo General de la Naciéon en el Capitulo II,
articulo No. 5., indica la conformacion del Sistema Nacional de Archivos esto en la
praxis no se lleva a cabo. A diferencia en Costa Rica existe una Ley de Archivo y
un Sistema Nacional de Archivos. Responsabilidad a cargo del Archivo General de
la Nacién (AGN). Pais que en su mas reciente congreso de archiveros muestran el
avance que tienen en materia archivistica. El AGN de Costa Rica practica
auditorias en los archivos de los diferentes Entes publicos para auscultar si se

esta cumpliendo a cabalidad lo normado.

El Dr. Luis Fernando Jaén, hizo un estudio para un Sistema Nacional de
Informacién Archivistica como modelo de unificacion de archivos. En la
introduccién de su estudio refiere el trascendental paso que ha dado la archivistica

desde su concepto:

Y El Sistema Espafiol de Archivos en la Constitucion. Confrontacion entre teoria y realidad. Actas VII
Congreso ANABAD, Toledo, Boletin de ANABAD, XIXix, 3-4, 1999, PP.166-192
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Tras haber superado la tradicional concepcidén historicista, como laboratorio
de historiadores, los archivos adquieren una dimensién mas amplia y
sistematica. Es decir un paso hacia la modernidad y hacia la integracion de
los archivos,... por medio de un modelo teorico, conceptual y
metodoldgico... que pretende ampliar la concepcién y planteamiento de lo
que actualmente se conoce como Sistema Nacional de Archivos, desde una
Optica mas vasta e integral, acorde a los postulados de la Teoria General de
Sistemas, la Sociedad de la Informacion, la planificacion estratégica y los

lineamientos tedricos de la archivistica y disciplinas afines”.
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CAPITULO Ill: Teoria archivisticay su aplicacion

La sociedad que actualmente estamos protagonizando exige transparencia en
todas las gestiones que se llevan a cabo. La UNESCO desde hace afios enuncia

democratizar la informacion.

La gestidon de la informacion inmersa en la ciencia archivistica en los ultimos
tiempos ha tenido dos perspectivas: la innovadora gestion de documentos que se
encarga del control, uso y mantenimiento de los documentos y, por el otro lado, los
autores que se rigen bajo los preceptos que marca la archivistica tradicional y que
se caracteriza por el principio de la administracion de archivos. Se tiene la certeza
que ambas perspectivas necesitan de los archivos como base fundamental, y de
Su ciencia para su organizacion y puesta a la orden de la sociedad y de las

generaciones venideras.

En este trabajo acogemos la figura la de la Archivistica Integrada que contempla
el tratamiento de los documentos desde la etapa de gestidn hasta su disposiciéon
final (archivo histdrico). Y también la gestion de los documentos, por considerarla
mas completa, en el sentido que abarca desde las nuevas tecnologias de la
informacion y la comunicacién, que aunque carece de soporte fisico, no se pierde
el valor informativo que tienen los documentos, pasando por la organizacién de los

mismos, administracién y difusion.

Los estudiosos de la materia también han venido perfeccionando que al hablar de
los Archivos ya no debe pensarse solo en los archivos historicos, ahora también
debemos hablar de los administrativos o de gestion y de los intermedios, igual sea
en soporte papel o digital.. Es decir a como se expresd anteriormente de

Archivistica Integrada. :

Los Archivos, porque solo eran histéricos, tenian su sitio al lado de la
investigacion y de la cultura, pero ahora que la gestion de los documentos y
de los Archivos no puede concebirse sino en relacion con la gestion

administrativa, quiza las competencias sobre documentos y Archivos...
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tendrian que estar situadas en areas como Administracion Publica,

Gobernacion, es decir, con competencias transversales. (Heredia 2007:18)

Heredia se refiere a una teoria archivistica en base a la existencia de una
legislatura en un pais ordenado a través de las normas archivisticas, pues también
manifiesta las bondades de un Sistema que aunque su desarrollo es desigual va a

impedir el aislamiento y favorecera la interrelacion.

Para el caso particular de Nicaragua esto es muy dificil al no contar con una Ley
de Archivos. Si cuenta con un Decreto creador del Archivo General de la Nacion
(AGN) No. 71-2001, referido anteriormente’®, asi como con otras normas que
sirven de asidero juridico en el quehacer archivistico y que a continuacién se

detallan comenzando con la Constitucion de la Republica de Nicaragua:

e La Carta Magna, en el articulo No. 7, se refiere a los dérganos que
conforman al Gobierno, regulados por la Ley 290 sobre la Organizacién,
competencia y procedimientos del Poder Ejecutivo. Se le suma también que
en la Constitucion de la Republica contiene un Titulo Especial (VIII) sobre la

organizacion del Estado que abarca de los articulos 129 hasta el 174.

e Se encuentra también en el articulo 26 de la Constitucién de la Republica el
derecho constitucional que tienen los nicaraglenses en conocer toda la
informacion que sobre ella hayan registrado las autoridades estatales.
Observandose su efecto, por ejemplo en el ambito juridico ya que un
documento que se genera en el ejercicio de las funciones del cargo, es

parte del archivo y que como tal tiene valor de prueba y testimonio.

e Ley 621 de Acceso a la Informacion Publica, aprobada el 16 de mayo de
2007

¥a Gaceta, Diario Oficial No. 184 del 28 de septiembre de 2001
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e El Decreto Creador del AGN, mencionado anteriormente. Institucion que ha
dictado politicas archivisticas, pero que lamentablemente no son acatadas

por las instituciones del Gobierno. Ver Anexo. No. 4.
3.1. Los Archivos ylos documentos
3.1.1. Los archivos publicos y los archivos privados

Se ha manifestado en el capitulo anterior, que Nicaragua carece de una Ley de
Archivos, que entre otros necesarios beneficios brinde conceptos archivisticos

como base primordial para un orden en la materia.

Entonces como recurso primario se expone la diferencia entre archivos publicos y
privados tomando como teoria lo expresado por Antonia Heredia, quien recoge el
concepto sobre archivo publico que ofrece Olga Gallego en el Manual de Archivos
Familiares definiendo que son publicos: “aquellos cuya propiedad y gestion
pertenecen a un servicio y establecimiento publico, cuyos documentos provienen y
emanan del ejercicio de una funcion publica de la Administracion territorial o de la
institucional”. (2007: 58)

Una mirada a la Constitucion de Nicaragua en el articulo 26 numeral 4. Dice que
toda persona tiene derecho a: “Conocer toda informacién que sobre ella hayan
registrado las autoridades estatales, asi como el derecho de saber por qué y con

qué finalidad tiene esa informacién.”

La Ley de Acceso a la Informacion Publica’ en Nicaragua, ofrece en el Capitulo I:

Objeto de Definiciones Basicas, en el articulo No. 1, primer parrafo expresando:

La presente Ley tiene por objeto normar, garantizar y promover el ejercicio
del derecho de acceso a la informaciéon publica existente en los

documentos, archivos y bases de datos de las entidades o instituciones

“Nicaragua, La Gaceta, Diario Oficial No. 118 del 22 de junio del 2007
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publicas, las sociedades mixtas y las subvencionadas por el Estado, asi
como las entidades privadas que administren, manejen o reciban recursos

publicos, beneficios fiscales u otros beneficios, concesiones o ventajas.

Aunque hace hincapié sobre el ejercicio del derecho de acceso a la informacién,
éste articulo nos ayuda a vincular lo que le corresponde a la informacién publica.

La misma Ley en el numeral 10 del capitulo No. 3, lo vigoriza diciendo: “...los
Archivos Publicos, por ser de uso publico, no son susceptibles de enajenacion...”
como sabemos todos los bienes del Estado, por principio no pueden ser
embargados, he aqui que los archivos publicos como patrimonio del Estado gozan

del mismo derecho.

En ausencia de una definicién juridica en Nicaragua, se sigue retomando lo

atinado por Heredia sobre los archivos privados: “... seran, por el contrario, los
que emanan de individuo y personas juridicas privadas (personas, familias,
asociaciones, partidos politicos, fundaciones, empresas, iglesias, etcétera).”
(2007: 58). Acertando las fronteras de lo correspondiente a los archivos privados

y a los publicos.

El articulo 126 de la Constitucién de la Republica de Nicaragua expresa en el
penultimo parrafo que la Ley fija los casos y procedimientos para el examen de
documentos privados®, libros contables y sus anexos, cuando sea
indispensable para esclarecer asuntos sometidos al conocimiento de los

Tribunales de Justicia o por motivos fiscales.
3.2. Delos valoresy deladiversidad de archivos
3.2.1. De los valores

El valor que revisten los documentos son testimonio y prueba de una gestién que
se llevd a cabo y por las cuales hay que rendir cuentas, independiente de que

sean publicos o privados. También son poseedores de valor fiscal y son

13 negrilla es responsabilidad de la autora del presente trabajo.
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susceptibles de auditorias, por el valor econémico - contable que contienen. Es

decir estan sujetos a un control.

Heredia se refiere también al valor primario que es aquel que va unido a la
finalidad inmediata por la cual el documento se ha producido. Apunta que el valor
secundario es aquel que obedece a otras motivaciones que no son la propia
finalidad del documento. Ademas expresa que no hay coincidencia plena en la

enumeracion y denominacion de unos y de otros. (Ob. Cit. 105).

Explica también que sera a partir de las normas dictadas en cada pais de donde
surja la construccion de los calendarios de conservacion, mismas que regiran
estos aspectos y seran esos calendarios los encargados ya sea de la

conservacion o de la eliminacion de los documentos.

El AGN de Nicaragua, a la luz de su Decreto Ejecutivo que lo crea, en el articulo 8,
inciso 4 y 7 lo faculta para dictar sus politicas archivisticas como 6rgano rector de

la materia. Ver anexo 4.

La Corte Suprema de Justicia (CSJ) se encuentra en proceso de elaboracion de
un Reglamento del Sistema de Archivos Judiciales. Propuesta en la que incorpora

en el articulo 19 de su norma, un calendario de conservacion. Ver anexo No. 5.

La Asamblea Nacional de Nicaragua, recién acaba de aprobar su reglamento en el

que incorpora su propio calendario de conservacion. Ver anexo No. 6.

El Banco Central de Nicaragua, explica Miriam Torres, Responsable del Archivo
que también tiene su reglamento el que norma el calendario para los documentos
administrativos y los contables. Estos Ultimos deberan ser digitalizados previo a su

depuracion.

Como se puede observar, las instituciones no se rigen por las Normas que dicta el

Archivo General de la Nacion.

-52-

Universidad Internacional de Andalucia, 2012



3.2.2. Diversidad de archivos
3.2.2.1. Archivos de Gestiéon

Los archivos de gestion son llamados también archivos de oficina dependiendo del
autor que se cite. Estos son producidos dentro del marco de las facultades que el
gestor administrativo tiene en virtud de su cargo. Son auxilio a la gestién
administrativa y estan en manos de sus productores por el valor primario que trae
consigo desde el inicio de su gestacion. Heredia aclara que el plazo minimo para
la permanencia de los documentos en los Archivos de oficina es la finalizacidon de

la tramitacién administrativa. (2007: 61).
3.2.2.2. Archivo Central

En esta edad los archivos ya no los poseen los productores directos, sino que
pasan a ocupar un lugar destinado exclusivamente para la funcién que ejerceran
desde el punto de vista de su contenido documental que tienen consigo, que
igualmente tienen vigencia administrativa, pero la frecuencia de consulta por el
productor es menor en comparacion con la primera edad. En esta etapa los
expedientes estan completos, a diferencia que en el de los archivos
administrativos, pues aun estan los gestores produciendo en tanto continuen con

sus tareas administrativas asignadas.

Es importante aclarar, que de ninguna manera los documentos instalados en el
archivo central se desvinculan de la custodia y responsabilidad de la institucién
que los ha producido, unicamente obedecen a un traslado ideal dentro de la

misma productora, jamas es un traspaso.

Antonia Heredia (2007: 62) dice que en esta etapa es donde se debe de iniciar y
agilizar el proceso de valoracidn, para evitar almacenamientos inutiles. Decisidon
muy importante ya que se maximizara tiempo, lugar, espacio, y muchos recursos

mas.
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3.2.2.3. Archivo Intermedio

El Archivo Intermedio es la residencia para los documentos que todavia tienen
valores administrativos pero que son utilizados con poca frecuencia por la
Administracion y aun no ha llegado para ellos el momento de entrar en el Archivo
Historico (Heredia, 2007: 63). Sigue apuntando que como “consecuencia, en un
Archivo intermedio todavia hay que valorar y sobre todo seleccionar y eliminar. Su
papel es el de aligerar el volumen documental de las Administraciones [oficinas]

utilizando locales alejados y menos costosos.”

Sigue definiendo Heredia que es la “antesala del histérico” y que de ahi la
importancia de su buen funcionamiento, y que el proceso de valoracion se da en

esta etapa.

3.2.2.4. Archivos Histéricos

Parafraseando a Heredia, el Archivo Histérico es aquel cuyo contenido documental
es de conservacion permanente, de ayuda a la investigacion y a la cultura. En esta
edad ya no cabe la valoracion y eliminacion que sufren los archivos
administrativos pasando a archivos centrales, posteriormente a intermedios y
finalmente a los archivos histéricos, que por su funcidén, contenido y valor son
parte ya del patrimonio documental que conservan los Archivos, custodian y sirven
a los usuarios internos y externos de la institucion, nacionales e internacionales,

en fin a toda la sociedad en su conjunto.

En Nicaragua sobre informacion de caracter de reservado se encuentra regulado
en la Ley de Acceso a la Informacién Publica, en el articulo 14 que literalmente
expresa: “Los Documentos Conservados en los archivos nacionales y declarados
dentro de la categoria de caracter reservados, no seran accesibles, sino al cabo

de veinticinco afos contando desde la ultima fecha de actuacion, pudiendo
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prestarse para investigaciones cientificas-culturales, siempre que no se irrespeten

otros derechos consignados en la Constitucion Politica.”.

3.3. De la organizaciéon de los documentos

Organizacion segun Pedro Lépez Gomez, es “La operacion intelectual y mecanica
por la que las diferentes agrupaciones documentales se relacionan de forma
jerarquica con criterios organicos o funcionales para revelar su contenido e

informacion”.

Definicién de la que se desenlazan varias fases, agrupadas en dos actividades: la
primera es la intelectual, la fase que conlleva mas tiempo, dedicacién y
responsabilidad. Esta fase permite aplicar el tratamiento profesional archivistico,
ya que se aplica el procedimiento, la metodologia de la organizacion de los

documentos producidos.

3.3.1. Ildentificacion

La identificacion de los documentos es el proceso documental previo a todas las
tareas que conlleva la organizacién de los documentos. La identificacion que es
reconocer los documentos y a sus agrupaciones por las funciones que
testimonian, es necesaria y previa a la hora de clasificar, describir y valorar, segun
Heredia. ( 2007: 55).

Dice Ramirez (2005: 277) que una vez que los documentos son producidos por las
oficinas administrativas, son transferidos a la primera fase del ciclo vital, en donde
la primera actividad a realizar sera la denominada identificaciéon.  Sigue
expresando que este término comenzé a gestarse a comienzos de la década de
los noventa y que fue el Grupo Iberoamericano de Gestion de Documentos
Administrativos, ante el Consejo Internacional de Archivos con el afan de

comenzar a unificar la terminologia archivistica.
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Aporta y resume Ramirez (Ob. Cit. 277)?" que la identificacién se fundamenta en el
analisis de los elementos organicos, es decir la oficina que lo produce, en la

caracterizacién documental y en la descripcion informativa.

Asimismo, Ramirez recoge lineamientos (Ob. Cit :279)?* como metodologia para

llevar a cabo el proceso de identificacion:

e Conocer la oficina productora, ya que constituye la unidad administrativa
que centraliza toda la gestion que dara lugar a un tipo documental en
particular.

e Localizar el destinatario en virtud de que la finalidad ultima que persiguen
las oficinas es garantizar y justificar la gestion administrativa, dando como
resultado la generacion de un documento.

e Asegurar el cumplimiento de la legislacion, puesto que a través de ella, la
administracién realiza las operaciones que dan como resultado la
generacion de los diferentes tipos documentales.

e Dar seguimiento al tramite, por ser el proceso que ocasiona la generacion
del tipo documental.

e Conocer los documentos basicos que componen el expediente, ya que
durante todo proceso van generandose una serie de documentos, cuya
union dara lugar a un expediente.

e Fijar la forma de ordenacién requerida por las series documentales. Esta
podra ser cronoldgica, alfabética, geografica, numérica o alfanumeérica.

e Localizar otros datos que proporciona el documento (personas, lugares,

fechas y asuntos).

*! Retomado de Archivos Administrativos iberoamericanos. Modelo y perspectivas de una tradicion archivistica. (1996). Colombia:
Archivo General de la Nacidn; Espafia: Ministerio de Educacion y Cultura. P. 132.

2 Del Grupo de archiveros municipales de Madrid. Identificacidn y valoracién de fondos documentales municipales: la experiencia del
grupo de trabajo de archiveros municipales de Madrid. En Actas de las primeras jornadas sobre metodologia para la identificacion y

valoracion de fondos documentales de las administraciones publicas. (1992). Madrid: Ministerio de Cultura. Direccién de los archivos
estatales. P. 493.
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e Conocer la vigencia administrativa, ya que constituye un dato fundamental
para elaborar los calendarios de transferencias. Para ello es necesario
estudiar los plazos marcados en la ley para cada actuacion administrativa.

e Llevar a cabo el expurgo de las series documentales que son irrelevantes

por carecer de elementos informativos para la historia institucional.

Cabe indicar que el término expurgo expresado por Ramirez, esta en desuso. Hoy

en dia lo correcto es valoracion, seleccion y eliminacion.

3.3.2. Clasificacion

La clasificacion ha estado bastante apegada a la estructura organica de las
instituciones productoras de los documentos, sin embargo, por el vaivén de las
instituciones, ya sea por cambio de su razon social, o por cambios de funcionarios
que bautizan las oficinas con otros nombres, aunque hagan las mismas funciones.
La ciencia archivistica nos brinda la oportunidad de trabajar la clasificacién de los
documentos en organico, pero también en organico funcional, evitando de esta

manera la multiplicacién de los cuadros de clasificacién de los fondos.

El Cuadro de Clasificacion es de mucha ayuda para el tratamiento documental y

Dupla lo define como:

...un conjunto de operaciones y tareas que se aplican a los documentos en
cada una de sus fases o edades consideradas en el ciclo vital y que tiene
como objetivos organizarlos, conservarlos y hacerlos accesibles,

manejables y utiles en sus diversos fines...(1997: p. 77).

El profesor Luis Bonal, en su obra La descripcion archivistica normalizada: origen,
fundamentos, principios y técnicas apunta cuatro criterios para la delimitacién de

un fondo, a saber:
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a. ldentidad juridica y legal. EIl organismo productor del fondo debe tener
nombre y existencia juridica, propios, establecidos por ley, decreto,
ordenanza, etcétera. Preciso y fechado siempre que sea posible.

b. Atribuciones oficiales, precisas, definidas por un texto legal o reglamentario.
Posicion jerarquica definida.

d. Autonomia de decision. EIl productor debe poder tratar los asuntos de
competencia sin que para decidirlos tenga que someterse a una unidad

superior.

Cruz Mundet (2006: 80) dice que tanto la clasificacion como la ordenacion son
herramientas fundamentales para la explotacion de la informacién al servicio de la

gestion y de la toma de decisiones.

Dice especificamente que clasificar: “consiste en agrupar jerarquicamente los
documentos estableciendo agregados o clases, desde los mas especificos a los

mas amplios, en diversos niveles...”

Clasificacion:
...es un modelador de informacibn que sirve para normalizar la
denominacion de las series y, por ende de los expedientes, de modo que
diferentes individuos y en distintos momentos y circunstancias denominaran
de la misma manera a los distintos expedientes pertenecientes a una

misma serie.”

Cuadro de clasificacion: “Constituye una herramienta de busqueda de la
informacion inigualable, por cuanto permite acceder a la misma con ldgica,

coherencia y exclusividad.”
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Pedro Lopez (86) dice que:

la clasificacidn consiste en la operacién de describir y delimitar categorias y
clases, entendiendo por clase la serie, grupo, coleccién, agregado o
conjunto de entidades que poseen por lo menos una caracteristica comun,
es decir, la interpretacion o aplicacion del organigrama, formando grupos o
clases de documentos de acuerdo a la génesis o filiacion respecto a la
institucion productora y sus dependencias o el proceso de identificacion o

establecimiento de series, pero formando parte de una estructura general.

Schellenberg retomado por Pedro Lopez (88) en lo referente a los fondos

documentos textuales reduce a tres clasificaciones:

1)

2)

3)

Organico: en este sistema el cuadro de clasificacion se funda en las
estructuras y jerarquias administrativas de la institucion o en las actividades
y vida. Los documentos se organizaran de cuerdo con el mismo orden en
que se dividen y subdividen las diversas dependencias del organismo de
procedencia, llegando hasta su grado inferior, siguiendo el orden jerarquico
de las subdivisiones del organismo. No obstante, tiene como inconveniente

cuando las instituciones con el tiempo modifican su organigrama.

Funcional: Se basa en las funciones desempenadas por cada uno de los
sectores de la institucion, es decir, en el tipo de accion desarrollada en vista
a la realizacion de servicios. Aunque no es perfecto como sistema de
clasificacién, presenta menos riesgos de confusién, interferencias y
ambigledad, asegurando, ademas, mejor el respeto de los fondos en su

continuidad que el sistema basado en las estructuras administrativas.

Sistematico y de materias: esta muy relacionado con el sistema funcional.

Los asuntos o materias estan determinadas en parte por las funciones. Es
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el mas anti-archivistico, pues se deriva de la biblioteconomia que es

analitica por antonomasia inconveniente para los archivos.

3.3.2.1.El fondo documental

El fondo tiene una vinculacién directa con los documentos de archivo. Es cuanto
esta constituido por todos los que lo integran, pero no con todos los documentos
de un Archivo. Heredia (2007:107) apunta que el contenido documental se
identifica con fondos, uno o varios, con fracciones de estos y, en su caso, con
colecciones. En los Archivos hay fondos, colecciones y hasta agrupaciones de

fondos.

Heredia hace énfasis que el Fondo es un término comun que conviene también a
las Biblioteca, de aqui la necesidad de un determinativo: fondo documental o

fondo de archivo y que otros han optado por fondo archivistico.

También hace hincapié en que al “fondo le afecta un productor, aunque existan
sujetos productores y tengamos que aludir a ellos al referirnos a la estructura

organica y al definir a las series.”. (Ob. Cit. 108 ).

El fondo siempre serd una unidad distinguible de otros fondos, va unida a una
totalidad de los documentos producidos y reunidos por el productor, sea este una
familia, una persona natural o juridica.

Heredia (Ob. Cit. 109 ) al estudiar las agrupaciones documentales dice que “Fondo

documental es el conjunto de series generadas, incorporadas y acumuladas en el

ejercicio de competencias y funciones de su productor”.
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3.3.2.2. Subfondo

Consiste en un conjunto de documentos relacionados entre si que corresponde a
las subdivisiones administrativas de la institucién y organismo que la origina, y
cuando esto no es posible, con agrupaciones geograficas, cronoldgicas,
funcionales o similares de los propios documentos. Cuando el productor posee
una estructura jerarquica compleja, cada sub fondo tiene a su vez tantos
subfondos subordinados como sean necesarios para reflejar los niveles de la

estructura jerarquica de la unidad administrativa primaria subordinada.?
3.3.2.3.Serie

Antonia Heredia (2007: 113) enuncia que es la unidad fundamental de la que
estan constituidos los fondos. Las series se agrupan dentro del fondo, en torno a
las categorias jerarquicas que testimonian la estructura de la Institucion.
Categorias establecidas, preferentemente por funciones desempefiadas por las

unidades administrativas.

Pedro Lopez, define a la serie como “Conjunto de documentos que tienen el
mismo origen organico, responden a la misma funcion administrativa, estan
sujetos al mismo tramite o uso administrativo y tienen caracteristicas similares en

cuanto al contenido y, a menudo, en cuanto al aspecto externo”.

Heredia (2007:114) agrega varias palabras que ayudan a aclarar mejor el término
de serie “...una sucesidén ordenada de los mismos...”, y las caracteristicas para

reconocer a las series son las siguientes:

% Diccionario Archivistico http://diccionarioarchivisticocr.blogspot.com/2010/11/subfondo.html [consultado
el 19 septiembre de 2011: 13:27 horas]
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e El productor heredado del fondo al que pertenece y el o los sujetos
productores que desempeiian la actividad.

e La actividad administrativa de la que es testimonio.

e Las reglas o el procedimiento que regulan la actividad.

e La sucesion de las unidades documentales.

e La similitud de la tipologia documental de las unidades documentales que la

integran.

Las series estan formadas por documentos y/o unidades documentales, simples o

compuestas, abiertas o cerradas.

3.3.2.4. Unidad documental

El Diccionario de Terminologia Archivistica expresa que: “Es la producida por un
organismo en el desarrollo de una competencia concreta, regulada por una norma
de procedimiento y cuyo formato, contenido informativo y soporte son

homogéneos.”

3.3.3. Ordenacién

Es una tarea material consistente en relacionar unos elementos con otros de
acuerdo con un criterio establecido de antemano, bien sea la fecha, las letras del
alfabeto, los numeros... Cruz Mundet (Ob. Cit. 80) dice que la ordenacion se
aplica sobre diversos elementos o en diferentes niveles: los documentos, los

expedientes, las series, efc.
Pedro Lopez (92) refiere varios métodos de ordenacion, a saber:
1) Método alfabético: es aquel en que se toma como elemento ordenador de

los documentos una palabra o frase, que se colocara correlativamente

segun el lugar que le corresponda conforme a las letras del alfabeto.
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Puede desarrollarse este método con nombres de personas fisicas o
juridicas (apellidos de personas, nombres de instituciones, sociedades,
etc.), formando el método alfabético-onomastico, bien con nombres de
localidades (estados, regiones, provincias, municipios, ciudades, calles,
etc.) constituyendo el método alfabético-geografico, o por orden alfabético
de asuntos, materias o categorias, dando lugar al alfabético de conceptos o

asuntos, asistematico.

La ordenacion alfabética de materias, asistematica, sin conexion légica
entre las materias, simplemente unas detras de otras, segun el orden
alfabético, es el tipo de ordenacion mas usada, pudiendo ser de tipo
diccionario (cada referencia en su letra o enciclopédica (cuando se prevén

unos asuntos principales y sus respectivos desarrollos l6gicos).

2) Cronoldgico: este método toma como elemento ordenador la fecha de los
documentos, que se ordenan por siglos, dentro de ellos por anos, dentro de

éstos por meses, dias, etc., descendiendo, si es preciso, a horas, etc.

3) Numérico: este método establece el emplazamiento de las unidades

asignando a cada una un numero de la serie correlativa

3.3.4. Instalacién

Es la ubicacion fisica de los documentos en las estanterias mediante unidades de
instalacion. Para Pedro Lopez (94) constituye la etapa final de la organizacién de
la instalacion de los documentos en el depdsito del Archivo, en los
correspondientes estantes, armarios, etc. Es un trabajo importante ya que de la
buena instalacion dependera la buena conservacion y el buen servicio a los

usuarios.
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La instalacion fisica de los documentos va de acuerdo a las politicas basicas de la
institucion y dependiendo del lugar donde se encuentre (cercanas a la costa, a un
volcan, a un rio, en sétanos). Se toman en cuenta las caracteristicas del clima de
los depdsitos. También la instalacion particularmente debe permitir el acceso a
ellos rapido y facil con el animo de evitar maltratos o deterioros por mala

instalacion.

En referencia a la infraestructura, el Dr. Jaén (2006: 23) expresa: “Es funcion
basica para que los archivos funciones como corresponde, contar con las
instalaciones fisicas que garanticen, en primer lugar, un ambiente ergonémico
para los archivistas y clientes. En segundo lugar, para la conservacion y seguridad

de la informacion”.

3.3.5. Descripcidn archivistica

Es la representacion de la informacion que contiene el documento. La descripcidn
tiene una estrecha dependencia con la clasificacidon segun apunta Carmen
Cayetano en Heredia (2007: 56).

Cruz Mundet (Ob. Cit. 81) dice que los procedimientos de descripcion resultan
utiles al sistema archivistico en general y a cada unidad administrativa en
particular, ademas afiade que en un sistema de gestibn de documentos bien
estructurado, el archivo debera establecer un plan de descripcién adaptado a las
caracteristicas de los documentos y a las necesidades de los usuarios, basado en
un formato comun de descripcidn en el que se contemplen todos los campos o
elementos necesarios, siguiendo la norma archivistica para la descripcion mas
conocida por su acronimo inglés ISAD-G — International Standard on Archival

Description General
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La Norma Internacional de descripcion archivistica (ISAD-G), es el instrumento de
ayuda en proceso de la descripcion de los documentos de archivo. Gestada en el
afo 1988 en Canada como resultado del interés del cuerpo de especialistas del
campo de la descripcion, con el fin de facilitar y agilizar la actividad asi como de
normar el proceso. En 1990 en Alemania se redactaron los principios para difundir

el trabajo que se venia generando sobre el tema.

En el afo 1992 en Madrid tuvo lugar la primera version de la ISAD-G y presentada
en el lugar donde se habia originado (Canada), en este mismo ano, para contar
con una norma totalmente debatida, estudiada y consensuada en el afio 1993,
publicada en Suecia con el compromiso de revisarla en un lustro para enriquecerla

con las sugerencias que aportaran los cientistas archiveros con la practica.

3.3.6. Valoracioén

Antonia Heredia (1999) define la valoracion como: “el proceso de analisis y
seleccidon cuyo objetivo es establecer los plazos de transferencia, conservacion y

acceso a las series documentales.”

Carol Coutoure (1998: 165) la define como:

...el acto de juzgar los valores que presentan los documentos de archivo —
primarios y secundaros - y de decidir los periodos de tiempo durante los
que estos valores se aplican a los documentos bajo un contexto que toma
en cuenta una relacion esencial que existe entre el organismo o la persona
interesada y los documentos de archivo que son generados en el marco de

sus actividades.

Ramirez (2005: 355) sobre valoracion concluye que es un tratamiento documental

que consiste en el estudio de los documentos en todas las etapas de su ciclo de
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vida, con la finalidad de asignarles valores que permiten establecer factores tales
como: el periodo de vigencia administrativa, el control para determinar la
temporalidad de retencién de los documentos en cada fase y, en consecuencia, su

transferencia a las siguientes etapas.

Apunta también Ramirez sobre la macro-valoracion y la micro-valoracién. La
primera esta dada por el estudio organico de la institucion y la produccion de los
documentos que en ella se genera, lo que permite establecer sus series
documentales, es decir, se estudia a la organizacion en un contexto general para
luego realizar la llamada micro-valoracion, entendida esta ultima como el proceso
tradicional que se hace del estudio de las series tomando en cuenta aspectos tales

como la edad, periodo de tiempo, autenticidad, integridad, legalidad y magnitud.?*

3.3.7 Seleccion y eliminacion

La seleccion es un proceso archivistico que consiste en identificar, analizar y
evaluar todas las series documentales que genera y recibe una entidad para
determinar sus periodos de retencién, en base a los cuales se formulara el

Programa de Control de Documentos.

Pérez (1995) brinda criterios para la seleccion:

e El origen y la procedencia. Este elemento se refiere a la situacion y las
condiciones que originaron la creacion del documento, a la importancia de
la institucién productora, asi como a las funciones que ésta desempenia.

e El tiempo y el lugar de formacion del documento. En todos los paises
existen épocas de gran trascendencia politica, econémica, social o cultural,
razon por la que es necesaria la conservacion de los documentos con base

en un analisis histérico de caracter retrospectivo.

Merizanda Ma. Del Caren Ramirez Aceves, lo retoma de: José Bernal Rivas Fernandez (2000). La valoracién: fundamento tedrico
de la archivistica. En: Seminario sobre valoracion de documentos de archivo. Sao Paulo, Brasil. Tomado de:
http//ns.fcs.ucr.ac.cr/historia/teo-arch.htm. Consultado el 2 de marzo de 2004.
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e El contenido. Los documentos que deben conservarse son los que reflejan
las actividades sustantivas de la institucion.

e El criterio del autor del documento.

e Las particularidades externas. Sobre todo, se refiere a las caracteristicas
diplomaticas y paleograficas que pudiera tener el documento.

e La autenticidad. Para ello se debe determinar la validez juridica del
documento.

e El estado fisico. Se debera observar el grado de deterioro que sufre el
documento y su posibilidad o no de ser restaurado.

e La duplicidad. Existencia de copias para facilitar estas tareas y no el

original.

Eliminacion

Ramoén Alberch (1999: 25) define la eliminacion como: “...el acto por el cual los
documentos determinados son destruidos, bien en su totalidad, bien conservando
alguna porcion elegida por muestreo, de modo que solo pasen al archivo historico

los seleccionados para su conservacion perpetua...”
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CAPITULO IV: Proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacion de 1980

4.1. EIIHNCA y larecuperacion de la memoria

El IHNCA es un centro de investigacion de la Universidad Centroamericana (UCA),
uno de los centros de investigacion historica mas importante de Nicaragua y uno

de los mejores de la Region centroamericana.

Se form6 como resultado de la unién de dos instituciones: el Instituto de Historia
de Nicaragua (IHN) y la Biblioteca del Instituto Centroamericano (BIHCA). El
primero, fundado en 1987 fue adscrito por decreto presidencial a la UCA en 1990.
La Biblioteca del IHCA remonta sus antecedentes al afio 1934, fecha en que los
jesuitas inician la compilacion de un fondo documental en el antiguo Colegio

Centroamérica en la ciudad de Granada. Ver Anexos No. 7 y No. 8..

El IHNCA ubicado en el campus de la UCA, desempena un importante papel en el
desarrollo y promocion de la investigacion historica, el rescate, organizacion y
conservacion de una coleccién bibliografica y documental; y en la amplia difusiéon

de la informacién por medio de las NTIC’s.

Por el excelente resguardo, organizacion de documentos y puestos al acceso de
los usuarios el IHNCA ha ganado premios y reconocimientos a nivel mundial. En
el 2009 se gano el Premio Principe Claus por su dedicacién al rescate de la
memoria e historia. En el 2007 la Coleccion de archivos de la CNA logré el
ingreso al Registro Internacional de la UNESCO como Patrimonio de la
Humanidad. En el 2005 quedd dentro de las tres instituciones finalistas del premio
Jikji que se entrega a instituciones y personas que se han destacado en la

preservacion y difusion del patrimonio documental de su pais y Regién.

Por su manejo integral de reconocimiento nacional e internacional recibe a

estudiosos de diferentes paises y universidades del mundo. Cuenta con el unico
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laboratorio en el pais, especializado en restauracion de documentos en papel,
gracias a un Convenio con el Instituto de Conservacion y Restauracion de Bienes
Culturales de Valencia, a través del cual se han recibido a expertos para capacitar
al personal del IHNCA y otras instituciones del pais del pais han sido invitadas a

beneficiarse con esta especializacion.

En consecuencia, el IHNCA ha venido supliendo muchos vacios de naturaleza

estatal, en la gestion documental y administracién de archivos en Nicaragua.

4.1.2. Gestion del patrimonio documental

Consciente que no hay archivos histéricos, sin que haya archivos administrativos,
el IHNCA lleva a cabo una tenaz gestion documental integrada ya sea como
fondos o colecciones. Con eficacia y rentabilidad aplicada a los archivos,
interviniendo con politicas de procedimiento en la organizacidén y conservacion de
los documentos, asi como poniendo en practica los elementos de la ética:

conciencia y responsabilidad.

Coutoure retomado por Ramirez (2005: 38) enuncia una archivistica integrada,
que abarca el tratamiento documental desde que se gestan los documentos en las
oficinas administrativas, hasta que son depositados para su conservacion
permanente en los archivos historicos.

La UNESCO definié en los afios ochenta, la gestion de documentos como: “...el
dominio de la gestion administrativa general con vistas a asegurar la economia y
la eficacia de las operaciones desde la creacidén, mantenimiento y utilizacién, hasta
la afectacion final de los documentos...” (Ob. Cit.: 39-40). Aunque no se esta de
acuerdo con esa definicion, pero unicamente cuando indica sobre la creacion, ya
que en la actualidad se sabe que si son documentos de archivos no son creados,

sino producidos; se retoma lo que le subsigue a la definicion.
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Por su parte Guy Dubosq, citado también por Ramirez, expresa que gestion de
documentos es “una politica de intervencion sobre la organizacién misma de los

documentos desde su nacimiento en las oficinas”.

4.1.3. La memoria, la memoria histéricay la memoria colectiva

Sobre memoria la Real Academia Espafola ofrece catorce definiciones
dependiendo del contexto. Se ha escogido: “Exposicion de hechos, datos o

motivos referente a determinado asunto”.

La rememoracion no se trata de un acto ocioso de recordar, sino que se trae el
pasado al presente de manera estratégica, con la voluntad de intervenir sobre el

presente para general un mejor futuro.

Las politicas de memoria quieren intervenir sobre el presente, con una voluntad
transformadora y positiva para bien de la humanidad. Tomando de lo bueno lo
mejor y descartando acontecimientos de sufrimiento para la humanidad.
Resaltando aquéllos que enorgullecen para ejemplo de las generaciones

venideras.

Todorov (2000: 42-43), quien se inclina por la memoria ejemplar, recomienda

utilizar la leccion del pasado para actuar en el presente.
Sobre la referencia del pasado no se tiene otro recurso que la memoria misma. A
la memoria se vincula una ambicién, una pretension, la de ser fiel al pasado.

(Ricceur, 2004:40).

Ricceur retoma a Bergson en Matier et Mémorie (2004: 45) al definir el binomio:

memoria — habito y memoria recuerdo.
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Memoria — habito se despliega cuando se recita una leccion aprendida,
porque forma parte del presente, al igual que caminar o escribir, es algo

vivido, actuado, mas que representad.

Memoria — recuerdo es una memorizacion, es un acontecimiento esencial
de la vida, lleva una fecha y por consiguiente no puede repetirse. El
recuerdo espontaneo es al instante perfecto; el tiempo no podra anadir
nada a su imagen sin desnaturalizarla, conservara para la memoria su lugar
y su fecha. El recuerdo es una representaciéon y nada mas. A la memoria

que repite se opone la memoria que imagina.

Ante la amenaza de que la memoria quede diluida se cuenta con el recurso de los
archivos, para evitar una paralisis e ignorar hechos. Pudiéndose aqui involucrar a
la memoria individual y a la memoria colectiva, asociandolos con archivos privados

(memoria privada) y archivos publicos (memoria colectiva).

Todorov (2000: 58) invita a conservar viva la memoria del pasado (memoria
histérica). “Lejos de ser prisioneros del pasado, poniéndolo al presente como la
memoria — y el olvido — se han de poner al servicio de la justicia.” Es decir, los

archivos como medio de prueba y testimonio del pasado.

Duchein (1998: 137-155) habla de Archivos Nacionales y de memoria nacional y
especificamente de la memoria escrita. Explica que el Consejo Internacional de
Archivos (CIA), organismo de la UNESCO trabaja en archivos internacionales
desde hace aproximadamente cuarenta afos. La finalidad es lograr una mayor
apertura, uniformidad y armonia en los métodos de administracion de archivos, no

obstante hay regimenes que niegan el acceso a su memoria.
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Duchein estimula dirigir esfuerzos hacia la democratizaciéon de las sociedades

porque cuando una sociedad es democratica, sus archivos lo son también

automaticamente.

Umberto Eco (1998_184) dice:

4.2.

... que la memoria triunfa siempre, porque es muy dificil olvidar. Que existe
una mecanica individual que impide olvidar, esta imposibilidad de hacer un
arte del olvido personal, no existe tratandose de colectividades. Quizas
esto se deba a que la memoria colectiva ha sido delegada en especialistas,
en los historiadores, en los archiveros, en los periodistas que pueden elegir
entre el silencio, la reticencia, la censura. Por consiguiente no es la razon
la que hace que las colectividades olviden. Se deberia hablar a este
respecto de un olido metaférico, puesto que no se trata de la supresiéon de
algo que ellas ya sabian, sino de una ausencia de saber. Lo que sucedio

realmente y que se conserva en los archivos...

El Tren Cultural y sus objetivos

El Tren Cultural es un proyecto educativo y cultural del IHNCA, conceptualizado y

construido como un museo interactivo e itinerante, compuesto de tres vagones,

dotados de quipos modernos y con tecnologia. Logisticamente equipado para

recorrer el pais.

Los objetivos consisten en:

Recuperar la memoria histérica de la Cruzada Nacional de la Alfabetizacion,

destacando los valores que motivaron a la juventud de la época a participar con

espiritu desinteresado y generoso.
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Destacar la importancia de la educacion como base y motor primordial de
desarrollo de nuestro pais y sus ciudadanos para salir de la pobreza vy

marginacion.

Motivar a las nuevas generaciones a participar de forma organizada en la solucién

de los problemas actuales de su comunidad.

4.3. Creacion del proyecto Tren Cultural: conceptualizacion, publico meta,

disefio, montaje y financiamiento

4.3.1. ¢Por qué un Tren Cultural que exhibiera los documentos de la Cruzada

Nacional de Alfabetizacion? Alcances para su justificacion

Una de las mejores soluciones que Nicaragua obtuvo con el triunfo de la
Revolucién Popular Sandinista, después de haber sufrido el flagelo de hiper
estructuras econdmicas y sociales que generaron analfabetismo principalmente en
la zona rural, fue llevar a cabo la Cruzada Nacional de Alfabetizacion en 1980
(CNA).

En los afos 80’s se cred el museo dedicado a la CNA, espacio en el que se
encontraban valiosos documentos como diarios de campo de los brigadistas;
documentos que recogieron la memoria de cada uno de ellos en su quehacer
como maestros. Cartillas, cartas de los alfabetizandos y de los alfabetizadores a

sus familiares y muchos objetos que brigadistas y familiares habian depositado.
Lamentablemente en los afios 90’s, el Museo de la Alfabetizacién desparecio.
Muchos anos después albaniles que removian la plataforma del terreno para la

construccion de oficinas administrativas, en el mismo lugar donde fue el Museo,

encontraron echa pedazos placa en marmol que identificaba al museo.
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En los libro de textos oficiales del Ministerio de Educacién sobre Historia de

Nicaragua no figuraba la historia de la CNA.

Sin un museo que albergue valiosas huellas y sin una ensefianza en sentido
formal de esa historia en las aulas de clases, probablemente se estaba

empezando a invisibilizar la historia de la CNA.

Una de las misiones del IHNCA es la ensefianza de la Historia de Nicaragua a
través de diferentes medios, formatos y soportes, enriqueciéndolos con recursos
de la ciencia y la tecnologia, que coadyuvan a una ensefanza constructivista. El

Tren Cultural se inscribe en esa mision.

Se tiene la certeza de la necesidad de un verdadero aprendizaje de la Historia
para que los jovenes proporcionen herramientas intelectuales para analizar,
comprender y explicar la realidad social de la que forman parte los procesos
historicos y los cambios sociales volviéndolos protagonistas y no simples

espectadores.

En el afio 2005 se cumplirian 25 anos de la CNA y a la Direccion General del
IHNCA le inquietaba el silencio oficial sobre la Historia de la CNA. Y sin un museo
y sin que fuese recogido en los textos de Historia, las nuevas generaciones
desconoceria la historia de esos miles de jévenes que en el afo 1980 se

internaron en las montafas de Nicaragua a ensefar a leer y a escribir.

Celebrar el XXV Aniversario de la CNA con la creacion de un proyecto innovador
era una ocasion oportuna para que de forma integral y con un trabajo
multidisciplinar se hiciese un esfuerzo que respondiera a la necesidad de recordar
esa hazana y hacer una civica y digna conmemoracion con el propdésito de

reaparecer y unir memorias quizas ya fragmentadas.
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4.3.2. Definicién conceptual del Tren Cultural

Este es el punto inicial para definir la naturaleza del Tren Cultural, teniendo en
cuenta que el IHNCA siempre se ha encaminado a la interactividad en sus
exposiciones como estrategia, como metodologia de presentacion, teniendo
condiciones limitadas en su infraestructura y en la estructura administrativa.
Aunque con el gran potencial que se encuentra dentro del campus universitario de
la UCA.

Una encuesta que el IHNCA practicé a profesores de Historia dio como resultado
que sus producciones como libros de textos, revistas, conferencias, talleres,
presentaciones de libros y muchas mas actividades, como la creacion de espacios
de reflexion estaban siendo beneficiados solamente los capitalinos y en algunos
casos esporadicos algunos leoneses, masayenses y granadinos; departamentos

mas cercanos a la capital.

Con esos parametros de espacios restringidos pero bien definidos como
antecedentes, sentd las bases para formular la construccion de un proyecto que
saliera del reciento universitario de la UCA y que fuese capaz de llegar a zonas
marginadas de cultura, educacion y actividades académicas. Cabe senalar, que
esos indicadores definian el alcance del proyecto, no obstante, carecian de un

referente para asociarlo como experiencia en la iniciativa.

Es asi que como primera decision el IHNCA convocd a los miembros del
Programa Memoria del Mundo de la UNESCO, para que juntos consensuaran
ideas para sacer del estancamiento y quizas hasta cierto punto del olvido a la
CNA. Se aprovecho la coyuntura del XXV Aniversario. Se dieron cita técnicos y
profesionales de muchas disciplinas como: cineastas, historiadores, periodistas,

investigadores, sociélogos, educadores, comunicadores.
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La mayoria de los convocados fueron brigadistas de la CNA; eso permitiria que las
tareas que se propusieran llevaran impregnada la experiencia, variedad de
criterios de éxito y la diversidad de opciones. EIl entusiasmo se percibia en los
encuentros de estos ex alfabetizadores que deseaban revivir ese gesto solidario

entre los nicaraguenses.

Desde el punto de vista administrativo, se conformé un Consejo Consultivo que
asesorara el proceso de gestion del Tren Cultural, y que acompanara durante el
trabajo a un Comité Organizador. EI Consejo Consultivo se conformd6 por
personas que tenian interés en recordar y ensefiar a las nuevas generaciones la
gesta de la CNA.

En aras de una buena organizacion y de apresurar las tareas, el Comité
Organizador se dividi6 en sub-comités: de Finanzas, para la busqueda del
financiamiento, de Montaje para la definicion y creacién del museo; y de

produccion que se encargaria de la parte técnica del proyecto.

4.3.3. Propuesta educativa, fuentes primarias e infraestructura

El Tren Cultural tenia como fin ser un medio pedagdgico, histérico y cultural al
servicio de la comunidad marginada de oportunidades y de espacios culturales,
desde un punto de vista académico de educacién no formal que como se sabe es
extra escolar, pero estructurado para ensefar.

Se pensd en un concepto de museo quizas como lo concibidé Lugli en sus
elementos constitutivos y en su contenido, que se expondria lo recolectado pero

proyectado en forma de situaciones existentes (Fernandez, 2001: 7-18)

En la parte de los objetivos del proyecto original del Tren Cultural se lee: “Todas

las sociedades guardan en su memoria colectiva episodios vergonzosos de su
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historia. Pero también, de la misma manera, la memoria colectiva guarda y
preserva episodios llenos de ternura, épicos, dramaticos, pero también festivos”.
(2005:2)

La idea inicial fue la de desplazarse por todo el pais como: “...un recuerdo
vivo...con la historia de esta gesta y la importancia de la educacion para nuevas
generaciones...como un recuerdo valiente y un mensaje de solidaridad al futuro”,
sigue diciendo en su texto el proyecto (2005: 3). Es decir, deseaban viajar por
todo el territorio nacional con algo que llevara en si muchos recuerdos para
motivar y reencontrar a alfabetizados y alfabetizadores y remover la historia

colectiva.

Se cimentaba entonces el camino para un museo moderno, innovador donde
convergiera la recoleccion de documentos sobre la CNA aun en manos de los
alfabetizadores que hayan sobrevivido del extinto Museo de la Alfabetizacion, mas
su difusién y preservacion. A como hizo hincapié el ICOM en las sesiones en
Grenoble recopilado por Boylan en Fernandez (2001: 326), que los museos estan
al servicio de la humanidad y de una sociedad en continuo cambio y que perpetua
valores, cuyo rol educativo estaria presente pero sin alejarse del entretenimiento y
del desarrollo del conocimiento de la comunidad, asi como de la recuperacién de

la memoria colectiva ya que estaria en relacién directa con la comunidad.

Las ideas del Comité Organizador comenzaron a encontrarse con los primeros
obstaculos: las fuentes primarias para documentarse, los equipos para concretar
la concepcidn del proyecto y obviamente los recursos financieros para sufragar los

gastos.

En sintesis, la idea venia concibiéndose con la caracteristica de itinerante y con la

cualidad de rescatar la memoria colectiva a nivel comunitario.
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4.3.4. Alcances para las fuentes primarias de informacion

Dentro de las acciones que se fueron llevando a cabo para derribar las barreras,
en primer lugar el IHNCA emitié una convocatoria a nivel nacional invitando a las
personas que tuviese en sus archivos personales documentos alusivos a la CNA,
a fin de enriquecer las pocas fuentes documentales con que contaba el Archivo

Historico sobre esa tematica.

El principio de confianza y de buena fe que el IHNCA se ha ganado ante la
sociedad nicaragiense y a nivel internacional fue comprobado también en esta
ocasion. Su Archivo Histérico comenz6é a recibir valiosos documentos que
enriquecieron el acervo de la coleccion de documentos de la CNA. Oportunidad
del Comité Organizador para documentarse y pensar en el guién, publico meta,

recursos técnicos que se necesitarian, y muchos detalles mas.

Ya con las fuentes primarias y principales fueron alimentando la conceptualizacion
del proyecto. Como punto de partida encontraron que la mayoria de los que
dejaron sus casas y se desplazaron a alfabetizar fueron nifios y adolescentes que

iban llenos de alegria y esperanza de “convertir la oscurana en claridad”.?®

El subcomité de Produccion al documentarse con los Diarios de Campos que
escribieron los brigadistas de la CNA se encontraron también, que esta juventud
tuvo miedo vy tristezas. Enemigos de la CNA comenzaron a esgrimir amenazas y a
emplear campafias de desprestigio que atemorizaban a los padres de familia y a
sus hijos para que no fueran a alfabetizar. Asimismo, en las investigaciones
descubrieron que las negativas propagandas llegaron a oidos de los campesinos

que se beneficiarian con la CNA atinando en amedrentarlos y crear una atmédsfera

> Mejia Godoy, L. E. (1980) Josefana. Parte de la letra de la cancién contenida en la coleccién de canciones
surgidas en la época en que se llevd a cabo la CNA y que fueron recopiladas en disco de acetato de 33 RPMy
que también lleva por titulo Convirtiendo la oscurana en claridad.
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de desconfianza para recibir a los futuros maestros en el seno de sus hogares

campesinos.

Las fuentes primarias también revelaron que la alegria y la ilusion de saber leer y
escribir era mas fuerte que las opositoras campanas. Percibieron que era la misma
sociedad volcada hacia ella misma a entregar lo que cada parte sabia. Nifios y
jévenes con conocimientos académicos por una parte. Por la otra, adultos
campesinos con experiencia en trabajar la tierra, ordefar la vaca, echar tortilla,
banarse al aire libre en el rio, todo y esas inagotables imaginaciones que en
situaciones como éstas pueden surgir. Es decir fue un intercambio de

conocimientos.

4.3.5. Visitante usuario: Publico meta

El concepto antiguo sobre quiénes son los visitantes y la costumbre en Nicaragua,
ademas de que existen muy pocos museos, es que gran parte de ellos son turistas
casuales locales, a veces extranjeros. Correspondia definir entonces el perfil del

publico potencial, el publico real y el publico meta que visitaria al Tren Cultural.

El Comité Organizador encontr6 el perfil del publico meta, el guiéon para
interactuar, comunicarse y la metodologia con que ensefiarian la Historia de la
CNA. Estos deberian ser jovenes al igual que lo fueron los alfabetizadores

quienes eran estudiantes de la secundaria.

Definieron entonces que el publico meta serian jovenes de cuarto y quinto afio de

secundaria.

Florecié asi el concepto que el guion debia ser con el léxico juvenil de 1980. Se
tomd en cuenta el desgano de la juventud de los afios 2005 en aprender historia.

Deberia ser atractivo, ludico, dinamico. Que transmitiera la algarabia de los
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jovenes brigadistas, los miedos, tristezas. Rememorar los testimonios de esa gran

epopeya de manera académica, dinamica y ludica no era tarea facil.

4.3.6. Primera etapa: Plan original.

Con el concepto ya previsto y la idea concretada se convocd a estudiantes de
arquitectura, sociologia y comunicadores sociales que también brindaran su apoyo
desde dos perspectivas: la primera que como jovenes se apropiaran de la historia
de la CNA. Por otro que al documentarse contribuyeran con el disefo y

construccion.

Igualmente el IHNCA no esperé mucho tiempo, la convocatoria fue acogida por
cuatro chicos que brindaron su aporte en el disefio, en el logotipo y en la
extraccion de informacién de los documentos depositados y consultados. Guiados
por un Director Artistico, cuya experiencia era rica en rodaje de peliculas, videos y
documentales y por otra persona clave en proceso de construccion y montaje, que
era el Productor. Este ultimo visualiz6 el proyecto de manera practica

comparandolo con los circos ambulantes.

Los circos ambulantes es lo unico itinerante que se conoce en Nicaragua como
herramienta de entretenimiento social, ya que incide directamente en la
comunidad y tiene la peculiaridad de ser movil. Bajo carpas multicolores danzan
varias artes, diversas técnicas circenses desde el punto de vista popular que
llegan a diversos espacios comunitarios, instalandose en parques, plazas y sedes

municipales.
Oportunidad para llegar a espacios publicos y marginados de cultura, ya que es
atractivo y exitoso.  Permite integracion entre la comunidad. Por ese

empoderamiento comunitario fue asociado el Tren Cultural y por las caracteristicas

de su desplazamiento, arribo a la municipalidad, el uso del bien inmueble
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comunitario, como es la plataforma arquitectonica donde se instalaria, uso de la
energia eléctrica y otros recursos idénticos a los circos ambulantes.

En el consensus entre el Comité Organizador las ideas iban desatandose y como
la CNA fue una fiesta académica nacional, el proyecto incluia presentaciones de
bailes folcléricos, musica con temas alusivos a la CNA, declamaciones, mas una

obra de teatro Perdi a mi mujer por no saber leer.

Es asi que lo concibieron con tres componentes. ElI primero fue con

caracteristicas de movil.

El segundo componente seria una tarima de espectaculo cultural educativo en la

que se ofreceria a los concurrentes musica, poesia, texto y canto.

El tercer componente era la incorporacion de toldos que servirian como puesto de
informacion para la compra de articulos y recuerdos como también un area de

encuentro para los alfabetizadores y alfabetizados.

Previéndose una inauguracién para el 23 de agosto de 2005, con un instrumento
con ideas unicas a nivel de lo que se conoce en Latinoamérica y sin recursos

financieros, se tornd muy ambicioso.

Analizar los calculos especificos, identificando las rutas criticas, la necesidad de la
holgura en ellas y aclarar la rutas no criticas para el proyecto era la nueva meta

del Comité Organizador para tomar una decision final.

4.3.7. Segunda Etapa: Eleccion del nombre, disefio y montaje

Un valioso alto para penetrar en la conceptualizacidén y en la infraestructura a fin
de hacer un equilibrio en el gran desafio que se estaban proponiendo con el Tren
Cultural, era justo y necesario. Se decidieron por eliminar varios componentes del

proyecto original: la obra de teatro, cuyo guidon quedd elaborado; los bailes
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folcloricos; las presentaciones musicales, poesia, canto, asi como el anexo para el

reencuentro de los brigadistas con sus alfabetizados.

En conclusion decidieron crear un museo itinerante compuesto por tres vagones
(salas), debidamente iluminados, climatizados, alfombrados y con el uso de la

multimedia.

A como explica Barré en Hernandez que este recurso intentaria combinar varios
elementos de la exposicién que tienen relacidn especial con la percepcion de los
sentidos. Con ello se crea una dinamica invitando al visitante necesariamente a
participar pero de forma libre. El escenario es un decorado, lleno de luces y
sensaciones, capaz de crear ese ambiente ludico (2003: 276). Salen en
Hernandez dice que las caracteristicas de ese espacio es unicamente un medio y
no un fin (2003: 277).

Convencidos en la importancia de la difusién de la CNA en su acepcion mas vasta
y la utilizacién de la mass media, como comunicacion escrita, hablada, cantada,

recitada, visual, auditiva o figurativa, era sin duda la base del punto de soporte.

En consensus decidieron como nombre Tren Cultural. El concepto se forj6
pensado en la arista de la difusién de la historia, cultura y memoria; y un medio de
comunicacion que tenia que llegar a una gran mayoria de jévenes marginados de
oportunidades, asi como por las caracteristicas de su transportacion.

4.3.8. Sobre los equipos y la infraestructura

La decision de un proyecto innovador, académico y ludico, exigia para el Comité

Organizador hacer uso de las NTIC’s cuyo fin serviria para estimular a los jévenes

y demostrarle que estos equipos sirven también para la ensefanza de la Historia.
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4.4.

Recursos electrénicos e informaticos carentes en el mercado local
nicaraguense. Entre ellos la generosidad técnica de las MacMini de calidad y
disefios muy cuidados. Funcionan en los ordenadores fabricados por la misma

compadia.

Tres furgones que originalmente eran contenedores de carne, adquiridos de
segunda mano y practicamente fuera de uso por el mal estado de conservacién
en que estaban, pero a la falta de recursos financieros habian que

transformarlos en vagones del Tren Cultural, como dignas salas de museos.

Un sistema de tarima que uniria diestramente a los tres furgones e instalados

en aspa.

Una cubierta externa compuesta por un sistema de toldo de material que

resistiera la intemperie (sol, viento, lluvia).

Para su movilizacién hacia el interior del pais se rentarian los cabezales /

camiones que halarian a los tres furgones.

Exposicion Leer es poder... Fundamentacion metodoldgica, teméticay

dindmica en los vagones (salas)

El vaivén politico y los intereses de una gran minoria han dejado resultados

negativos en la ensefianza de la Historia en Nicaragua, tanto a nivel de

bachillerato como en las universidades.

La

creacion de un instrumento del mundo objetivo dotado de pocas palabras, pero

si de grandes imagenes, combinando la técnica del audio, video y fotografia. Con

esa propuesta saldrian del esquematismo de las grandes lecturas. EIl publico
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meta relacionaria los actos del contenido de imagenes sin texto, con testimonios

audiovisuales y mas que ello complementandolo con informacién multimedia.

Para Porta, Martin y Casado (Olivares: 2008) multimedia es el: “...uso de
diferentes media (texto, imagen, animacion, video y sonido) en la presentacion de
la informacién. Las auto evaluaciones se situan dentro de unos esquemas
pedagodgicos de inspiracion cognitiva y participan en grado variable de contenido

textual y contenido multimedia.”

El Tren Cultural y su primera exposicion Leer es poder... se beneficiarian de las
bondades aportadas por la multimedia respecto a la oportunidad que le brinda al
usuario, como bien lo dicen Porta, Marin y Casado (Olivares: 2008) de decidir y
seleccionar la informacion a la que accede. Siguen diciendo los citados, que la
interactividad propia de la multimedia posibilita tanto procedimientos de trabajo
basados en la simulacion y la experimentacion, como el acceso personalizado a
los contenidos. Convirtiéndose entonces, en un valor anadido indudable al

planteamiento pedagdgico.

Datos tomados muy en cuenta en los forros externos e internos de cada vagon

(sala), conformados de la manera siguiente:

La estructura del Tren alegdrico conformado por tres vagones creativamente
adaptados para ese fin, en cuyo interior cada uno alberga tres acondicionadas
salas con lo ultimo de las NTIC's, en las que se despliegan los contenidos de la

exposicidon Leer es poder... alusiva a la CNA.

En su conjunto las tres salas engloban un Unico concepto tematico, no obstante,
cada una de ellas representa su propia particularidad, la cual esta relacionada con

etapas historicas y vivenciales de los actores de la alfabetizacion.
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Al salir, un cuaderno de Registro de Visitantes espera para que de manera

voluntaria ellos escriban qué les parecié su visita al Tren Cultural.

El lIéxico del guidn a como se menciona anteriormente es el propio de los jovenes
alfabetizadores de 1980, que con mucha dedicacién fue recogido por la autora del
guidon del Tren Cultural. Los visitantes son conducidos por jovenes recién
graduados de la UCA en Ciencias de la Comunicacion, para que halla una mejor

identificacion de joven a joven entre todo el conglomerado de participantes.

4.5. Latripulaciéon: requisitos, capacitacién, reglamento

El Comité Organizador decidi6 que las Guias que acompafarian a los
participantes del recorrido de la exposicion Leer es poder.... a través del Tren
Cultural fueran del género femenino. Egresadas de la carrera de Ciencias de la
Comunicacion, Sociologia o ciencias afines. Jovenes para que hubiese

identificacion entre el dialogo de los brigadistas, los visitantes y las Guias.

Las personas contratadas para formar parte de la tripulacion del Tren Cultural
atravesaron un proceso de formacion y preparacion que implicaba: talleres de
capacitacién a través de lecturas y estudio de los materiales. Asistencia a las
exposiciones de fotografias y documentales alusivos a la historia del gobierno de
los Somoza, la RPS y la CNA.

Se les indujo con charlas académicas de exbrigadistas, quienes contaron sus
experiencias, miedos, temores, tristezas, alegrias y todo lo que les sucedié en los
cinco meses que dejaron sus hogares.

Igualmente recibieron catedras de docentes doctores en Historia sobre la mas

reciente Historia de Nicaragua que abarcara la estructura econdémica, social y

politica del sistema gobernante que produjo el analfabetismo. Y también por un
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miembro de la Junta de Gobierno de Reconstruccion Nacional, que goberno
Nicaragua después del triunfo de la Revolucion, comandante guerrillera Dora

Maria Téllez.

Un Reglamento para la tripulacion era necesario, para ayudarse a organizar
administrativamente. ElI comportamiento basado en las normas urbanisticas.
Respetar los lugares donde el Coordinador General habia escogido para su

descanso, alimentacion y demas condiciones que se habian adquirido.

Asimismo, el proyecto les garantizaba una pdliza de accidentes que supliera
eventualidades, mas aun cuando se va a viajar por el interior del pais y no se
regresara a su hogar hasta haber concluido el recorrido por las diferentes

estaciones programadas.

4.6. Fuentes de financiamiento para la construccion

El Comité de Finanzas paralelamente auscultaba en los organismos e instituciones
nacionales e internacionales las fuentes de financiamiento. Dos organismos
despuntaron y vigorizé a los organizadores, quienes se dedicaban con mucho

entusiasmo al proyecto para tratar de desfragmentar las memorias sobre la CNA.

La cooperacion ASDI del reino y gobierno de Suecia fue el pionero. Se asocio
rapidamente ya que su objetivo consiste en apoyar proyectos culturales como
estrategia de la politica global de Suecia de combatir la pobreza. La Sra. Eva
Zetterberg, Embajadora de ese pais en Nicaragua, en ocasion de la firma del
acuerdo de apoyo al proyecto en el texto de sus palabras expresdé que hay

diversas razones del porqué Suecia quiere apoyar la realizacion del proyecto.

La CNA es un hecho historico vivo no solo en Nicaragua sino en el mundo,

lo que le valié recibir el premio internacional de la UNESCO. EIl proyecto
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entonces trata de rescatar la memoria histérica de un pueblo que sirva de
ejemplo para el futuro...es una exposicion mévil que estara accesible en
diferentes departamentos.... a través del Tren se da voz a los pobres para
que sus derechos humanos sean respetados, para que la gente involucrada
hable por si misma, no a través de otros. Aqui coinciden nuestros intereses
con el Tren Cultural de la CNA! (Zetterberg 2005: 2)

Se unidé la Representacion Permanente de la UNESCO en Nicaragua, quien aval6
el proyecto y en su carta para autorizar el uso del logo en la visibilidad del

proyecto expresa el Dr. Juan Bautista Arrien:

Después de analizar detenidamente el proyecto ...comprobamos que en
forma muy creativa, atractiva y efectiva se constituye en un proceso
educativo y cultural de enorme impacto en la poblacion, sobre todo joven,
del pais, a la par de que rescata la memoria histérica de un hecho
extraordinario y abre enormes posibilidades para convertirlo en plataforma
que activa nuevos procesos sociales en grupos de poblacién importantes

para nuestro desarrollo humano, social y econémico. (2005)

A ellos se unieron Intermén-Oxfam, Ibis-Dinamarca, Fundacién Heinrich BAall,
Embajada Real de los Paises Bajos, Intervida, Alcaldia de Managua. Este ultimo
brindé un aporte diferenciado. A través de su Direccion de Patrimonio Histérico
Municipal un basurero lo convirtid en un digno estacionamiento permanente del
Tren Cultural en Managua, teniendo a sus pies la Laguna de Tiscapa. Esta
estacionamiento ademas contaba con suministro energético, areas sanitarias,

parqueo, seguridad, vigilancia y limpieza.
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4.7. Contrapartes

El Tren Cultural se construyd y se acondiciond de una manera espectacular. Se
gestioné financiamiento para su construccion pero también para su
desplazamiento. No obstante, no podria avanzar de estacion en estacion solo,

importantes contrapartes eran necesarias.

4.7.1. En la organizacién para el recorrido por el Tren Cultural

El Ministerio de Educacién es el ente gubernamental ante quien se presento el
proyecto y se solicitd autorizacion para que los estudiantes de 4to. Y 5to. Afo de

secundaria de manera organizada visitara el Tren Cultural.

La organizacion de las visitas se hacia mes antes del estacionamiento del Tren
Cultural en el departamento. De manera que una vez instalado, se inauguraba y
se procedia inmediatamente a recibir a las visitas. Eso era posible s6lo con la
organizacion anticipada, para maximizar la estadia en cada localidad. Tomando

en cuenta que tenia capacidad limitada de atencion.

4.7.2. Estacionamiento

Era necesario contar con una plataforma arquitecténica de 100 metros cuadrados,
en un terreno solido y plano, una altura libre y minima de seis metros. Este
espacio deberia estar lo mas céntrico de la ciudad para que los visitantes se
desplazaran lo menos posible.

Garantizar un bajante de energia eléctrica con un transformador de energia

minima de 75 Kw, linea de alimentacion primaria de 220 voltios. Igualmente se

requeria de seguridad y vigilancia para el Tren Cultural y toda su utileria.
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Este espacio sélo podria ser propiedad de los municipios a visitar, por ello se
abocaban con los Gobiernos municipales, para obtener el permiso de

estacionamiento y estadia, asi como el apoyo en los requisitos para su instalacion.

4.7.3. Recorrido por el interior del pais

El Tren Cultural viajé por Nicaragua estacionandose en las principales cabeceras
departamentales. Fue inaugurado en febrero de 2006 y desde entonces atendio a
mas de 60 mil visitantes en 9 departamentos del norte y centro, oriente y occidente

del pais.

En Un expreso a la conciencia ciudadana (Olivares: 2006: 2) indica que el 13 de
febrero del 2006 se inaugurdé en su Estacion Managua, atendié cuarenta y cinco
dias y a mas de once mil visitas. El 2 de mayo de ese mismo afio inaugurd
Estacion en Esteli y atendid a casi cuatro mil visitas. El tres de julio en Jinotega

atendié a dos mil cuarenta y tres visitantes.
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CAPITULO V: Organizacion de los documentos generados por el Tren

Cultural

5.1. Delaproducciéon de los documentos
5.1.1. Organigrama del Tren Cultural

El archivo del Tren Cultural esta conformado por documentos cuya data e
informacion son desde que se hicieron las primeras y elementales reuniones por la
Direccion General del IHNCA, en aras de promover y organizar el proyecto.
Pasando por la conceptualizacion, inscripcion del nombre como marca en el

Registro de la Propiedad Intelectual de Nicaragua. Ver Anexo No. 9

Inauguracién de la primera exposicidn Leer y es poder..., su desplazamiento al
interior del pais y su estacionamiento en nueve cabeceras departamentales y la

atencion a mas de sesenta mil visitas.

La natural produccion de documentos fue generada a través de todas las
diligencias que se llevaron a cabo en todo el desarrollo del proyecto, relaciones
con diferentes instancias de Gobierno y de organismos no gubernamentales

nacionales e internacionales.

La organizacion administrativa inicialmente fue constituida por un Comité de
Direccion, que posteriormente se conformé como Comité Organizador. Contando
con las siguientes subdivisiones: Comité de Finanzas, Comité de Montaje y en un

Comité de Produccion.

La construccion del cuadro de clasificacion tomé como base el organigrama vy las

funciones del Tren Cultural.
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Organigrama

Direccion General del
IHNCA-UCA

Comité de Direccion ] [ Coordinacién General ]

| | |

Administrador / Técnico de { Coordinadora de ] Técnico en
Artistico Contador soportes las Guias Informatica Generales

—[ Guia No. 1 J

—[ Guia No. 2

_[ Guifa No. 3 ]

Director de

Produccion

5.1.2. Funciones de la Tripulacion

Se ha considerado pertinente detallar tanto la organizacion administrativa del Tren
Cultural, asi como las funciones de la tripulacion *que manejaba el proyecto, para
ilustrar la produccién de los documentos y justificar la organizacion de los

archivos.
Las principales funciones se pueden resumir en:

e Directora General: Explora las fuentes de financiamiento y representa al
Tren Cultural internacionalmente
e Director Artistico: Asesora en la instalacion del Tren Cultural y representa al

proyecto internacionalmente

26 . , . , . . . s . o ..
El museo Tren Cultural fue concebido desde la dptica de un tren. El término tripulacion es una referencia alegdrica asociandola con la
vida ferroviaria.
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e Coordinacion General: representar al Tren Cultural a nivel nacional. Hacer
todas las diligencias para el desplazamiento, estacionamiento vy
desinstalacion del Tren en los departamentos a visitar. Hacer las
programaciones de las visitas en coordinacién con los colegios. Hacer
informes del desarrollo del proyecto.

¢ Administrador Contador: administrar el financiamiento del Tren y registrar
todos los gastos del Tren Cultural. Hacer informes financieros.

e Técnico en soportes: garantizar la instalacion y desinstalacion fisica del
Tren Cultural, suministro de energia eléctrica.

e Coordinadora de guias: responsable de los recorridos de las visitas dentro
del Tren Cultural y garantizar el rol de la limpieza de los vagones. Emision
de informes.

e Técnico en Informatica: garantiza el buen funcionamiento de todo el equipo
electronico e informatico de cada una de las salas del Tren Cultural.

e Servicios Generales: ayuda a ubicar los vehiculos de los visitantes y
garantiza la limpieza externa del Tren Cultural.

e Guias: Hacer el recorrido de las visitas. Llevar un Diario de Campo.

Practicar encuesta a las visitas. Hacer informes.
Las funciones detalladas se pueden ver en el anexo No. 10.
5.2. Organizacion de los documentos del Tren Cultural
El nacimiento del proyecto Tren Cultural, que inicialmente era un suefo, después
una aventura y finalmente se convirti6 en el testimonio indiscutible de la

recuperacion de la memoria histérica de la CNA, generé documentos de archivo

valiosos para ser consultados desde varios topicos de investigacion.
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La riqueza de informacion que contienen sus documentos es unica, dado que el
Tren Cultural es igualmente unico en Nicaragua, en Centroamérica y no es

atrevido decir que a nivel de Latinoamérica también.

El Tren fue un proyecto educativo pionero en su metodologia de ensefianza,
baluarte de la difusidbn y acceso a la informacién e instrumento que evité la
supresion de la memoria de esta importante parte de la historia de Nicaragua y
ejemplo para el mundo como fue la CNA. Paradigma e inspiracion para futuros
proyectos pues sus documentos producidos a como lo expresa Antonia Heredia
que de manera natural e inevitablemente como testimonio y prueba de gestion. Y
en este caso desde su conceptualizacion como museo itinerante e interactivo.
Contienen un corpus de experiencias dignas de ser estudiadas, mismas que se

han organizado como fuente primaria para la investigacion.

En la tarea de organizar los documentos producidos por el Tren Cultural se hizo
necesario el uso de la teoria y metodologia de la ciencia de la Archivistica. Siendo
preciso definir que es archivo para evidenciar la necesidad de su organizacién y

los principios que inspiran a la misma.

Muchos analisis aportan al concepto de los documentos de archivos y de Archivos,
pues como toda ciencia se ha ido enriqueciendo con el paso del tiempo aplicando
la teoria y la practica. En el presente trabajo se toma la definicion que otorga
Antonia Heredia para esos términos: “Archivo: la institucion que conserva, trata y
sirve los documentos de archivo que guarda;” el término archivo, lo define como:
“‘contenido documental del Archivo, identificado con todos los documentos
conservados en él, ya sea solo un fondo, y en su caso una fraccién de fondo, o

varios, y, en su caso, alguna o varias colecciones;” (2007: 30).
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Se ha tomado a los potenciales usuarios se exploré el método de clasificacién mas
claro y sencillo para que la organizacién de los documentos fuese menos compleja

y facilitar el acceso.

Es asi que guiados por Bunge y retomados por Nufiez (1999: 35-36) fue viable la
organizacion siguiendo las fases del desarrollo del método cientifico de cinco
fases sucesivas, cuyos elementos del proceso constituyen los procedimientos
basados en la teoria archivistica, sus principios como preponderantes insumos

con la finalidad de obtener un producto bien acabado.

Las fases sucesivas del método cientifico son:

1. Planteamiento del problema: reconocimiento de los hechos y reduccion del
problema a su nucleo significativo.

2. Construccién de un modelo tedrico: adelantamiento de hipotesis y su
traduccion matematica en el caso de que ello sea posible.
Deduccion de consecuencias particulares.
Prueba de hipdtesis.
Introduccion de las conclusiones en la teoria con el consiguiente reajuste

del modelo y la aportacién de sugerencias para el trabajo ulterior
5.2.1. Desarrollo metodolégico cientifico
5.2.1.1. Planteamiento del problema:
Tras la constatacién de la existencia del conjunto de documentos producidos por
el proyecto interactivo e itinerante del IHNCA, denominado Tren Cultural de la
Alfabetizacion que surgio de la coleccion de documentos de la CNA que en el afo

2007 fueron incorporados al Registro Internacional como Patrimonio de la

Humanidad de la UNESCO, cuentan con un inmenso atractivo para los
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investigadores nacionales e internacionales. Sin embargo, estos no podian ser

consultados ya que carecian de tratamiento archivistico en su organizacion.

Ahora que han sido trasladados de las oficinas hacia el Depédsito de Archivo
Histdrico la tarea consistid en su organizacion para que puedan ser estudiados por
los potenciales usuarios. Constituidos como Fondo ya que todos los documentos

proceden un mismo productor.

5.2.1.2. Construccion de un modelo teérico:

Se partié de la teoria que existen diferentes modelos a seguir en la construccién
del cuadro de clasificacion como proceso intelectual en la organizacién para llegar

a la ordenacion como tarea mecanica.

Inicialmente se tomaron en cuenta los indispensables principios archivisticos para
constituir el marco principal de su organizacion, ya que los documentos fueron
producidos por uno de los muchos proyectos que lleva a cabo el IHNCA. Es asi
que se inicid en el proceso organizativo respetando el principio de procedencia,
fijando que la identidad productora es el Tren Cultural, legitimamente responsable
de su produccion, independientemente que el IHNCA lleve a cabo otros proyectos
educativos. Como tarea inicial se hizo una recuperacion de los documentos que
estaban distribuidos en diferentes oficinas que se habian involucrado en la
produccion de los mismos, agrupandolos bajo el principio de procedencia.

Finalmente se hizo una transferencia normal.
Asimismo, se tomé en cuenta la estructura organica y el principio de organicidad,
ya que una de las herramientas auxiliares en su organizacion fue el organigrama

del Tren Cultural, documento que ayudo en la estructura, funciones y actividades

de la entidad productora en sus relaciones internas y externas.
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El Tren Cultural produjo sus documentos en soporte papel. Los documentos de
archivo conservan su caracteristica de ser unicos, por la funcién de su contexto de

produccion, por lo que se respetd también el principio de unicidad.

Todos los documentos distribuidos en las diferentes oficinas fueron recuperados
en su totalidad, basados en el principio de indivisibilidad o integridad archivistica,
evitando su desnaturalizacién, dispersion a fin de poseer al Fondo sin

fragmentaciones.

Aplicando los preceptos tedricos y metodolégicos que establece la archivistica
para las diferentes estructuras de los cuadros de clasificacion, se escogié el
modelo organico funcional por las bondades que esta sistema otorga ofrece en el
proceso final que permite una localizacion del documento eficaz, que por la
naturaleza de los documentos producidos el usuario tendra una mejor vision de la

informacion que contiene el Fondo.

5.2.1.3. Deduccién de consecuencias particulares

Se ha expresado que el IHNCA ha promovido y organizado varios proyectos, asi
como ha gestionado la obtencion de varios fondos tanto particulares y en menor
cantidad algunas fracciones de fondos que han sido salvados de numerosos
peligros explicados al inicio del presente trabajo. Sin embargo, la organizacién y
ordenacion del conjunto de Fondos no es mimética. El Fondo del Tren Cultural

tiene su particular organizacion dada la naturaleza de su produccion.
5.2.1.4. Pruebade la hipotesis
Se tiene la certeza que la organizacion que se le otorga al Fondo del Tren Cultural

es la que utilizarian otros colegas archiveros. Certeza originada en que se ha

respetado la teoria y la metodologia en el tratamiento de la organizacion. Como es
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la recuperacion de los documentos distribuidos en las diferentes oficinas que los
produjeron, identificacion de los documentos, elaboracion de un cuadro de
clasificacion hipotético basado en una estructura organica, que al auscultar mas
sobre la funcion del Tren Cultural se precisé en la conveniencia del organico —
funcional. Se ordend en base al ultimo cuadro propuesto y se instalé. Dentro de
todo el proceso intelectual y mecanico se respetaron varios principios que se
detallaron en el proceso numero uno del método de organizacidn aplicado. Para la

descripcion del Fondo se utilizé la norma internacional ISAD-G.

5.3. Esquema pre-cuadro de clasificacion

En la etapa de identificacion de los documentos y pensando en el cuadro de
clasificacion previo, se observo la necesidad de la construccion de un esquema.
Este esquema serviria de guia ilustrativa para captar mejor la idea del cémo

estaba constituido el funcionamiento del Tren Cultural.

Utilizar unicamente el organigrama para conocer las rutas de la produccion no era
suficiente, pues habia otra logica del desarrollo del proyecto que impulsaba a
organizar los documentos de acuerdo al desplazamiento que el Tren iba
realizando a través de las estaciones. Esquema que coadyuvé también en la

identificacion de sub divisiones y de las series documentales.
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5.4. Cuadro de clasificacion

El cuadro de clasificacion como representacién archivistica de los documentos se
elaboré a partir del sistema organico-funcional con caracteristicas de fondo
cerrado o completo. La persona juridica que produjo los documentos clausuré su
funcionamiento, lo que indica que no habra creacién ni crecimiento en las series

documentales.

En su construccion fue preciso crear un modelo hipotético que respondia a una
clasificacion organica. No obstante, durante el proceso de exploracion e
investigacion de la organizacion interna del productor no convenia definirlo como
tal, por las caracteristicas de produccion de los documentos. Decidiéndose por el

organico funcional.

Las pautas para la decisidén en la organizacion de los documentos bajo un cuadro
de clasificacién organico-funcional, permite maximizar un ordenamiento desde la
estructura organica, con el reconocimiento del productor, del contexto y funcién de
la actividad del museo itinerante e interactivo que viajé por nueve cabeceras

departamentales del pais.

El cuadro de clasificacion le permitira al usuario tener una idea de qué
documentos existen en el fondo Tren Cultural y como esta organizado.
Igualmente sera una herramienta auxiliar para el profesional que organiza los
documentos y que le es de mucha ayuda para el tratamiento documental. Es la
instrumentacion de un conjunto de operaciones para organizar los documentos,

conservarlos y hacerlos accesibles.
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Consta el archivo del Tren Cultural de dos fondos:

Al conocer el conjunto de los documentos producidos por el Tren Cultural, se
identificd que los gestores administrativos al decidir construir el Tren Cultural como
museo itinerante e interactivo, trabajaron también la exposicion Leer es poder...
que llevaria el museo como medio de difusién de los documentos de la Cruzada

Nacional de la Alfabetizacion.

Tanto la formacion del museo como el disefio y montaje de la exposicion fueron
generando documentos especificos de sus funciones, que fue necesario

organizarlos en fondos separados, aunque se fueron produciendo paralelamente.

1) Fondo: Museo Tren Cultural que a su vez consta de dos sub fondos.
a. Sub fondo: Proyectos relacionados
b. Sub fondo: Proyecto elegido

2) Fondo: Exposicidon Leer es poder... que a su vez consta de dos sub fondos.
a. Sub fondo: Fuentes de financiamiento

b. Sub fondo: Produccion de las giras

Ambos fondos contienen series documentales que recogen testimonios de lo que
la juventud actual quiere hacer para mejorar las condiciones de la vida actual en

Nicaragua.

Politicas de gobierno bien pueden ser extraidas en las reflexiones que dejaron los

60 mil visitantes después de hacer el recorrido por la exposicion Leer es Poder....
Esta memoria que recogen los documentos pueden ser parte de la solucién a los
muchos problemas que atraviesa actualmente el pais. Atribuyendo en este sentido

lo que el Consejo Internacional de Archivos expresé sobre la informacion

archivistica en su doble funcién: la informacién debe ser producida, organizada,
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conservada, utilizada. La segunda dirigida a la investigacion, ya sea relativa a la
historia del contexto social que la ha producido y conservado. (Belloto, 2005: 21-
22).

Dentro del proceso de organizacion de los documentos también se tomo en cuenta

lo expresado por Bonal Zazo (2001:187)

1. Identidad juridica y legal. EIl proyecto Tren Cultural, registré6 su marca en el
Registro de la Propiedad Intelectual de acuerdo a la Ley 380 marcas y otros
signos distintivos, bajo el numero 0702789 LM, folio 107, Tomo 252
Inscripciones, fecha de resolucion 2 de noviembre de 2007, Titular:
Universidad Centroamericana (UCA), publicaciones en La Gaceta, D.O.: 39 del
23/02/2007, protege y distingue: Educacion, formacion y esparcimiento. Ver
anexo No. 9.

2. Atribuciones oficiales, precisas, definidas en el texto del proyecto Tren Cultural
de la Alfabetizacion de 1980, con el tema: Leer es poder.

3. Posicidn jerarquica: es un proyecto del IHNCA, conformado de acuerdo a
organigrama. Ver pagina 90.

4. Autonomia de decision: las caracteristicas de las funciones, su desarrollo y
demas tareas del Tren Cultural eran propias de acuerdo a la naturaleza misma
de su conceptualizacion y objetivos. A pesar de que para su apertura al publico
necesitd de financiamiento de organismos internacionales apoyados con

personal del IHNCA-UCA tuvo autonomia en su desarrollo.
En la ordenacion de las series documentales se utilizd la unidad de orden
cronoldgica y geografica, por las caracteristicas del funcionamiento del productor,

ya que recorrio varios departamentos del pais en diferentes afios y los usuarios

también demandan la informacién por épocas y por lugares.
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El proceso de organizacion fue acotado como proyecto de una institucion existente
como es el IHNCA. Este proyecto tenia su objetivo definido y sus metas hasta el
cierre definitivo. Asimismo, el proceso de identificacion de los documentos y de la

informacion misma, el nacimiento del proyecto y su cierre.

Queda activo el IHNCA que es la institucidon que creo6 al proyecto Tren Cultural.

Actualmente lo custodia como parte del patrimonio documental que atesora.

Asi, la estructura del cuadro de clasificacion para los documentos producidos por
el Tren Cultural y por la exposicion Leer es poder... queda integrada atendiendo
los niveles jerarquicos, las funciones y la forma natural en que se fueron

produciendo.

1]10]0 Fondo: Museo Tren Cultural

1 Actas, Acuerdos y Ayudas Memorias

2 Busqueda de financiamiento

Diligencias para estacionar el Tren Cultural en San
3 José, Costa Rica

Diligencias para estacionar el Tren Cultural en la
Universidad de Ingenieria

Politicas de precios de taquilla

Evaluacion metodolégica del Tren Cultural

N[O OB

UNESCO

111]0 Sub Fondo: Proyectos relacionados

El Tren Cultural del 25 Aniversario de la Cruzada
Nacional de la Alfabetizacion

2 Tren Ciudadano

3 Tren Gobernabilidad

112]0 Sub Fondo: Proyecto elegido

1 Tren Cultural de la Alfabetizacion
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Conceptualizacidn del proyecto Tren
Cultural

Diligencias para el disefio, construccion y

1 Montaje
2 Disefios del plegable de recuerdo
3 Disefios de visibilidad
4 Escaletas de testimonios Tren Cultural
Escaletas para documentales sobre el Tren
5 Cultural
6 Fotografias del disefio, construcciéon y montaje
Guiones de los vagones (salas), alfabetizadores
7 y Guias del Tren Cultural.
8 INCINE 2005
Registros de actores que participaron en el
9 Guién
Registros de propuestas de nombres para la
10 primera exposicion del Tren Cultural
Fuentes de financiamiento para la creacion
del proyecto
1 COSUDE
2 Embajada de Canada
3 Embajada de Costa Rica
4 Embajada de Guatemala
5 Embajada de Suecia
6 Embajada Real de Dinamarca
7 Embajada Real de los Paises Bajos
8 ESSO Standard Qil
9 Fundacion Heinrich Ball
10 Fundacion W. K. Kellogg
11 IBIS - Dinamarca
12 INTERMON OXFAM
13 INTERVIDA
Invitaciones a participar en el proyecto Tren
14 Cultural
15 Noruega
16 PNUD
17 Save The Children
18 Swissaid
19 Telecomunicaciones Sin Fronteras
20 UNION EUROPEA
21 USAID
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Proceso de acreditacion, legalizacion y
registro en propiedad intelectual

Escrituras de compra - venta de vagones
(furgones)

Expediente Coleccion de Archivos de la CNA
en el Registro Internacional de Memoria del
Mundo de la UNESCO

Licencias para uso de imagenes

Licencias de circulacion de los vagones

a BN

Registro de Marca Tren Cultural

Difusion y socializacion del Tren Cultural de
la Alfabetizacion

Aplicaciones a concursos

Bitacoras

Comentarios de visitantes

Ensayos de estudiantes

Perfiles del Tren Cultural

Ponencias y textos

N OO W N -

Sinergias

Fondo: Exposicion Leer es poder...

210

Sub fondo: Fuentes de financiamiento

21011

Alcaldia de Managua

2101.2

Embajada Real de los Paises Bajos

2101.3

Fundacién Heinrich Boll

21014

IBIS-Dinamarca

2101.5

Intermon-Oxfam

2101.6

Intervida

2101.7

OEl

2101.8

Suecia — ASDI

220

Sub fondo: Produccién de las giras

2201

Managua

22011

Contrapartes y organizacion del
estacionamiento del Tren Cultural

220111

Delegaciéon Departamental de Educacién

22011.2

Diligencias para el estacionamiento

22011.3

Gobiernos locales

22011.4

Inauguracion

22011.5

Unién Fenosa
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22012

Organizacién de las visitas

220121 Encuestas aplicadas y analisis
22012.2 Estadisticas de visitas
22012.3 Programaciones
22012.4 Registro de Compromisos
22012.5 Registro de Reflexiones

Logisticay mantenimiento del Tren
22013 Cultural
220131 Acondicionamiento de la infraestructura

Diligencias para la instalacién y
22013.2 desinstalacion
22013.3 Inventarios de los recursos técnicos
22013.4 Pdlizas de seguros de la infraestructura
22014 Tripulacién
22014 .1 Capacitacion
21014.2 Diarios de Campo de las Guias
21014.3 Expedientes de la tripulacion
21014 .4 Normativas de viaje
21014.5 Pdlizas de seguro de accidentes
21014.6 Registros de ex alfabetizadores
2202 ESTELI

Contrapartes y organizacion del
22021 estacionamiento del Tren Cultural
220211 Delegacion Departamental de Educacién
22021.2 Diligencias para el estacionamiento
22021.3 Gobiernos locales
22021.4 Inauguracién
22021.5 Unién Fenosa
22022 Organizacién de las visitas
220221 Encuestas aplicadas y andlisis
22022.2 Estadisticas de visitas
22022.3 Programaciones
22022.4 Registro de Compromisos
22022.5 Registro de Reflexiones
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Logisticay mantenimiento del Tren

22023 Cultural
220231 Acondicionamiento de la infraestructura
Diligencias para la instalacion y
22023.2 desinstalacion
22023.3 Inventarios de los recursos técnicos
22023.4 Polizas de seguros de la infraestructura
22024 Tripulacion
22024 1 Capacitacion
22024.2 Diarios de Campo de las Guias
22024.3 Evaluacion de la ejecucion del proyecto
22024 .4 Expedientes de la tripulacion
22024.5 Normativas de viaje
22024.6 Pdlizas de seguro de accidentes
22024.7 Registros de ex alfabetizadores
2203 JINOTEGA
Contrapartes y organizacion del
22031 estacionamiento del Tren Cultural
220311 Delegacion Departamental de Educacién
22031.2 Diligencias para el estacionamiento
22031.3 Gobiernos locales
22031.4 Inauguracion
22031.5 Unién Fenosa
22032 Organizacién de las visitas
220321 Encuestas aplicadas y andlisis
22032.2 Estadisticas de visitas
22032.3 Programaciones
22032.4 Registro de Compromisos
22032.5 Registro de Reflexiones
Logisticay mantenimiento del Tren
22033 Cultural
220331 Acondicionamiento de la infraestructura
Diligencias para la instalacion y
22033.2 desinstalacion
22033.3 Inventarios de los recursos técnicos
22033.4 Pdlizas de seguros de la infraestructura
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22034 Tripulacion
22034 .1 Capacitacion
22034.2 Diarios de Campo de las Guias
22034.3 Expedientes de la tripulacion
22034 .4 Normativas de viaje
22034.5 Pdlizas de seguro de accidentes
22034.6 Registros de ex alfabetizadores
2204 LEON

Contrapartes y organizacion del
22041. estacionamiento del Tren Cultural
220411 Delegacion Departamental de Educacién
22041.2 Diligencias para el estacionamiento
22041.3 Gobiernos locales
22041.4 Inauguracion
22041.5 Unién Fenosa
22042 Organizacién de las visitas
220421 Encuestas aplicadas y analisis
22042.2 Estadisticas de visitas
22042.3 Programaciones
22042.4 Registro de Compromisos
22042.5 Registro de Reflexiones

Logisticay mantenimiento del Tren
22043 Cultural
220431 Acondicionamiento de la infraestructura

Diligencias para la instalacion y

22043.2 desinstalacion
22043.3 Inventarios de los recursos técnicos
22043.4 Pdlizas de seguros de la infraestructura
22044 Tripulacion
22044 1 Capacitacion
22044.2 Diarios de Campo de las Guias
22044.3 Expedientes de la tripulacion
22044 .4 Normativas de viaje
22044.5 Pdlizas de seguro de accidentes
22044.6 Registros de ex alfabetizadores
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2205

CHINANDEGA

Contrapartes y organizacién del

22051. Estacionamiento del Tren Cultural
Delegacion Departamental de

220511 Educacion
22051.2 Diligencias para el estacionamiento
22051.3 Gobiernos locales
22051.4 Inauguracion
22051.5 Unién Fenosa
22052 Organizacién de las visitas
220521 Encuestas aplicadas y analisis
22052.2 Estadisticas de visitas
22052.3 Programaciones
22052.4 Registro de Compromisos
22052.5 Registro de Reflexiones

Logisticay mantenimiento del Tren
22053 Cultural
220531 Acondicionamiento de la infraestructura

Diligencias para la instalacién y
22053.2 desinstalacion
22053.3 Inventarios de los recursos técnicos
22053.4 Pdlizas de seguros de la infraestructura
22054 Tripulacion
22054 1 Capacitacion
22054.2 Diarios de Campo de las Guias
22054.3 Expedientes de la tripulacion
22054 .4 Normativas de viaje
22054.5 Pdlizas de seguro de accidentes
22054.6 Registros de ex alfabetizadores
2206 MASAYA

Contrapartes y organizacion del
22061 estacionamiento del Tren Cultural
22061.1 Delegacion Departamental de Educacién
22061.2 Diligencias para el estacionamiento
22061.3 Gobiernos locales
22061.4 Inauguracion
22061.5 Union Fenosa
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22062

Organizacion de las visitas

22062.1 Encuestas aplicadas y analisis
22062.2 Estadisticas de visitas
22062.3 Programaciones
22062.4 Registro de Compromisos
22062.5 Registro de Reflexiones
Logisticay mantenimiento del Tren
22063 Cultural
22063.1 Acondicionamiento de la infraestructura
Diligencias para la instalacién y
22063.2 desinstalacion
22063.3 Inventarios de los recursos técnicos
22063.4 Pdlizas de seguros de la infraestructura
22064 Tripulacién
22064.1 Capacitacion
22064.2 Diarios de Campo de las Guias
22064.3 Expedientes de la tripulacion
22065.4 Normativas de viaje
22066.5 Pdlizas de seguro de accidentes
22067.6 Registros de ex alfabetizadores
2207 GRANADA
Contrapartes y organizacién del
22071. estacionamiento del Tren Cultural
22071.1 Delegacion Departamental de Educacion
22071.2 Diligencias para el estacionamiento
22071.3 Gobiernos locales
22071.4 Inauguracion
22071.5 Unién Fenosa
22072 Organizacién de las visitas
220721 Encuestas aplicadas y andlisis
22072.2 Estadisticas de visitas
22072.3 Programaciones
22072.4 Registro de Compromisos
22072.5 Registro de Reflexiones
Logisticay mantenimiento del Tren
22073 Cultural
220731 Acondicionamiento de la infraestructura
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Diligencias para la instalacién y

22073.2 desinstalacion
22073.3 Inventarios de los recursos técnicos
22073.4 Pdlizas de seguros de la infraestructura
22074 Tripulacion
220741 Capacitacion
22074.2 Diarios de Campo de las Guias
22074.3 Expedientes de la tripulacion
22074 .4 Normativas de viaje
22074.5 Pdlizas de seguro de accidentes
22074.6 Registros de ex alfabetizadores
2208 MATAGALPA

Contrapartes y organizacion del
22081. estacionamiento del Tren Cultural
22081.1 Delegacion Departamental de Educacién
22081.2 Diligencias para el estacionamiento
22081.3 Gobiernos locales
22081.4 Inauguracion
22081.5 Unién Fenosa
22082 Organizacién de las visitas
220821 Encuestas aplicadas y analisis
22082.2 Estadisticas de visitas
22082.3 Programaciones
22082.4 Registro de Compromisos
22082.5 Registro de Reflexiones

Logisticay mantenimiento del Tren
22083 Cultural
220831 Acondicionamiento de la infraestructura

Diligencias para la instalacion y

22083.2 desinstalacion
22083.3 Inventarios de los recursos técnicos
22083.4 Pdlizas de seguros de la infraestructura
22084 Tripulacion
22084 .1 Capacitacion
22084.2 Diarios de Campo de las Guias
22084.3 Expedientes de la tripulacion
22084.4 Normativas de viaje
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22084.5 Pdlizas de seguro de accidentes

22084.6 Registros de ex alfabetizadores
2209 JINOTEPE

Contrapartes y organizacion del
22091 estacionamiento del Tren Cultural
220911 Delegacion Departamental de Educacion
22091.2 Diligencias para el estacionamiento
22091.3 Gobiernos locales
22091.4 Inauguracion
22091.5 Union Fenosa
22092 Organizacién de las visitas
22092.1 Encuestas aplicadas y analisis
22092.2 Estadisticas de visitas
22092.3 Programaciones
22092.4 Registro de Compromisos
22092.5 Registro de Reflexiones

Logisticay mantenimiento del Tren

22093 Cultural

220931 Acondicionamiento de la infraestructura
Diligencias para la instalacién y

22093.2 desinstalacion

22093.3 Inventarios de los recursos técnicos

22093.4 Pdlizas de seguros de la infraestructura

22094 Tripulacién

22094 .1 Capacitacion

22094.2 Diarios de Campo de las Guias

22094.3 Expedientes de la tripulacion

22094.4 Normativas de viaje

22094.5 Pdlizas de seguro de accidentes

22094.6 Registros de ex alfabetizadores

5.5. LaDescripcion
La aplicacion de la norma ISAD-G a los documentos de archivo del Tren Cultural
ha sido a nivel de Fondo. La descripcién se hizo utilizando veintiun elementos
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disponibles en las diferentes areas que indica la Norma. Con resultados
satisfactorios ya que permiti6 conocer de manera clara el contexto en el cual

fueron surgiendo los documentos producidos por el Tren Cultural.

Beneficios en la aplicacion de la norma:

Informar de manera mas amplia y convincente a los usuarios sobre el contenido
de los documentos que lo conforman.

. Ya que practicamente brinda seguridad en la informacién que se extrae del
contenido de los archivos plasmado en cada elemento.

. Ahorro de tiempo al evitar estar adivinando o preguntandose que informacién seria
la mas importante obtener de los documentos y que sea del interés de todos los
usuarios potenciales.

Simplifica el trabajo descriptivo.

Normaliza o uniforma la terminologia empleada para uso interno del proceso y
para el externo del Archivo.

Esta en armonia con la organizacion y ordenacion de los documentos de archivo.

FONDO: TREN CULTURAL

1. Areadeidentificacion

1.1.Cdédigo de Referencia 1.2. Titulo 1.3.Fecha
NI-001-UCA-IHNCA-AH-TC Tren Cultural 2005-2010
1.4. Nivel de descripcion: 1.5.Volumen 1.6.Soporte
Fondo 4 metros lineales Papel

2. Areade contexto
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2.1.Nombre del productor:

Tren Cultural del Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica de la Universidad
Centroamericana.

2.2.Historia constitucional. Resefa biografica.

El Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica fue creado el 20 de octubre de 1988 por
Decreto Ley No. 396 publicado en La Gaceta, Diario Oficial No. 222 del 22 de noviembre de 1988,
como una entidad estatal, con personeria juridica, patrimonio propio, adscrito al Ministerio de la
Presidencia.

El 20 de junio de 1990, por medio del Decreto Presidencial 22-90, publicado en La Gaceta Diario
Oficial No. 188, el Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica fue adscrito a la Universidad
Centroamericana (UCA).

Como parte de la mision ElI Tren Cultural es una herramienta innovadora por su moderna
metodologia que hace uso de las Nuevas Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
(NTIC).

Su primera exposicion Leer es poder... destacé los valores que motivaron a la joven generacién
nicaraglense de 1980. Rescatando y difundiendo la memoria colectiva de lo que fue la Cruzada
Nacional de la Alfabetizacién (CNA), a lo largo de sus cinco afios de recorrido por nueve cabeceras
departamentales, del Pacifico y centro del pais.

El' Tren Cultural fue una inspiracibn de un grupo multidisciplinario de profesionales e
investigadores, que unieron sus esfuerzos para conmemorar en el afio 2005 el 25 Aniversario de
la Cruzada Nacional de la Alfabetizacion (CNA). Al rescatar la memoria histérica desde el punto de
vista académico a través del Tren Cultural se contribuy6 a promover valores olvidados.

En consecuencia este proyecto es atipico en Nicaragua. El vocabulario que en el se utiliza es el
propio de un tren y su tripulacion.

2.3. Forma de ingreso

Por transferencia regular.

3. Areade contenido y estructura

3.1.Alcance y contenido

El fondo contiene los documentos generados por el museo itinerante e interactivo Tren Cultural,
desde el momento de su conceptualizacion. Asi como los producidos durante el disefio, montaje y
ejecucién de su primera, y hasta la fecha Unica exposicién Leer es poder... conmemorativa a la
Cruzada Nacional de Alfabetizaciéon que se llevd a cabo en Nicaragua en el afio 1980.

Los documentos fueron organizados en un Fondo cuyo cuadro de clasificacion esta dividido en dos
sub divisiones. Se detallan series documentales que ayudan a conocer esta herramienta educativa
e innovadora en la ensefianza de la historia.

A través de este fondo se puede llegar a reconstruir de forma pormenorizada la historia del Tren
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Cultural. Asimismo, se puede estudiar la trascendencia de los objetivos propuestos y alcanzados.

Su abundante informacién detalla la forma en que fue administrado, y la complejidad de su
desplazamiento, instalacién, asi como la organizacion de su funcionamiento, las diligencias con los
diferentes gobiernos locales de los territorios visitados y las bitacoras de su recorrido.

3.2.Valoracion, seleccién y eliminacién

De conservacion permanente

3.3.Nuevos ingresos

Es un fondo cerrado, ya que su productor fue a través de un proyecto que clausuro.

3.4.0rganizacion

El archivo tiene dos fondos:
1. Fondo: Museo Tren Cultural, 2005 -2006 y consta de 2 metros lineales
2. Fondo: Exposicién Leer es poder... 2006 — 2010 y consta de 2 metros lineales

1. El Fondo Tren Cultural consta de dos sub fondos
1. Sub fondo: Proyectos relacionados

2. Sub fondo: Proyecto elegido
2.1.Fuentes de financiamiento
2.2.Conceptualizacion, disefio y montaje
2.3.Proceso de acreditacion, legalizacion y registro
2.4.Difusion y socializacién del proyecto

2. El Fondo Exposicion Leer es poder.... Consta de dos sub fondos
1. Sub fondo: Fuentes de financiamiento
1.1.Alcaldia de Managua
1.2.COSUDE
1.3.Embajada Real de los Paises Bajos
1.4.Fundacién Heinrich Boll
1.5.1BIS-Dinamarca
1.6. Intermon-Oxfam
1.7.Intervida
1.8.OEl
1.9. Suecia-ASDI
2. Sub fondo: Produccion de las giras
1. Managua
1.1. Contrapartes y organizacién del estacionamiento
1.2. Organizacion de las visitas
1.3. Logistica y mantenimiento del Tren Cultural
1.4. Tripulacion

2. Esteli
2.1.Contrapartes y organizacion del estacionamiento
2.2.0rganizacion de las visitas
2.3.Logistica y mantenimiento del Tren Cultural
2.4. Tripulacion
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3. Jinotega
3.1. Contrapartes y organizacién del estacionamiento
3.2.Organizacién de las visitas
3.3. Logistica y mantenimiento del Tren Cultural
3.4. Tripulacién

4. Lebn

4.1. Contrapartes y organizacion del estacionamiento
4.2. Organizacion de las visitas

4.3. Logistica y mantenimiento del Tren Cultural

4.4, Tripulacion

5. Chinandega
5.1. Contrapartes y organizacién del estacionamiento
5.2.Organizacién de las visitas
5.3. Logistica y mantenimiento del Tren Cultural
5.4. Tripulacién

6. Masaya
6.1.Contrapartes y organizacion del estacionamiento
6.2. Organizacion de las visitas
6.3. Logistica y mantenimiento del Tren Cultural
6.4. Tripulacion

7. Granada
7.1.Contrapartes y organizacién del estacionamiento
7.2.0rganizacién de las visitas
7.3. Logistica y mantenimiento del Tren Cultural
7.4. Tripulacion

8. Matagalpa
8.1.Contrapartes y organizacion del estacionamiento
8.2. Organizacion de las visitas
8.3. Logistica y mantenimiento del Tren Cultural
8.4. Tripulacion

9. Jinotepe
9.1. Contrapartes y organizacién del estacionamiento
9.2. Organizacién de las visitas
9.3. Logistica y mantenimiento del Tren Cultural
9.4. Tripulacion

4. Areade condiciones, acceso y uso

4.1. Condiciones de acceso

Libre consulta por su caracter histérico de acuerdo a las politicas que rigen los documentos del
Archivo Histérico del Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica (IHNCA-UCA).

4.2.Condiciones de reproduccion

4.21. Ley 312. Ley de Derechos de Autor y Derechos Conexos. Articulo No.2,
numeral 5y articulo 19
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4.2.2. Politicas de reproduccién para archivos histéricos del Instituto de Historia de
Nicaragua y Centroamérica (IHNCA-UCA).

4.3

.Lengua/ escritura de la documentacién

Espafiol: manuscritos e impresos.

4.4

No

. Instrumentos de descripcién

existe

5. Notas

5.1.

5.2.

5.3.

Por el valor de la informacion que contienen las series documentales, Se ha
recomendado digitalizarlas, para mejor atencién a los usuarios, asi como para el
manejo y conservacion de los documentos originales.

El nombre del productor no ha sido normalizado con la Norma ISAAR — CPF

Cadigo de referencia hace uso de los algoritmos de la cartografia de cedulacion del
CSEN

6. Areade control de la descripcion

6.1. Nota del archivero

Aura Maria

Olivares Rivas

6.2. Reglas o normas
6.2.1. ISAD-G
6.2.2. Ley No. 396. Gaceta, Diario Oficial No. 222 del 22 de noviembre de 1988.

6.2
6.2
6.2

Decreto Presidencial 22-90. Gaceta, Diario Oficial No. 188.

.3. Norma ISO 3166
4. Norma I1SO 8601
.5. Cartografia de Cedulacion

6.3. Fecha

2011-09-09

Es asi que se formd el Fondo del Tren Cultural. Como un todo organico del

proyecto que llevd su mismo nombre. Es un fondo cerrado, al no existir su

productor

no habra crecimiento en sus series.
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CAPITULO VI: Difusién y actividades de extension

6.1. Imagen corporativa del IHNCA

El Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica (IHNCA) se encuentra en el
campus de la Universidad Centroamericana, misma que se encuentra en lo que
serd el Centro de Managua®’. Es un edificio construido en el afio 1996 y su
estructura arquitectonica es el modelo de una casa colonial. Obedece a su
funcién inicial de ser un Centro de Investigacion Historica y preservacion

documental.

El IHNCA ubicado dentro del circuito académico, se destaca por su infraestructura.
En la parte externa frontal, el edificio cuenta con un espacio inaugurado en el afo
2010 y denominado Paseo de la Memoria, para exposiciones documentales y

presentaciones culturales al aire libre.

Volviendo al edificio colonial posee tres plantas en las que se distribuye las areas
de investigacién, auditorios, mediateca, y el area de depdsitos documentales y

taller de restauracion.

Dispone de servicios que permiten y garantizan suministro de informacién a
usuarios internos y externos, a través de su Sala de Servicios de informacién

atendida por dos profesionales afines a las ciencias empresariales.

Recibe a intelectuales de diversas universidades del mundo, quienes investigan
temas sobre Nicaragua y otros paises del istmo centroamericano cuyo tépico es la

historia, ambito social, antropoldgico y politico.
Los servicios que brinda son:

e Consulta directa sobre los documentos, principalmente en soporte papel.

Son préstamos que no salen de la Sala de Servicios de Informacion.

%’ Managua, Capital de Nicaragua, carece de un centro urbano, desde el terremoto de 1972. Hoy en dia se habla de donde fue el centro
de Managua y donde sera.
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e Reprografia de documentos:

o En soporte papel y se entrega al usuario en fotocopia o imagen

digitalizada y suministrada en DVD o CD

o Migracién de informaciéon de un formato a otro. De cintas magnéticas

analdgicas a digital.

Ambos servicios se hacen directamente por personal capacitado y
en los medios apropiados que ayuden a preservar el soporte, para

una mejor calidad de vida de la informacién y del documento.

e Visitas guiadas a su mayoria a estudiantes de primer ingreso de la
Universidad Centroamericana dentro de la asignatura de Historia, a
estudiantes de la licenciatura en Historia de la Universidad Nacional
Auténoma de Managua (UNAN) y a miembros del cuerpo diplomatico,
organismos internacionales. El fin es sensibilizarlos de las tareas de

conservacion, organizacion y difusion que lleva a cabo el IHNCA.

e Promueve y organiza exposiciones documentales permanentes, itinerantes,
coyunturales a nivel nacional e internacional, cuyo propdsito es exhibir los

documentos que los usuarios no consultan.

e Edita libros que traen consigo un profundo trabajo investigativo, sobre
varios topicos de la Historia de Nicaragua, cuya fuente principal son los

fondos y colecciones documentales que custodia.

e Lleva a cabo proyectos de reflexion y sensibilizacién ciudadana, congresos,
presentaciones de libros y talleres; y participa en congresos nacionales e

internacionales.
En el area de organizacion de los archivos cuenta con dos profesionales.

e En la organizacion de los documentos fotograficos cuenta con una

especialista en fotografia documental.
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e En la organizacion de los otros documentos de archivos una persona que
tiene formacién en Ciencias de la Educacion, Derecho y cursos sobre

archivistica.

e Circunstancialmente se apoyan con otra profesional del Derecho para

labores de ordenacion de documentos.

6.2. Difusién y actividades de extension

Se difundira el cuadro de clasificacion del Fondo Tren Cultural a través de la

pagina web del IHNCA www.ihnca.edu.ni.

Con este recurso de aprovechamiento masivo, circulara la existencia del Fondo
Tren Cultural y su organizacién. Este medio permite al usuario un horario flexible
ya que puede ser consultado en horario extraordinario, en dias inhabiles y desde

su oficina u hogar, dependiendo de los recursos del usuario.
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Conclusiones

En este apartado de manera global se recogen las principales conclusiones, como

resultado del analisis de los estudios de las diferentes fuentes consultadas y de los

datos obtenidos en las etapas de organizacion de un fondo.

Las conclusiones se han agrupado en dos partes. En primer lugar se exponen las

que se corresponden especificamente con la produccion de los documentos,

organizacion y su difusion. En segundo lugar se expresan conclusiones de

manera general.

Sobre la organizacion del Fondo Tren Cultural

El patrimonio documental del Archivo Historico del IHNCA posee muchos
fondos y colecciones que han ingresado en calidad de donaciones y depdsitos.
El instrumento de descripcion es el inventario y han sido indexados en base

datos.

El Fondo Tren Cultural, esta organizado aplicando el principio de procedencia y
orden originario. Y ha sido descrito utilizando las siguientes normas

archivisticas internacionales:
o Norma ISAD-G para la descripcion del Fondo.

o Norma ISO 3166 para codificar el nombre de pais, area dependiente

y la subdivision dentro del depdsito del Archivo Histérico del IHNCA.
o Norma ISO 8601 para la aplicacién de la fecha.

La elaboracién del cuadro de clasificacion del fondo Tren Cultural permitio
organizarlos desde un sistema organico funcional. Con lo cual se dispone de

una herramienta util para el control intelectual de los documentos.

La infraestructura del IHNCA presta las condiciones de preservacion de los

documentos. Asimismo, cuenta con una persona responsable de controlar la
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temperatura, iluminacion y ventilacion del Depoésito de Archivo Historico. Y

cumple con las normas recomendadas para un pais con clima tropical.

Se cuenta con dos herramientas valiosas: el Cuadro de Clasificacion y la
descripcion del Fondo Tren Cultural. Ambas serviran para mejorar la atencién

a los usuarios.

El IHNCA atiende a usuarios internos y externos a través de una Sala de
Servicios de Informacion. Los temas que demandan son diferentes tépicos
sobre la historia de Nicaragua. Este fondo Tren Cultural aunque es de reciente
produccion, seran servidos como documentos historicos por: la relevancia de
informacion que contienen sobre la difusién de la memoria historica de un
hecho tan relevante como fue la Cruzada Nacional de Alfabetizacion.

Asimismo, porque es un fondo cerrado.

Generalidades sobre la situacion archivistica en Nicaragua

En esta investigacion se comprob6 la necesidad de una Ley de Archivos que

regule la materia a nivel de Estado y sus entes descentralizados y autbnomos.

Instituciones preocupadas en normar sus tareas archivisticas han avanzado
en este aspecto. Caso concreto en la Corte Suprema de Justicia, en el Banco
Central de Nicaragua y en la Asamblea Nacional. En estas instituciones que
ha comprobado el avance, ya que al frente de los archivos se encuentran
personas que se han especializado en la ciencia archivistica. Sin embargo, no

son homogéneas entre si.
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Recomendaciones

Apoyados por las dos herramientas producidas en la presente tarea: Cuadro

de Clasificacion y descripcion del Fondo Tren Cultural, a la luz de la norma

ISAD-G, se recomienda describir los sub fondos, las series y las sub series,

para brindarle al usuario mayores elementos que ayuden a enriquecer sus

investigaciones.

Dado el esfuerzo presupuestario y de personal para llevar a cabo tareas

necesarias que ayuden a generar la difusion del fondo Tren Cultural, se

detecta la necesidad de crear proyectos que lleven recomendaciones,

directrices o pautas que ayuden al profesional a planificar correctamente estos

proyectos, con el objetivo de:

@)

o

Lograr la maxima visibilidad de la informacién. En este caso se
recomienda la digitalizacion de las series y divisiones de series,
porque son las que permitiran el intercambio de informacion que se
pretende difundir, y es una manera de contribuir a la preservacion del

documento original.

Con la digitalizacion se estara mejorando la atencion al usuario al

facilitar nuevas formas de acceso y uso de la informacion.

Al digitalizar las series completas es como un valor agregado al
documento original, ya que las reproducciones exactas de los
originales en un soporte de facil manejo brindara mayor durabilidad
al soporte original. Caso contrario sucederia si se digitaliza por
seleccion de documentos de acuerdo a lo que demande el usuario,

ya que la frecuencia de manipulacion de los originales aumentara.

Contratar recurso humano con conocimientos en la ciencia de la

archivistica, y organizar el patrimonio documental de manera
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profesional aplicando las normas internacionales para la

organizacion de archivos.
e Es necesario trabajar:

o En un marketing que ayude a trabajar por una identidad, de manera
planificada y con los objetivos que se pretenden alcanzar. Con

motivacion del personal, comunicacion y politicas de calidad.

o Se elaboré estudio de publico que visita el IHNCA. Estudio que
evidencia al sector que también se quiere llegar y que aun no ha sido

posible capturar su atencion. Ver anexo No. 11.

e Se visualiza la necesidad de una tienda, que ademas de incluir los libros de
texto que producen su cuerpo de investigadores, comercialice productos
comunes como las reproduccién de fotografias antiguas, llaveros, gomas
con referentes historicos, éstos y cualquiera que el marketing ayude a
identificar. De manera que sirva de publicidad para informacion de aquellos
que aun no conocen al IHNCA, al igual que lo han hecho otros grandes

Archivos europeos como en Paris, Amsterdam, entre otros.
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Anexo No. 1

Invitacion a la clausura del Primer Diplomado en Gestion de Archivos.
Universidad Nacional Autbnoma de Managua.

eNTO o
o €4,

El Departamento de Historia de la Facultad de Humanidades y Ciencias & ’W"W; ;
Juridicas de la UNAN-Managua X L

o
°
2
>
4
>

) L)
W SR e

Tiene el honor de invitar a Usted al Acto de Clausura
del

“Primer Diplomado en Gestion de Archivos”

Fecha: Sabado 3 de septiembre. 2011. Hora: 10:00 a.m.
Local: Auditorio Hispamer (UNAN-Managua)

Programa:

1. Himno Nacional.

2. Palabras por parte de la Coordinacion del Diplomado. Lic. Thelma
Lopez Briceiio.

3. Palabras /Msc. Ligia Madrigal Mendieta, Directora Departamento
de Historia.

4. Entrega de Diplomas y Reconocimientos.

5. Clausura /Decano Facultad de Humanidades y Ciencias Juridicas.

iiiA 1a libertad por 1a Universidaa!!!
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Anexo No. 2
Radiografia

Recapitulacion lineal de las normas y acontecimientos historicos del quehacer

archivistico en Nicaragua

Fecha | Frecuencia Objetivo Estrategia / Acontecimiento Normado por | Presidente
Crea la Oficina Recopilacion y resguardo de documentos
de Archivo P yresg . ; Decreto Tomas
1863 notariales, para uso de los funcionarios de . . ,
Genreal de . Presidencial | Martinez
. Gobierno.
Gobierno
Crea el oo . .
20 afios | Archivo S|(V|o de acopiadora de los QOcumentos notariales Decreto Adan
1883 ! mas los documentos producidos por los poderes . . 5
después | General de la Presidencial | Cardenas
M del Estado
Republica
Crea el
13 afios | Archivo Ademas de custodiar aquéllos documentos se José Santos
1896 . ; . :
después | General de la | encargaria de difundirlos Zelaya
Republica
Documentos desvastados:
Decreto
1. Por una intervencién norteamericana Presidencial
1931 | 252nos
espues 2. Por un terremoto un martes Santo, 31 de marzo
alas 10 y 30 minutos de la mafiana. , .
José Maria
3. Voraz incendio Moncada
Como paliativo a lo anterior, se mandata a
4 meses "...atenuar la grave perturbacion que su Decreto
1931 - S - . ) .
después desaparecimiento ocasiona a los derechos civiles Presidencial
de las personas."
Establece el régimen legal de la obtencién y
custodia de fondos documentales, dirigida por una
Junta Directiva. Crear indices y catalogos de los
fondos institucionales controlados por el Estado, y
Regular el . Decreto 401,
- . de los fondos en poder de organismos
~ funcionamiento | . . ) ; . Gaceta No. .
28 afios . independientes. Publicar una revista trimestral en Luis A.
1959 . del Archivo . 232 del 14 de
después la que se divulguen las Actas de la J.D., los Somoza D.
Generaldela |. - . ; - octubre de
2 inventarios y estudios sobre la geografia e historia
Nacion . 5 1959
de Nicaragua y de Centro América y sus hombres,
siempre que éstos y los hechos histéricos hayan
acaecido por lo menos 50 afios antes de su
publicacion.
. . Ley 101
K?,{Eggl%mo Gaceta No. Junta de
20 afos ’ Evitar la fuga al extrajero de patrimonio cultural e 137, del 26 Gobierno de
1979 ! Cultural e s it
después e histérico. de Reconstruccion
Histdrico de la . .
Nacion septiembre Nacional
) de 1979
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Ley de Decreto No.
2 afios Protecicén al 1142. Gaceta
1982 después patrimonio Deroga la anterior No. 282 del 2
Cultural de la de diciembre
Nacion. de 1982
Creacion del Recopilar, resguardar, é)rgamza:, procetzfatr, Gaceta No.
1 6 afios Instituto conservary preservar documentos y objetos 222 del 22 de | Daniel Ortega
988 . ; . histérocs, en especial os que expresen la i
después | Nicaragliense |. laudicable lucha del pueblo por loarar s noviembre de | Saavedra
de Cultura Inclaudicable luc pueblo por fograr su 1988
liberacion nacinal y social.
Declaratoria
Patrimonio Decreto No.
1999 11 afios é[ltlltsutlr(;?ge la Bec!érese 'I'Datrimonio’ Arfu’stico Y Cgltural de la 2G%_c?§té No. Daniel Ortega
después | Nacion Archivo acion, el "Archivo Filmico de la Cinemateca 47 del 9 de Saavedra
o Nacional
Filmico de la marzo de
Cinemateca 1999
Nacional
Creador del
Archivo
General de la
Nacion, como
sucesor legal
del Archivo Decreto que deroga el Decreto del 7 de julio de Decreto 71-
General de la | 1896 que habia creado al Archivo General de la 2001 Gaceta,
Republica y Republica??? Igualmente deroga al Decreto No. No. 184 del
fiscalizador de | 401 del 26 de febrero de 1959 que reglamentaba al | 28 de
la funcion Archivo General de la Republica (63 afios septiembre
archivistica en | después?) de 2001
todo el pais.
Disefiar un
Sistema
Nacional de
Archivos.
27 de Que . acontecim’ien.tos ngturales e histéricos han
julio 13 afios ocasionado per_dl_das irreparables de fuentes Arnoldo
de después Para el documentales orlglnales_, por lo que es de urgente Aleman Lacayo
2001 necesidad adoptar medidas para el rescate de los | pgcreto 72-
Rescate del | fondos documentales de Nicaragua hasta el afio | 5001 Gaceta
Patrimonio 1979, y que se encuentran ubicados en|nNo. 184 del
Documental de | dependencias de organismos publicos con el objeto | og ye
la Naplon de conservarlos en el interés publico tanto por las septiembre
anterior al afio | necesidades de informacion para la gestion diaria | 4o 2001
1979 de gobierno y de la justificaciéon de los derechos
constitucionales de las personas fisicas o juridicas,
publicas o privadas, como para la investigacion
cientifica y cultural.
Creacion de Decreto 73-
los Archivos Que han de conservar documentos semiactivos 2001. Gaceta
Administrativos | durante 3 afios en los Ministerios y Entes del No 1,84 del
Centrales y Estado. Indica también que estas instituciones 28 'de
creacion de aplicaran en armonia con el Archivo General de la septiembre
Archivos Nacion una metodologia Archivistica
de 2001
Centrales
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Creacion de la Orden
Politica de Disposiciones para el mejor uso del material Administrativa
Servicios del P para el mej ; No. 02-2004, | Napoledn

2004 . documental y funcionamiento del Archivo General
Archivo de la Nacioén Gaceta No. Chow Hurtado
General de la 121 del 22 de
Nacion junio de 2004

Tiene por objeto normar, garantizar y promover el
ejercicio del derecho de acceso a la informacion
publica existente en los documentos, archivos y |Ley 261
Ley de acceso bases de datos de las entidades o instituciones | Gaceta No. .

2007 ala publicas las sociedades mixtas y las|118 del 22 de Daniel Ortega
informacion ’ . - Saavedra
publica subvencionadas por el Estado, asi como las |junino de

entidades privadas que administren, manejen o | 2007

reciban recursos publicos, beneficios fiscales u
otros beneficios, concesiones o ventajas.
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Anexo No. 3

Peregrinar del Archivo General de la Nacion - Nicaragua

No. ANO MES LUGAR/DIRECCION UNIDAD RECTORA
Archivo General de Gobierno Ministerio de Hacienda
1 1863 FEBRERO | (Ley 14.02.1863)
Casa de Gobierno
Ministerio de
, Instruccion Publica
2 1883 Casa de Gobierno (Biblioteca Nacional)
Actualmente llamado
como Palacio Nacional
Archivo General de la Republica (Gaceta ggslﬁuCi;(l)tur:; ol
3 1896 — 1931 JULIO Oficial No. 36; 19.07.1896). por .
. . Terremoto e incendio
Palacio de Gobierno
de 1931.
Independiente de
Biblioteca Nacional.
4 1931 - 1959 Palacio Nacional
1977 — Colonia Dambach, (En las
proximidades del lago de Managua)*
5 1959 - 1977 OCTUBRE | Unificaron Museo+Biblioteca+Archivo.
Nombrado por Somoza Centro Cultural
Nacional
1)De la Colonia Dambach al Colegio
Centroameérica.
2) Del Colegio Centroamérica a los sétanos
de la Casa de Gobierno.
3) De los sotanos de la Casa de Gobierno
6 1982 - 1988 En un mismo | al _B_al_'no San Pedro, de_tras del elegante Ministerio de Cultura.-
mes edificio del Seguro Social, central
Managua.
4) Antiguo BCN y actualmente Asamblea
Nacional
Es una casa particular ubicada del cine
Cabrera 1c. al lago.
7 1988 - 1997 Centro Comunitario “Roberto Huembes” en | Instituto Historia de

el local del museo de las Fuerzas Armadas.

Nicaragua
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1997

Se trasladé al Palacio Nacional de la Instituto Nicaragiiense
1990 - 2011 Cultura u gu

de la Cultura.-

Fuentes:

1) Entrevista al sefior Luis Latino Carballo, ex director del Archivo Nacional de la
Nacion.

2) Ministerio de Cultura. (1983). BOLETIN INFORMATIVO DEL ARCHIVO
NACIONAL No. 2

o Formada por varios edificios cedidos después por el terremoto de 1972. Prevalece
la madera que es un riesgo por el ataque de plagas. La humedad del lago también
es otro enemigo de los documentos. Oftro problema es que esta edificacion tiene
en su infraestructura grandes partes acristaladas, sin proteccion a las radiaciones
ultravioletas. No tiene climatizacion (Serrano 1981).
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ANEXO No. 4
Politicas Archivisticas del Archivo General de la Nacién de Nicaragua

-

g @0 Pusblo, Prealdants /

UNF
NICARRGUA ¥

I. POLITICAS ARCHIVISTICAS

La Direccion del Archivo General de la Nacion, de conformidad al Decreto Ejecutivo 71-2001, Art.
8 inciso 4 y 7 con facultades para elaborar y proponer las Politicas Archivisticas del Archivo
General como 6rgano rector de esta materia, establece los lineamientos a seguir de acuerdo a
disposiciones orientadas en dicho decreto.

Estas normativas deberan ser de obligatorio conocimiento y cumplimiento principalmente por
aquellos Ministerios, Instituciones, Entes Descentralizados y Organismos enumerados en la Ley
No0.612, Ley de Reforma y Adicién a la Ley No0.290, Ley de Organizacion, Competencia y
Procedimientos del Poder Ejecutivo para lo cual se orientan los siguientes lineamientos que deberan
constituir el marco propicio para los planes, programas y proyectos de sus archivos.

Estos lineamientos son:

* Institucionalizar la regulacion del ciclo vital del documento desde la etapa administrativa,
intermedia hasta la historica promoviendo la organizacion de los Archivos estatales para
salvaguardar el patrimonio documental de la nacién.

* Fortalecer la interrelacion entre el Archivo de la Nacion como rector y los Archivos del Poder
Ejecutivo y demas poderes del Estado como parte de un Sistema Nacional.

* Homogenizar la practica archivistica a través de las normativas para la transferencia, organizacion,
conservacion, y difusion de archivos conforme a las normas internacionales, tomando en cuenta los
avances tecnoldgicos y su aplicacion este campo.

* Coordinar la metodologia a seguir para la implementacién y desarrollo de las funciones de los
Archivos Centrales en su labor decisoria, probatoria e informativa a las propias entidades de la
Administracién Publica, como a los otros drganos del Estado y a los ciudadanos en general.

* Fomentar la investigacion documental promoviendo el uso y consulta de los fondos documentales
accesibles al ciudadano, a través de los instrumentos descriptivos elaborados y transferidos para tal
fin.

Establecer vinculos de cooperacion con otros organismos y archivos internacionales para el
desarrollo y modernizacion de los Archivos Nacionales
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I1. POLITICA DE TRANSFERENCIA DOCUMENTAL
2.1 Objetivo:

Coordinar sistematicamente el traslado de las fuentes documentales de valor historico, contenidos
en los archivos administrativos a los fondos del Archivo General de la Nacidn, para su adecuado
resguardo, conservacion y posterior difusién a los ciudadanos.

2.2 Transferencia Documental:
Definicion:

Es la operacion por la cual la documentacién que no se necesita en una oficina o archivo se envia a
otro archivo, para que en el cumpla los cometidos que han sido asignados a su funcién, de
proporcionar testimonios e informacién. La transferencia va ligada en todo momento a un expurgo.

2.3 Normativa General

Para el desarrollo de la politica de transferencia documental deberéa sujetarse al cumplimiento de las
siguientes normativas:

2.3.1 El ciclo vital de los documentos de archivo, correspondera a las etapas: administrativa,
intermedia e historica, para efecto de las transferencias correspondientes dentro del proceso de
organizacion de los archivos en las instituciones del Estado.

2.3.2 La etapa administrativa de los archivos se compone de los archivos de gestién o de oficina, y
los archivos centrales de cada institucién ministerial o entes descentralizados, para la tramitacién de
los documentos en la etapa correspondiente al nivel de permanencia en los archivos de gestion sera
de 5 afios, y de 10 a 20 en los archivos centrales o administrativos.

2.3.3 Los archivos de todos los ¢rganos del Poder Ejecutivo que concluyan su vigencia
administrativa o sean declarados de caracter histdrico, deberan pasar a disposicion del Archivo
General de la Nacion para su custodia, guarda permanente y la investigacién cultural.

2.3.4 Los Archivos nacionales o fondos documentales transferidos bajo el control e inventario del
Archivo General de la Nacion, seran resguardados en un depésito intermedio tanto dentro de la
misma institucion estatal o en los depdsitos del AGN para tal fin, donde se hara el proceso de
expurgo de acuerdo a la valoracion y seleccion documental establecida para tal fin.

I11. POLITICA DE ORGANIZACION DOCUMENTAL
3.1 Objetivo

Organizar los archivos administrativos e historicos como el elemento fundamental para toda
institucion de caracter pablico o privado.

3.2 Organizacion Documental:
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Proceso que mediante las etapas de clasificacion y ordenacion, aplica las conclusiones en la fase de
identificacion a la estructura de un fondo.

3.3 Normativa General:

3.3.1 Todos los Fondos que ingresen a una unidad de archivos deben seguir el proceso de Registro,
Inventario, Catalogo y disposicién.

3.3.2 En la organizacion de los archivos administrativos e historicos se deben analizar la
organizacion, funciones y actividades de la institucion productora, identificando las series
documentales para la Clasificacion. Se deberd conocer organigramas estructurales y funcionales de
la institucion.

3.3.3 Al organizar un archivo administrativo o historico se debe respetar como fundamento, el
principio de procedencia o al respecto al origen y al orden natural.

3.3.4 Se deberd partir del principio de procedencia para realizar un cuadro de clasificacion de
fondos documentales.

3.3.5 En la fase de clasificacion no deben agruparse los documentos por materias, ni motivaciones
onomasticas, que integren distintas series documentales, esto solo en la materialidad de los
documentos con indices y ficheros.

3.3.6 Debera realizarse una clasificacién consistente antes de la ordenacion.

3.3.7 La clasificacion de los documentos puede ser funcional, organica y por materias pero éste
Gltimo solo puede aplicarse en los archivos particulares o colecciones documentales, sin alterar el
orden de procedencia.

3.3.8 La ordenacion ha de realizarse sobre la documentacion de una serie, es decir independiente, el
cual puede ser cronoldgico, alfabético o topogréfico.

3.3.9 La clasificacion ha de aplicarse a la totalidad de un fondo o a las secciones de los fondos.

3.3.10 Se debe realizar una buena y adecuada ordenacion para que se pueda hacer una descripcion
exacta, suficiente y oportuna.

3.3.11 Se deberé definir el limite donde se inicia y finaliza cada unidad documental, para poder
realizar la labor descriptiva

3.3.12 La descripcion de los fondos documentales de los Archivos Nacionales incluyendo el AGN,
deberdn utilizar las normas de descripcion internacional: ISAD (G) y la ISAAR, para la descripcién
automatizada.
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IV. POLITICA DE CONSERVACION DOCUMENTAL
4.1 Obijetivos

Establecer medidas tendientes a la aplicacién de normativas que sirvan de orientaciones a los planes
de prevencion y conservacion de materiales de Archivos.

4.2 Conservacion Documental

La Conservacion de documentos es el proceso de concentracion e implementacién de medidas de
prevencion y conservacién de los distintos soportes documentales y de la tecnologia en el manejo
de estos.

Con este término se designan el conjunto de medidas necesarias para mantener la integridad de los
documentos y su contenido informativo. Abarca el acondicionamiento de locales de trabajo y de
almacenamiento, la prevision de personal y la adopcidn de politicas, técnicas y métodos destinados
a salvaguardar el contenido de los archivos.

4. 3 Normativa General

Para prolongar la vida Gtil de los materiales de archivos, se debe tener en cuenta lo siguiente:
a) En el edificio

- Temperatura ambiental y himeda relativa

- Locales ventilados

- Evitar presencia de polvo y agente contaminadores

- iluminacion difusa

- deteccion de incendios y control a lo inmediato

- reduccion al minimo de peligros de incendios, inundaciones, terremotos y tormentas.
b) Elementos de almacenamiento:

Deben ser apropiados, quimicamente inertes e incombustibles.

c¢) Contenedores:

El empleo de cajas y carpetas para folios y expedientes sueltos y de cajas para volumenes
proporcionara una buena proteccion contra incendios, inundaciones, luz, insectos, contaminacién y
alternancia de condiciones ambientales de los archivos.

d) Limpieza asidua:

Aplicar procedimientos sencillos de conservacién pasiva para prolongar la vida Gtil de los
documentos, como aspiradoras y elementos liquidos que no emitan vapores.
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e) Manipulacion:

Es necesario establecer criterios o lineamientos para la manipulacién correcta de los documentos
por los empleados y usuarios.

f) Control de insectos:

1) Tratamiento de los archivos: En presencia de hongos o insectos en los archivos, se debe limpiar y
desinfectar las zonas afectadas, asi como erradicar el origen.

2) Tratamiento de los documentos afectados: En la actualidad se considera poco efectiva la
fumigacién con productos quimicos biocidas, ademas del riesgo que ello significa para el personal y
los documentos. No obstante existen alternativas para eliminar insectos, larvas y huevos, y evitar la
proliferacion de hongos o insectos.

3) Tratamiento sistematico de nueva adquisiciones: cuando existe un problema endémico, es
conveniente eliminarlo antes que los documentos se almacenen. Medida que resultara ineficaz si los
locales en los que se seran conservados ya estan contaminados o cuando poseen condiciones que
fomenten la contaminacion.

g) Mobiliarios:

Los muebles utilizados deben de ser de aluminio o chapa galvanizada, con tratamiento antioxidante
y pintada al fuego.

La estanteria debe de estar separada de los muros. Los archivadores elevados del piso sobre patas o
ruedas para facilitar la circulacién de aire.

Todos los documentos de formato y caracteristicas especiales como planos, mapas y fotografias,
deberan instalarse en muebles adecuados: planeras horizontales, ficheros etc.

V. POLITICA DE DIFUSION
5.1 Objetivos:

Desarrollar las funciones de promover, servir y publicar el Patrimonio documental de los fondos y
colecciones del Archivo, que conservan un valor cientifico y cultural para la investigacion historica,
independiente de suporte textual, grafico, impreso o audiovisual, relacionada con la vida y el
desarrollo de la realidad nacional.

5.2 Difusién documental:

Es el proceso de disponer la informacién debidamente organizada, procesada y controlada para el
servicio de atencion, publicacion e investigacion historica, y exposiciones documentales.
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5.3 Normativa General:

5.3.1 Atencion y servicios a usuarios: para el servicio de atencion a usuarios se establecen las
siguientes categorias: usuarios internos y usuarios externos.

5.3.2 La categoria de usuarios internos se refiere a empleados y funcionarios de las Instituciones
Publicas, cuyos servicios es a nivel de archivos administrativos e historicos.

5.3.3 La categoria de usuarios externos se refiere a usuarios de otras instituciones y de personal
identificado, entre estos estudiantes de Gltimos afios universitarios, profesores e investigadores
nacionales o extranjeros. El nivel de servicios es a nivel de archivos administrativos e histéricos.

5.3.4 Para el acceso a los documentos que sirvan a la investigacién como fuente de consulta, se
deberda proporcionar los instrumentos descriptivos actualizados tales como: Guias, Inventarios y
Catélogos, asimismo como los auxiliares que son: Indices y Registros.

5.3.5 El caracter reservado de un documento administrativo estara establecido en Acuerdo o
resolucion administrativa de cada institucion publica, y en caso de documentos historicos para la
consulta dependeréa de lo que sefiale las normas de conservacién del Archivo o por disposicion
debidamente reglamentada por el AGN, para los Archivos Nacionales.

5.3.6 El Servicio a los usuarios va dirigido a facilitar los documentos y bibliografias especializada,
asi como servicio de reproducciones a través de medio fotogréfico o digital, con los créditos
correspondientes establecidos en una carta compromiso. Otros servicios incluyen transcripciones,
certificados y constancia de documentos existentes en los fondos del AGN.

5.3.7 El personal del AGN y de los archivos pablicos deberan observar las normas éticas en la
atencion al usuario, garantizando espiritu de servicio, amabilidad, confiabilidad, respeto y orden, y
sin implicacidn bajo ningun caracter familiar o ideoldgico o de amiguismo durante el servicio.

5.3.8 Las publicaciones y ediciones del Archivo de la Nacion se basara en el trabajo de analisis,
valoraciones, transcripciones, critica e investigacién histéricos de otros Archivos Estatales.

5.3.9 Se publicara un 6rgano oficial denominado Boletin del Archivo General de la Nacion,
periédicamente bajo la direccion de un Comité Editorial que hara la seleccién del material a
incluirse en cada edicién.

5.3.10 Se integraran en las publicaciones los proyectos de guias, inventarios, catalogos. Asi como
los trabajos de investigacion monogréafica de usuarios que utilizaren los Fondos del AGN, y de otros
Archivos Nacionales.

5.3.11 EI AGN podra poner a disposicion documentos para la edicion de fuentes en libros, y sellos
postales a los editores bajo la normativa sefialada en el punto 5.3.6

5.3.12 Las exposiciones documentales se haran de forma temporal con temas alusivos a
conmemoraciones histéricas nacionales y de aniversarios de creacién del AGN. Podréa hacerse
también en conjunto con otras instituciones culturales.
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5.3.13 El material seleccionado para las exposiciones documentales deberan ser copias o
reproducciones tomadas de los originales, los que siempre estaran resguardados en los fondos del
AGN, asimismo de temas relacionados al campo de la archivistica.

5.3.14 EI AGN procurara mantener una exposicion documental permanente, encaminada a la
promocion del interés por la historia, y dirigida al nivel académico superior, para las universidades
publicas y privadas.

5.3.15 Se mantendra un nivel informativo en la sala de atencion y consulta, con el fin de informar
tanto al publico en general, como al personal del AGN de noticias relevantes relacionados a nuestro
pais y el desarrollo del trabajo interno.

Direccion del Archivo General de la Nacién

Managua, Nicaragua, Enero de 2008.

PODER

CIUDADANO [  Archivo General de la Nacién
/{;’fco.ao?% /
Glana con’ Vot Teléfono:222-65-55;ext.31-151-125,Fax:222-44-
77
E-mail: cultura_inc@yahoo.com
- Palacio Nacional de la Cultura

2
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Anexo No. 5
REGLAMENTO DEL SISTEMA DE

ARCHIVOS JUDICIALES DE NICARAGUA

TITULO PRELIMINAR
CONFORMACION DEL SISTEMA DE ARCHIVOS JUDICIALES
Unico.

Se aprueba la conformacién del Sistema de Archivos Judiciales, como un érgano auxiliar
de la administracion de justicia. Los archivos que conforman el Sistema de Archivos
Judiciales dependeran organica y administrativamente de la autoridad judicial a la cual
pertenecen, y estaran bajo la direccion técnica y normativa de la Division General de
Gestion de Despachos Judiciales (DGGDJ) de la Corte Suprema de Justicia de
Nicaragua, la cual estard encargada de formular las politicas en materia archivistica del
Poder Judicial y regir todo lo relacionado a la administracion de los archivos judiciales.
Teniendo ademas la responsabilidad del cumplimiento del presente reglamento.

El Sistema de Archivos Judiciales estara conformado por:
Las Oficinas de Archivo en Tramite de los Tribunales de Apelaciones de todo el pais

Las Oficinas de Archivo de Tramite de los complejos judiciales en cada circunscripcién del
pais.

Las Oficinas de Archivo Central de cada jurisdiccién judicial del pais.
Los archivos de los juzgados unicos de todo el pais

El Archivo Histérico Judicial, de acuerdo a lo estipulado en Acuerdo No. 33 de la Corte
Suprema de Justicia®® forma parte del Centro de Documentacién e Informacién Judicial
(CEDIJ) a quien correspondera la normatividad de sus funciones especificas, asi como
su organizacion y gestion

% Normativa para el funcionamiento del Centro de Documentacién e Informacion Judicial de la Corte Suprema de Justicia (2003)
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DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Obijetivo.

El objetivo del presente Reglamento es regular el funcionamiento del Sistema de
Archivos del Poder Judicial de Nicaragua, entendido como tal la suma de las oficinas de
archivos de todos sus érganos jurisdiccionales, los cuales se encuentran regidos por unas
mismas normas, disposiciones, y reglamento; a fin de garantizar su tratamiento y el flujo de

los documentos de unos a otros durante sus etapas de vida.
Articulo 2. Ambito de aplicacion.

El presente reglamento establece las pautas y principios que regulan la funcion
archivistica del Sistema de Archivos del Poder Judicial de Nicaragua, es aplicable a
todos los archivos judiciales, asi como a los érganos auxiliares de la administracién de
justicia relacionados con ellos en cuanto a lo que en materia de proteccién de su
patrimonio documental se refiere.

Articulo 19. Calendario de Conservacion.

El Calendario de Conservacion establece criterios generales para la valoracion de los
expedientes, teniendo como base el ciclo de vida de los documentos y el funcionamiento
de la Corte Suprema de Justicia.

Estos criterios permitiran determinar si un documento esta en su fase activa, semiactiva o
inactiva, una vez determinado lo anterior, se asigna un periodo de guarda de los
documentos en los diferentes archivos del Sistema de Archivos Judiciales, en atencién a
la etapa de su ciclo vital en que se encuentren.
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CALENDARIO DE CONSERVACION EN BASE AL

CICLO VITAL DE LOS DOCUMENTOS

, ACTUACION
FUNCION RESGUARDO

DE CONSERVACION

Expedientes en tramite. Ol e

1 a3 afios Archivo en
Tramite (OAT)

ROV \igencia administrativa y

consulta frecuente.

SEMI Consulta esporadica. Oficina de
Evaluacion para su 30 afos Archivo Central
ROIVEEE seleccion y valoracion. (OAC)

Valor histérico, cientifico y
\VAXGIRNZZWS cultural. De conservacion A partir de 30 afios
permanente.

Archivo Histoérico
Judicial

NOTA: para el presente trabajo de Organizacién de Documentos de Memoria
Histoérica: el Tren Cultural de la Alfabetizacion de 1980 se tomaron solo tres
articulos: 1, 2y 19.
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Anexo No. 6

Reglamento de funcionamiento del Sistema de Archivo Central
de la Asamblea Nacional de Nicaragua

DIVISION GENERAL DE ASUNTOS ADMINISTRATIVOS

REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO
DEL SISTEMA DE ARCHIVO CENTRAL
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Managua, Junio 2011
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL
SISTEMA DE ARCHIVO CENTRAL
(Resolucion Administrativa N2 06-06-2011)

Campo de Aplicacion.

Articulo 6.- El presente Reglamento de Funcionamiento del Sistema de Archivo
Central es de orden interno, de interés y aplicacion de todas y cada una de las
unidades administrativas de la Asamblea Nacional, quienes tienen la obligacion de
implementar, ejecutar y dar seguimiento a las orientaciones emanadas de la Division
de Archivo Central.

Divulgacion

Articulo 37.- El presente Reglamento de Funcionamiento del Sistema de Archivo
Central serd puesto en conocimiento de la Asamblea Nacional para su debido
cumplimiento e implementaciéon. La Divisién de Archivo Central dard a conocer el
contenido de este Reglamento por medio impreso y a través de capacitaciones.

TABLA DE CONTENIDO

PRESENTACION 2
REGLAMENTO DE FUNCIONAMIENTO DEL ARCHIVO CENTRAL 3
CAPITULO I. Disposiciones Generales, Definicién y Atribuciones 4
CAPITULO II. Marco Juridico y Ambito de Aplicacién 7
CAPITULO III. Fondo Documental 7
CAPITULO 1V. De los Archivos de Gestion 8

CAPITULO V. Transferencia Documental 9

CAPITULO VI. Conservacion de los Documentos 10
CAPITULO VII. Conformacion del Comité Evaluador 11
CAPITULO VIIIL Valoracién y Seleccién Documental 12
CAPITULO IX. Acceso, Préstamo y Consulta de Documentos 13
CAPITULO X. Reproduccién de Documentos 14
CAPITULO XI. Prohibiciones y Sanciones 14
CAPITULO XII. Disposiciones Finales 15
GLOSARIO DE TERMINOS 16
RESOLUCION J.D.N2 07 - 2011 24
RESOLUCION ADMINISTRATIVA N¢ 06-06-2011 26
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CAPITULO VI
CONSERVACION DE LOS DOCUMENTOS

Articulo 16.- Toda la informacion producida y plasmada en los
diferentes soportes, como producto de la gestion realizada por las
unidades administrativas, en el marco de la competencia de sus funciones,
son propiedad de la Asamblea Nacional. Los servidores publicos estan
obligados a la conservacién y preservacion de los archivos.

Articulo 17.- Los servidores publicos que generen, utilicen o
administren documentos de caracter oficial en el desempefio de sus
funciones, quedan sujetos a los siguientes lineamientos:

a) Bajo ningun concepto los documentos se consideraran propiedad
de quien los produjo.

b) Deberan registrarse los documentos en los archivos de gestidn.

c) Una vez dado de baja el documento en el archivo de gestion, éste
debera inventariarse e integrarse en el Archivo Central.

Articulo 18.- El buen estado y conservacion de los documentos sera
responsabilidad de quien los produce o los tenga bajo su custodia, se
evitaran todos aquellos actos que propicien su dafio o destruccidn, para lo
cual se debera establecer lugar y condicion idonea de salvaguarda, a
efecto de evitar su deterioro.

Articulo 19.- La documentaciéon transferida al Archivo Central sera
conservada hasta la prescripcién del valor, de acuerdo a la siguiente tabla.
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Tabla de Retencion Documental

Tipo de Documento

Plazo de Conservacion

Observaciones

Documento con valor Indefinido Originales o copias
historico

Expedientes laborales 50 afios Originales o copias
de los servidores

publicos

Documentos con valor 10 afios Originales o copias
administrativo

Documento con valor 10 aios Originales o copias

fiscal o contable

Articulo 20.-

inventario a la Division de Archivo Central.

Cuando se fusione o reestructure una unidad
administrativa, el Responsable procedera a hacer entrega de sus archivos
de gestion inventariados al nuevo Responsable, enviando una copia del

Nota de la autora de la tesis:

se ha tomado Unicamente parte del

reglamento asociado con la finalidad de la informacion.
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Anexo No 7

LEY CREADORA DEL INSTITUTO DE HISTORIA DE NICARAGUA
Decreto No. 396 de 20 de Octubre de 1988
Publicado en La Gaceta No. 222 de 22 de Noviembre de 1988
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

En uso de las facultades que le confiere el inciso 4 del Arto. 150 de la
Constitucion Politica.

Decreta:
La siguiente:
Ley Creadora del Instituto de Historia de Nicaragua
Arto. 1.- Se crea el Instituto de Historia de Nicaragua que en el texto de la
presente Ley se denominara simplemente. El Instituto entidad estatal con
personalidad juridica, patrimonio propio y plena capacidad juridica para adquirir
derechos y contraer obligaciones, adscrita al Ministerio de la Presidencia.
Arto. 2.- El domicilio Legal del Instituto sera la ciudad de Managua, pero podra

establecer oficinas en cualquier lugar de la Republica.

Arto. 3.- La representacion Legal del Instituto estara a cargo de un Director
General que contara con la colaboracion de un Sub-Director, ambos seran
nombrados por el Presidente de la Republica.

Arto. 4.- El Instituto tendra las direcciones, departamentos y oficinas que
considere necesarias para el desarrollo de sus funciones.

Arto. 5.- En el cumplimiento de sus objetivos, el Instituto tiene las siguientes
atribuciones:
a) Realizar investigaciones sobre la historia de Nicaragua.

b) Recopilar, resguardar, organizar, procesar, conservar y preservar documentos y
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objetos historicos, en especial los que expresen la inclaudicable lucha del pueblo
por lograr su liberacién nacional y social.

c) Resguardar, organizar, conservar y dirigir los museos historicos del pais.

d) Conservar y preservar las tumbas de las figuras histéricas del pais y los
monumentos que conmemoran los principales hechos patriéticos.

e) Contribuir a la elaboraciéon de los programas de estudio y libros de textos sobre
Historia de Nicaragua, asi como también con los programas de divulgacion de
figuras y hechos historicos.

f) Velar, de manera general, por el Patrimonio Histérico de la nacion, en
coordinacion con las instituciones que corresponda, por el Patrimonio que no esta
bajo su directa responsabilidad, a través de convenios interinstitucionales.

g) Desarrollar lazos de colaboracion con instituciones y organismos nacionales e
internacionales que ayuden al cumplimiento de las funciones del Instituto.

Arto. 6.- El Patrimonio del Instituto estara integrado por:

a) Los recursos- financieros que el Estado le asigne.

b) Los bienes, derechos y obligaciones que se encuentran bajo la administracion
del Archivo Nacional, Museos y Galerias.

c) Los demas bienes y recursos que adquiera o reciba por donacién a cualquier
titulo.

Arto. 7.- El presente Decreto entrara en vigencia a partir de su publicacion por
cualquier medio de comunicacion colectiva sin perjuicio de su posterior publicacion
en "La Gaceta", Diario Oficial.

Dado en la ciudad de Managua, a los veinte dias del mes de Octubre de mil
novecientos ochenta y ocho. "Por una Paz Digna, jPatria Libre o Morir!". Daniel
Ortega Saavedra, Presidente de la Republica.

Fuente:
http://legislacion.asamblea.gob.ni/Normaweb.nsf/%28SAl1%29/1F05C8716D3B74A8062570A1005
7BA7C?0OpenDocument
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Anexo No. 8

DEROGACION DE LA LEY CREADORA DEL INSTITUTO DE HISTORIA DE
NICARAGUA

Decreto No. 495 de 22 de febrero de 1990
Publicado en La Gaceta No. 41 de 27 de febrero de 1990
EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

En uso de las facultades que le confiere el inciso 4) del Articulo 150y
Articulo 151 de la Constitucion Politica.

DECRETA:

Articulo 1.- Se deroga el Decreto No. 396 del 20 de Octubre de 1988, Ley
Creadora de Instituto de Historia de Nicaragua publicado en La Gaceta No. 222
del 22 de Noviembre del mismo afio.

Articulo 2.- Los bienes, derechos y acciones del Instituto de Historia de Nicaragua
se donan a la Universidad Centroamericana para que disponga de los mismos de
acuerdo al inciso ch) del Articulo 6 de sus Estatutos.

Articulo 3.- El presente Decreto entra en vigencia a partir de su divulgacion por
cualquier medio de comunicacidn colectiva, sin perjuicio de su posterior
publicacion en "La Gaceta", Diario Oficial.

Dado en la ciudad de Managua, a los veintidés dias del mes de Febrero de mil
novecientos noventa. "Afo de la Paz y de la Reconstruccion".- Daniel Ortega
Saavedra, Presidente .

Fuente:
http://legislacion.asamblea.gob.ni/Normaweb.nsf/%285A11%29/C7050327ADEF73E9062570A1005
7B641?0penDocument
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Anexo No. 9
Organizacion de los archivos del Tren Cultural
Registro de Marca Tren Cultural

2 B
MINISTERIO DE FOMENTO, INDUSTRIA Y COMERCIO E
REGISTRO DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL 5
RPI
CERTIFICA

QUE EL REGISTRO DE MARCA DE SERVICIOS :

tren Cultural
SE ENCUENTRA INSCRITA CONFORME LA LEY 380 MARCAS Y OTROS SIGNOS DISTINTIVOS:

Namero: 0702789 LM
Folio : 107

. T, e trencyltural
Fecha de Resolucion : 2 de Noviembre, 2007 g il
Fecha de Vencimiento : 1 de Noviembre, 2017

Titular : UNIVERSIDAD CENTROAMERICANA (UCA)

Domicilio :  Avenida Universitaria, Ciudad de Managua, Repiblica de Nicaragua

Namero y Fecha de la Solicitud de Registro & -2006-03816, del 30 de Octubre, 2006

Publicaciones, La Gaceta, D.O.: 39 del 23/02/2007.
Clasificacion de Viena : 260709, 261325 y 270502
Protege y Distingue : :

EDUCACION, FORMACION Y ESPARCD‘IEWL
Clase : 41 Internacional

Dado en la Ciudad de Managua, Dos Mil Siete .

" MARIO RUIZ CASTILLO
SUBDIRECTOR
e W,

TS.
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Anexo No. 10

Funciones de la tripulacion del Tren Cultural

Director General del Proyecto Tren Cultural
Responsabilidades:

¢ Organizar los contactos nacionales e internacionales de promocién del Tren
Cultural.

o Preparar las presentaciones de la Directora General del Instituto de Historia de
Nicaragua y Centroamérica (IHNCA-UCA) y porta voz del Proyecto Tren Cultural
ante el cuerpo diplomatico en Nicaragua y en el exterior.

e Garantizar una fluida coordinacion con la Coordinadora General, el personal
técnico — administrativo y principalmente con el personal de produccion del
proyecto.

¢ Responde directamente a la Directora General del IHNCA, y recibe orientaciones
directamente de ella como también rinde informes a ella con la regularidad que ella
determina.

¢ Determina y aprueba la instalacion de la infraestructura del Tren Cultural y el
sistema de multimedia del mismo.

Tareas:

¢ Acompanar a la Directora General de IHNCA ante los organismos nacionales e
internacionales para obtener apoyo financiero y de patrocinio, asimismo en la
divulgacion y promocion del mismo proyecto.

e Aprueba bajo los parametros establecidos, la instalacion del Tren Cultural:
multimedia, infraestructura y plataforma arquitecténica donde estara estacionado
el Tren Cultural.

e Apoyar a la Coordinadora General en la produccion del Tren Cultural, inauguracién
y otras actividades que de caracter promocional, visibilidad del proyecto se lleven
a cabo, para obtener el éxito del mismo.

e Solicita informacion a la Coordinadora General por todo el desarrollo del proyecto.

Resultados esperados:
e Funcionamiento del Tren Cultural.

e Promocion y Divulgacion del Tren Cultural, tanto nacional como
internacionalmente.
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Productor

Responsabilidades:

Ser miembro del Comité de Direccion del Tren Cultural

Organizar la construccién y produccién del Tren Cultural. Tanto fisicamente como
el contenido del museo, del espectaculo y la programacién de la noche de cine.
Garantizar una fluida coordinacion con el Director General del proyecto, y con el
Comité de Direccién.

Informar la determinacion de criterios de su trabajo

Presentar presupuesto y rendir cuentas sobre los gastos necesarios en la labor de
la construccion y produccion del Tren Cultural al Director del Proyecto.

Recibe orientaciones directamente del Director del Proyecto.

Tareas:

Presentar su método de trabajo

Presentar un cronograma de trabajo

Elaborar y presentar un presupuesto general del Tren Cultural.

Hacer propuestas y presentar disefios de la construccion fisica del Tren Cultural.
Hacer propuestas y presentar guion y disefios del concepto, contenido y
exposicion del museo, incluido el funcionamiento y organizacion de las visitas en
una forma ordenada.

Hacer propuestas y presentar guion y disefios del concepto y contenido del
espectaculo cultural sobre la tarima.

Hacer propuestas y presentar guion y disefios del concepto y contenido de las
noches de cine.

Hacer propuestas y perfiles del personal necesario para contratar la construccion,
produccién y ejecucién de la gira del Tren Cultural.

Hacer propuesta para las necesidades logisticas, tanto generales como en cada
cabecera para la gira en su aspecto integral.

Hacer presupuestos para los trabajos antes mencionados.

-155-

Universidad Internacional de Andalucia, 2012



Coordinadora General
Objetivo:

El Instituto de Historia ha creado un medio de comunicacion y difusion de su quehacer en
el campo de la ensefanza de la Historia denominado Tren Cultural, que es un museo
itinerante que recorrera en el afno 2009, tres (3) cabeceras departamentales que son:
Granada, Matagalpa y Carazo, de acuerdo a calendario previsto.

El Tren Cultural esta dedicado a la Cruzada Nacional de Alfabetizacién, proponiéndose
los siguientes objetivos:

o Recuperar la memoria histérica de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion,
destacando los valores que motivaron a la juventud de la época a participar con
espiritu desinteresado y generoso.

e Destacar la importancia de la educacién como base y motor primordial del
desarrollo de nuestro pais y sus ciudadanos para salir de la pobreza y
marginacion.

e Motivar a las nuevas generaciones a participar de forma organizada en la solucion
de los problemas actuales de su comunidad.

Gracias a un disefio moderno y diferentes metodologias, en 45 minutos los visitantes
recorren las tres salas del museo y desarrollan diversas actividades. Los visitantes se
organizan en grupo de 14 personas y son guiados por una joven previamente capacitada
para ejercer la funcién de Guia. Las tres salas estan equipadas con equipo informatico,
de audio y video.

En consecuencia requiere contratar a una Coordinadora General para que Coordine y
administre todas las tareas pertinentes a la gira del Tren Cultural para este afio 2009

Resultados esperados:

Hacer todas las coordinaciones necesarias que conlleva la labor de pre-produccion y
produccion del Tren Cultural en cada una de las ciudades arriba indicadas, para lo cual
tendra que abocarse con los miembros del Consejo de Direccion del Tren, quienes le
dictaran las lineas y politicas a tomarse en cuenta durante el desplazamiento y
funcionamiento del Tren Cultural.

Igualmente debera abocarse con los representantes de las Alcaldias en cada municipio,
Delegaciones Departamentales y Municipales de Educacién, Mesa Educativa, y cualquier
instancia que asi lo demande, para garantizar la llegada del Tren Cultural a las ciudades,
el desarrollo de las mismas y el traslado hacia otra ciudad, de acuerdo al calendario
previsto.
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Representar al Tren Cultural ante la Organizacion de Estados Iberoamericanos OEI, para
coadyuvar en conjunto todas las tareas financieras que demande esta organizacion que
esta financiando la mayor parte de la marcha del Tren Cultural de la Alfabetizacién 2009.

Elaborar informe a la Direccion del Proyecto Tren Cultural y a la OEl, en el formato que se
indique.

Compromisos del proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacion:

e Garantizar hospedaje, alimentacién, incluyendo refrigerios, transporte, alistado de
ropa, cuando el Tren Cultural esté viajando por las cabeceras departamentales,
excepto cuando se estacione en Managua. Sin embargo, si en caso de fuerza
mayor el Tren Cultural se estacionara en Managua y le tocara trabajar de forma
extraordinaria, el proyecto asumira alimentacion y transporte. EIl Tren Cultural
como proyecto social contrata modestos servicios, pero que garanticen su
seguridad en la estadia, higiene en la alimentacion y en el alistado de ropa.

e Otorgar uniforme que consiste en: un (1) par de zapatos, dos (2) pantalones jeans,
cuatro (4) camisetas.

e El uniforme otorgado para ejercer sus funciones pasa a ser propiedad de ella una
vez finalizado su contrato.

e Garantiza un seguro por accidentes personal.

Compromiso

e Adaptarse al horario y condiciones del proyecto Tren Cultural.

o Respetar el reglamento, adjunto.

e Practicar en todo momento, con los visitantes y entre el mismo personal del Tren
Cultural, las normas de urbanidad. Igualmente en los lugares donde se hospeden,
ingieran sus alimentos y demas lugares en los que estén representando al Tren
Cultural.

e Participar en las labores de preservacion y conservacion de las salas del museo
Tren Cultural, asi como del sistema de tarima y sistema de toldo.
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Administradora / Contadora
Objetivo:

El Instituto de Historia ha creado un medio de comunicacion y difusion de su quehacer en
el campo de la ensenanza de la Historia denominado Tren Cultural, que es un museo
itinerante que recorrera en el afo 2009, tres (3) cabeceras departamentales a saber:
Granada, Matagalpa y Carazo, de acuerdo a calendario previsto.

El Tren Cultural esta dedicado a la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, proponiéndose
los siguientes objetivos de recuperar la memoria histérica de la Cruzada Nacional de
Alfabetizacién, destacar la importancia de la educacién como base y motor primordial del
desarrollo de nuestro pais y sus ciudadanos para salir de la pobreza y marginaciéon y
motivar a las nuevas generaciones a participar de forma organizada en la solucion de los
problemas actuales de su comunidad.

En el marco de la ejecucién del este proyecto, se detallan los siguientes Términos de
Referencia para la contrataciéon de los servicios profesionales externos de un/a
Administrador/a-Contador/a (outsource), de acuerdo al Rubro |. Honorarios del
presupuesto aprobado para dicho Proyecto.

Resultados esperados:

Se ha logrado la efectiva y eficiente ejecucion financiera del proyecto, respetando las
normativas de las dos instituciones involucradas (la OEl y el IHNCA-UCA)

Tareas a realizar:

o Darle seguimiento a la ejecucion financiera del presupuesto aprobado para el
proyecto, cuidando que las acciones se correspondan con los rubros y montos
aprobados.

o Elaborar todos los formatos pertinentes para las distintas actividades del tren,
cuidando que su aplicacion se corresponda a la normativa que para tal fin la OEI
ha disefiado.

e Seguir las normas y procedimiento expuestos en el Manual Operativo del Proyecto
“Tren Cultural de la Alfabetizacién”, con el fin de asegurar la buena ejecucion
financiera y seguimiento administrativo contable del mismo.

¢ Rendir cuentas de las acciones financieras del Tren de acuerdo a los plazos vy
normativa de la OEI

¢ Elaborar el informe contable financiero final del proyecto.

e La contratada debera mantener estrecha relacion con los enlaces financieros
administrativos de la OEI.

Compromisos del proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacion:

e Garantizar las condiciones y materiales de trabajo necesarios para el desarrollo de
las actividades de la persona contratada.
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¢ Garantiza un seguro por accidentes personal.

Compromiso del/a profesional:

e Adaptarse al horario y condiciones del proyecto Tren Cultural.
¢ Respetar todas las normativas del Manual Operativo del Proyecto “Tren Cultural”.
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Técnico de Soportes
Objetivo:

El Instituto de Historia ha creado un medio de comunicacion y difusion de su quehacer en
el campo de la ensenanza de la Historia denominado Tren Cultural, que es un museo
itinerante que recorrera en el afo 2009, tres (3) cabeceras departamentales que son:
Granada, Matagalpa y Carazo, de acuerdo a calendario previsto.

El Tren Cultural esta dedicado a la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, proponiéndose
los siguientes objetivos:

o Recuperar la memoria histérica de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion,
destacando los valores que motivaron a la juventud de la época a participar con
espiritu desinteresado y generoso.

e Destacar la importancia de la educacién como base y motor primordial del
desarrollo de nuestro pais y sus ciudadanos para salir de la pobreza y
marginacion.

¢ Motivar a las nuevas generaciones a participar de forma organizada en la solucién
de los problemas actuales de su comunidad.

Gracias a un disefio moderno y diferentes metodologias, en 45 minutos los visitantes
recorren las tres salas del museo y desarrollan diversas actividades. Los visitantes se
organizan en grupo de 14 personas y son guiados por una joven previamente capacitada
para ejercer la funcién de Guia. Las tres salas estan equipadas con equipo informatico,
de audio y video.

Es asi que el Tren Cultural esta compuesto de un sistema de toldo, un sistema de tarima,
tres furgones y barandas. Para su instalacion requiere de una plataforma arquitecténica
de 100 metros lineales, en terreno compacto, una altura libre de 6.5 metros, un bajante de
energia eléctrica de 220 KVA, desplazarse entre una cabecera y otra, en caravana,
denominada “Caravana Cultural’, para ello necesita resguardo policial para ingresar a las
vias internas de las ciudades, definir previamente una ruta de transito.

En consecuencia requiere contratar a un Técnico en Soportes para que asegure y
garantice la instalacion técnica del Tren Cultural para este afio 2009.

Resultados esperados:

1. Realizacion de visitas de produccion:

Es la inspeccion de zonas como parte del establecimiento apropiado a las caracteristicas
del proyecto. Esta es una etapa inicial y trascendental porque hace referencia puntual a
la observacion y eleccion del terreno, la comunidad y los recursos establecidos en un
punto. La ejecucién de esta etapa permite un ahorro en el proceso funcional del proyecto
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y se lleva a cabo al menos un mes antes que se estacione el Tren Cultural. El objetivo es
garantizar en tiempo y forma el éxito del estacionamiento y su estadia.

2. Gestiones ante las Alcaldias departamentales:

Este proceso implica la obtencién de los permisos de estadia del proyecto en la zona de
seleccion.

3. Gestiones ante UNION FENOSA:

Es la presentacion (ante un funcionario de esa institucion), de los requerimientos ya
establecidos en las bases energéticas del proyecto. Esto precisamente en calidad de
asegurar un servicio que cumpla con todos los parametros requeridos al consumo
energético del proyecto y en exclusion de todo riesgo dentro de nuestro alcance. Se
desarrollara, de ser posible, con el acompanamiento de un técnico del area eléctrica del
de la Alcaldia Departamental.

4. Supervision y solucion infraestructural:

Es la garantia de poder identificar y encontrar la respuesta a cualquier problema
infraestructural del proyecto. Que pueden ser causado por los viajes en las diversas
cabeceras departamental a visitar.

5. Direccion de las rutas de caravana:

Establecer la ruta pertinente para llegar al lugar de destino, para lo cual debera
coordinarse con la Policia Departamental y la Alcaldia Municipal. Supervisar y hacerse
responsable del traslado de la Caravana Cultural.

6. Desinstalacion e instalacion eléctrica:

Es el responsable de la acometida eléctrica y sistema de aterrizaje, que demanda el Tren
Cultural.

Compromisos del proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacion.

¢ Garantizar hospedaje, alimentacién y transporte, en las cabeceras
departamentales a visitar, cuando se hagan las Visitas de Produccion.
e Se exceptua este compromiso cuando:
o El Tren Cultural se estacione en Managua
o Se esté trasladando la Caravana Cultural de una ciudad a otra
o Durante aquellas supervisiones que para garantizar sus responsabilidades
tenga que llevar a cabo.
e El Tren Cultural como proyecto social contratara modestos servicios, pero que
garanticen su seguridad en la estadia e higiene en la alimentacion.
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Compromisos del Técnico en Soportes:

Todo aquel personal que él llegare a necesitar para llevar a cabo sus tareas, no tendran
ningun vinculo laboral ni econdmico con el proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacién.
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Técnica en Informatica
Objetivo:

El Instituto de Historia ha creado un medio de comunicacion y difusion de su quehacer en
el campo de la ensenanza de la Historia denominado Tren Cultural, que es un museo
itinerante que recorrera en el afo 2009, tres (3) cabeceras departamentales que son:
Granada, Matagalpa y Carazo, de acuerdo a calendario previsto.

El Tren Cultural esta dedicado a la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, proponiéndose
los siguientes objetivos:

o Recuperar la memoria histérica de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion,
destacando los valores que motivaron a la juventud de la época a participar con
espiritu desinteresado y generoso.

e Destacar la importancia de la educacién como base y motor primordial del
desarrollo de nuestro pais y sus ciudadanos para salir de la pobreza y
marginacion.

¢ Motivar a las nuevas generaciones a participar de forma organizada en la soluciéon
de los problemas actuales de su comunidad.

Gracias a un disefio moderno y diferentes metodologias, en 45 minutos los visitantes
recorren las tres salas del museo y desarrollan diversas actividades. Los visitantes se
organizan en grupo de 14 personas y son guiados por una joven previamente capacitada
para ejercer la funcién de Guia. Las tres salas estan equipadas con equipo informatico,
de audio y video.

En consecuencia ha decidido contratar a una Técnica en Informatica.
Resultados esperados:

Garantizar la captura de las fotografias de la sala No. 3 del Tren Cultural, asi como la
captura de los compromisos de los asistentes y garantizar el mantenimiento preventivo de
las computadoras y conexiones de red.

Resultados especificos:

e Captura de fotografias de la Sala No. 3
= Fotografiar a los visitantes y capturar sus reflexiones
= Imprimar las fotografias y reflexiones en el documento pre-
disefiado.
= Garantizar la pronta entrega a las visitas del material
¢ Mantenimiento preventivo del Hardware de las PC’s
= Limpieza de motinor, CPU, teclado, ratén, impresora
= Sistema multimeda
¢ Mantenimiento del Software de las PC'’s
= EOS Revel XT
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= Adobe llustrador

= [ndiside

= Photo Shopt
= Antivirus

=  Windows

= Microsoft Ofice
= Navegador de Internet y correo electronico
e Mantenimiento de redes

= Supervisa el buen funcionamiento de las tarjetas de red,
conectores Hub y cableado

= Supervisa el buen funcionamiento de los protocolos utilizados para
la comunicacién en la Red.

Tareas a realizar:

¢ Informe diario del comportamiento y desarrollo de las actividades, en el formato
correspondiente.

e Ejercer sus funciones durante toda la gira del Tren Cultural por las ciudades arriba
descritas, pues su presencia es vital para el buen funcionamiento de la exposicion.
Cualquier situacion de inasistencia por circunstancias excepcionales sera
planteada a la Coordinadora General. Si la ausencia, por las razones que fuere,
son mayor a tres dias, la Coordinadora General lo elevara a la Direccion del
Proyecto para su posible sustitucion. EI propésito es que por ningun motivo el
Tren Cultural deje de atender a sus visitas. El encargado de servicios generales le
servira de apoyo en la captura de fotografias de la Sala No. 3, ya que el tiene un
conocimiento basico para esta tarea.

o Tener presente en cualquier circunstancia los conocimientos adquiridos en el
periodo de capacitacidn, principalmente que el contenido y metodologia del Tren
Cultural es eminentemente pedagdgico, académico, histérico y cultural.

¢ Responder ante la Coordinadora de las Guias y ante la Coordinadora General, y
en su defecto al Director Artistico Jan Kees de Rooy y/o Margarita Vannini,
Directora General del IHNCA-UCA.

e Colaborar en el proceso de archivo y construccion de la memoria del Primer Tren
Cultural (archivo y clasificacién de imagenes, video, recopilacion de testimonios,
publicaciones, etc.).

e Participar en la compra de uniformes y utensilios necesarios para sus labores de
Guias.

o Mostrar disposicién para realizar algunas tareas administrativas o de logistica,
apoyando al equipo de produccion en lo que se considere necesario como:

= Ayudar en la construccion de la programacion de los colegios.

= Acompanar, cuando se le solicite, a la Coordinadora General y/o a la
Coordinadora de las Guias en las presentaciones del proyecto en los
Colegios, Alcaldias, Mesa Educativa y otros organizaciones que lo
requieran.
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Compromisos del proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacion:

e Garantizar hospedaje, alimentacion, incluyendo refrigerios, transporte, alistado de
ropa, cuando el Tren Cultural esté viajando por las cabeceras departamentales,
excepto cuando se estacione en Managua. Sin embargo, si en caso de fuerza
mayor el Tren Cultural se estacionara en Managua y le tocara trabajar de forma
extraordinaria, el proyecto asumira alimentacion y transporte. EIl Tren Cultural
como proyecto social contrata modestos servicios, pero que garanticen su
seguridad en la estadia, higiene en la alimentacion y en el alistado de ropa.

e Otorgar uniforme que consiste en: un (1) par de zapatos, dos (2) pantalones jeans,
cuatro (4) camisetas.

¢ El uniforme otorgado para ejercer sus funciones pasa a ser propiedad de ella una
vez finalizado su contrato.

e Garantiza un seguro por accidentes personal.

Compromiso:

e Adaptarse al horario y condiciones del proyecto Tren Cultural.

e Respetar el reglamento, adjunto.
Practicar en todo momento, con los visitantes y entre el mismo personal del Tren
Cultural, las normas de urbanidad. Igualmente en los lugares donde se hospeden,
ingieran sus alimentos y demas lugares en los que estén representando al Tren
Cultural.

o Participar en las labores de preservacion y conservaciéon de las salas del museo
Tren Cultural, asi como del sistema de tarima y sistema de toldo.
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Coordinadora de las Guias
Objetivo:

El Instituto de Historia ha creado un medio de comunicacion y difusion de su quehacer en
el campo de la ensenanza de la Historia denominado Tren Cultural, que es un museo
itinerante que recorrera en el afo 2009, tres (3) cabeceras departamentales que son:
Granada, Matagalpa y Carazo, de acuerdo a calendario previsto.

El Tren Cultural esta dedicado a la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, proponiéndose
los siguientes objetivos:

o Recuperar la memoria histérica de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion,
destacando los valores que motivaron a la juventud de la época a participar con
espiritu desinteresado y generoso.

e Destacar la importancia de la educacién como base y motor primordial del
desarrollo de nuestro pais y sus ciudadanos para salir de la pobreza y
marginacion.

¢ Motivar a las nuevas generaciones a participar de forma organizada en la soluciéon
de los problemas actuales de su comunidad.

Gracias a un disefio moderno y diferentes metodologias, en 45 minutos los visitantes
recorren las tres salas del museo y desarrollan diversas actividades. Los visitantes se
organizan en grupo de 14 personas y son guiados por una joven previamente capacitada
para ejercer la funcién de Guia. Las tres salas estan equipadas con equipo informatico,
de audio y video.

En consecuencia ha decidido contratar a una Coordinadora General.
Resultados esperados:

Atender a todos los visitantes del Tren Cultural, previamente coordinados con las
Alcaldias de cada ciudad a visitar, Delegaciones Departamentales y Municipales y demas
organismos de la sociedad civil, con quienes se articulan acciones para el éxito en sus
visitas.

Tareas a realizar:

¢ Informe diario de las visitas, en el formato correspondiente.

e Ejercer sus funciones durante toda la gira del Tren Cultural por las ciudades arriba
descritas, pues su presencia es vital para el buen funcionamiento de la exposicion.
Cualquier situacién de inasistencia por circunstancias excepcionales sera
planteada a la Coordinadora General. Si la ausencia, por las razones que fuere,
son mayor a tres dias, la Coordinadora General asumira tareas de la Coordinadora
de las Guias, de manera que esta ultima asuma en un 100% la funcién de Guia
del Tren Cultural. EIl propésito es que por ningun motivo el Tren Cultural deje de
atender a sus visitas.
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e Conocer de igual manera y forma el guién y el recorrido del visitante en las
diferentes secciones del museo, estudiado y practicado en el periodo de
capacitacion. Podra rotarse de lugar en caso necesario.

o Tener presente en cualquier circunstancia los conocimientos adquiridos en el
periodo de capacitacion, principalmente que el contenido y metodologia del Tren
Cultural es eminentemente pedagdgico, académico, histérico y cultural.

¢ Responder ante la Coordinadora General, y en su defecto al Director Artistico Jan
Kees de Rooy y/o Margarita Vannini, Directora General del IHNCA-UCA.

e Colaborar en el proceso de archivo y construccion de la memoria del Tren Cultural
(archivo y clasificacion de imagenes, video, recopilacion de testimonios,
publicaciones, etc.).

e Participar en la compra de uniformes y utensilios necesarios para sus labores de
Guias.

o Mostrar disposicién para realizar algunas tareas administrativas o de logistica,
apoyando al equipo de produccion en lo que se considere necesario como:

= Ayudar en la construccién de la programacién de los colegios.

= Acompanar, cuando se le solicite, a la Coordinadora General en las
presentaciones del proyecto en los Colegios, Alcaldias, Mesa Educativa y
otros organizaciones que lo requieran.

Compromisos del proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacion

¢ Garantizar hospedaje, alimentacién, incluyendo refrigerios, transporte, alistado de
ropa, cuando el Tren Cultural esté viajando por las cabeceras departamentales,
excepto cuando se estacione en Managua. Sin embargo, si en caso de fuerza
mayor el Tren Cultural se estacionara en Managua y le tocara trabajar de forma
extraordinaria, el proyecto asumira alimentacion y transporte. EIl Tren Cultural
como proyecto social contrata modestos servicios, pero que garanticen su
seguridad en la estadia, higiene en la alimentacién y en el alistado de ropa.

¢ Otorgar uniforme que consiste en: un (1) par de zapatos, dos (2) pantalones jeans,
cuatro (4) camisetas.

o El uniforme otorgado para ejercer sus funciones pasa a ser propiedad de ella una
vez finalizado su contrato.

¢ Garantiza un seguro por accidentes personal.

Compromiso de la Guia:

e Adaptarse al horario y condiciones del proyecto Tren Cultural.

o Respetar el reglamento, adjunto.

e Practicar en todo momento, con los visitantes y entre el mismo personal del Tren
Cultural, las normas de urbanidad. Igualmente en los lugares donde se hospeden,
ingieran sus alimentos y demas lugares en los que estén representando al Tren
Cultural.

o Participar en las labores de preservacidén y conservacion de las salas del museo
Tren Cultural, asi como del sistema de tarima y sistema de toldo.
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Servicios Generales
Objetivo:

El Instituto de Historia ha creado un medio de comunicacion y difusion de su quehacer en
el campo de la ensefanza de la Historia denominado Tren Cultural, que es un museo
itinerante que recorrera en el afo 2009, tres (3) cabeceras departamentales que son:
Granada, Matagalpa y Carazo, de acuerdo a calendario previsto.

El Tren Cultural esta dedicado a la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, proponiéndose
los siguientes objetivos:

¢ Recuperar la memoria histérica de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion,
destacando los valores que motivaron a la juventud de la época a participar con
espiritu desinteresado y generoso.

e Destacar la importancia de la educacion como base y motor primordial del
desarrollo de nuestro pais y sus ciudadanos para salir de la pobreza y
marginacion.

o Motivar a las nuevas generaciones a participar de forma organizada en la soluciéon
de los problemas actuales de su comunidad.

Gracias a un disefio moderno y diferentes metodologias, en 45 minutos los visitantes
recorren las tres salas del museo y desarrollan diversas actividades. Los visitantes se
organizan en grupo de 14 personas y son guiados por una joven previamente capacitada
para ejercer la funcién de Guia. Las tres salas estan equipadas con equipo informatico,
de audio y video.

En consecuencia ha decidido contratar a un encargado de Servicios Generales .
Resultados esperados:

Atender a todos los visitantes del Tren Cultural, previamente coordinados con las
Alcaldias de cada ciudad a visitar, Delegaciones Departamentales y Municipales y demas
organismos de la sociedad civil, con quienes se articulan acciones para el éxito en sus
visitas.

Mantener limpio (barrido y aspirado) las salas del Tren Cultural, tarima y todo el perimetro
del mismo.

Dar las orientaciones basicas a los estudiantes que visitan el Tren Cultural, de acuerdo a
la capacitacion que se le otorgd.
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Tareas a realizar:

Ejercer sus funciones durante toda la gira del Tren Cultural por las ciudades arriba
descritas, pues su presencia es vital para el buen funcionamiento de la exposicion.

Tener presente en cualquier circunstancia los conocimientos adquiridos en el
periodo de capacitacion, principalmente que el contenido y metodologia del Tren
Cultural es eminentemente pedagdgico, académico, histérico y cultural.

Responder ante la Coordinadora General, y en su defecto al Director Artistico Jan
Kees de Rooy y/o Margarita Vannini, Directora General del IHNCA-UCA.

Participar en la compra de uniformes y utensilios necesarios para sus labores de
Guias.

Mostrar disposicion para realizar algunas tareas administrativas o de logistica,
apoyando al equipo de produccion del Tren Cultural.

Informe diario del comportamiento y desarrollo de las actividades, en el formato
correspondiente.

Compromisos del proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacion:

Garantizar hospedaje, alimentacion, incluyendo refrigerios, transporte, alistado de
ropa, cuando el Tren Cultural esté viajando por las cabeceras departamentales,
excepto cuando se estacione en Managua. Sin embargo, si en caso de fuerza
mayor el Tren Cultural se estacionara en Managua y le tocara trabajar de forma
extraordinaria, el proyecto asumira alimentacion y transporte. El Tren Cultural
como proyecto social contrata modestos servicios, pero que garanticen su
seguridad en la estadia, higiene en la alimentacién y en el alistado de ropa.
Otorgar uniforme que consiste en: un (1) par de zapatos, dos (2) pantalones jeans,
cuatro (4) camisetas.

El uniforme otorgado para ejercer sus funciones pasa a ser propiedad de ella una
vez finalizado su contrato.

Garantiza un seguro por accidentes personal.

Compromiso de la Guia:

Adaptarse al horario y condiciones del proyecto Tren Cultural.

Respetar el reglamento, adjunto.

Practicar en todo momento, con los visitantes y entre el mismo personal del Tren
Cultural, las normas de urbanidad. Igualmente en los lugares donde se hospeden,
ingieran sus alimentos y demas lugares en los que estén representando al Tren
Cultural.

Participar en las labores de preservacion y conservaciéon de las salas del museo
Tren Cultural, asi como del sistema de tarima y sistema de toldo.
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GUIA
Objetivo:

El Instituto de Historia ha creado un medio de comunicacion y difusion de su quehacer en
el campo de la ensenanza de la Historia denominado Tren Cultural, que es un museo
itinerante que recorrera en el afo 2009, tres (3) cabeceras departamentales que son:
Granada, Matagalpa y Carazo, de acuerdo a calendario previsto.

El Tren Cultural esta dedicado a la Cruzada Nacional de Alfabetizacion, proponiéndose
los siguientes objetivos:

o Recuperar la memoria histérica de la Cruzada Nacional de Alfabetizacion,
destacando los valores que motivaron a la juventud de la época a participar con
espiritu desinteresado y generoso.

e Destacar la importancia de la educacién como base y motor primordial del
desarrollo de nuestro pais y sus ciudadanos para salir de la pobreza y
marginacion.

¢ Motivar a las nuevas generaciones a participar de forma organizada en la solucion
de los problemas actuales de su comunidad.

Gracias a un disefio moderno y diferentes metodologias, en 45 minutos los visitantes
recorren las tres salas del museo y desarrollan diversas actividades. Los visitantes se
organizan en grupo de 14 personas y son guiados por una joven previamente capacitada
para ejercer la funcién de Guia.

Resultados esperados:

Atender a todos los visitantes del Tren Cultural, previamente coordinados con las
Alcaldias de cada ciudad a visitar, Delegaciones Departamentales y Municipales y demas
organismos de la sociedad civil, con quienes se articulan acciones para el éxito en sus
visitas.

Tareas a realizar:

¢ Informe diario de las visitas, en el formato correspondiente.

e Ejercer sus funciones durante toda la gira del Tren Cultural por las ciudades arriba
descritas, pues su presencia es vital para el buen funcionamiento de la exposicion.
Cualquier situacién de inasistencia por circunstancias excepcionales sera
planteada a la Coordinadora General. Si la ausencia, por las razones que fuere,
son mayor a tres dias, la Coordinadora General asumira tareas de la Coordinadora
de las Guias, de manera que esta ultima asuma en un 100% la funcién de Guia
del Tren Cultural. EIl propésito es que por ningun motivo el Tren Cultural deje de
atender a sus visitas.

e Conocer de igual manera y forma el guién y el recorrido del visitante en las
diferentes secciones del museo, estudiado y practicado en el periodo de
capacitacion. Podra rotarse de lugar en caso necesario.
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o Tener presente en cualquier circunstancia los conocimientos adquiridos en el
periodo de capacitacion, principalmente que el contenido y metodologia del Tren
Cultural es eminentemente pedagdgico, académico, histérico y cultural.

¢ Responder ante la Coordinadora de las Guias y ante la Coordinadora General, vy
en su defecto al Director Artistico Jan Kees de Rooy y/o Margarita Vannini,
Directora General del IHNCA-UCA.

e Colaborar en el proceso de archivo y construccién de la memoria del Primer Tren
Cultural (archivo y clasificacion de imagenes, video, recopilacion de testimonios,
publicaciones, etc.).

¢ Participar en la compra de uniformes y utensilios necesarios para sus labores de
Guias.

e Mostrar disposicién para realizar algunas tareas administrativas o de logistica,
apoyando al equipo de produccion en lo que se considere necesario como:

= Ayudar en la construccién de la programacion de los colegios.

= Acompanar, cuando se le solicite, a la Coordinadora General y/o a la
Coordinadora de las Guias en las presentaciones del proyecto en los
Colegios, Alcaldias, Mesa Educativa y otros organizaciones que lo
requieran.

Compromisos del proyecto Tren Cultural de la Alfabetizacion:

¢ Garantizar hospedaje, alimentacion, incluyendo refrigerios, transporte, alistado de
ropa, cuando el Tren Cultural esté viajando por las cabeceras departamentales,
excepto cuando se estacione en Managua. Sin embargo, si en caso de fuerza
mayor el Tren Cultural se estacionara en Managua y le tocara trabajar de forma
extraordinaria, el proyecto asumira alimentacion y transporte. EIl Tren Cultural
como proyecto social contrata modestos servicios, pero que garanticen su
seguridad en la estadia, higiene en la alimentacién y en el alistado de ropa.

e Otorgar uniforme que consiste en: un (1) par de zapatos, dos (2) pantalones jeans,
cuatro (4) camisetas.

o El uniforme otorgado para ejercer sus funciones pasa a ser propiedad de ella una
vez finalizado su contrato.

¢ Garantiza un seguro por accidentes personal.

Compromiso de la Guia:

e Adaptarse al horario y condiciones del proyecto Tren Cultural.

e Respetar el reglamento, adjunto.

e Practicar en todo momento, con los visitantes y entre el mismo personal del Tren
Cultural, las normas de urbanidad. Igualmente en los lugares donde se hospeden,
ingieran sus alimentos y demas lugares en los que estén representando al Tren
Cultural.

e Participar en las labores de preservacion y conservacion de las salas del museo
Tren Cultural, asi como del sistema de tarima y sistema de toldo.
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Anexo No. 11
Estudio de publico
Coeficiente de Comunicacion Necesario
Mapa de Publicos

Instituto de Historia de Nicaragua y Centroamérica
Universidad Centroamericana

No.

Repertorio de Pablicos

Variables de configuracion

Captacion

Difusion

Transmision

Dimension

Financia

Transmision

Patridrrfonio Patridn?llonio de Valores | Estratégica miento d::ﬁ;;aege Cn No.
1 2 3 4 5 6
Estudiantes
1 universitarios 3 5 5 4 1 5 23/30= 0.76| 1
Estudiantes de
2 secundaria 3 5 5 4 1 5 23/30= 0.76| 2
3 Estudiantes de primaria 0 5 5 0 0 5 15/30= 0.50| 3
4 Académicos 3 5 5 4 1 5 23/30= 0.76| 4
5 Intelectuales 5 5 5 4 1 5 25/30= 0.83| 5
6 Culturales 5 5 5 4 1 5 25/30= 0.83| 6
7 Bibliotecdlogos 5 5 5 4 1 5 25/30= 0.83| 7
8 Cuerpo Diplomatico 3 4 5 4 5 5 26/30= 0.86| 8
9 "Amigos" 5 5 5 4 5 5 29/30= 0.96| 9
10 |ONG's 5 4 4 3 5 5 26/30= 0.86| 10
11 |Periodistas 5 5 5 5 3 5 28/30= 0.93| 11
12 | Fotégrafos 5 5 5 5 3 5 28/30= 0.93| 12
13 | Partidos Politicos 1 1 1 1 3 5 12/30= 0.40| 13
14 | Poderes del Estado 1 1 1 1 0 5 9/30= 0.30| 14
15 | Sistema Financiero 1 1 1 1 0 5 9/30= 0.30]| 15
50 61 62 48 30 75
Fuente: Elaboracion propia.
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