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Resumen

La perdurabilidad de las iniciativas colectivas va ligada al cuidado de sus integrantes
y su forma de organizarse. Este trabajo aspira a ser una contribucién a un proceso
de reflexidén colectiva en torno a la viabilidad de los proyectos productivos bajo una
perspectiva agroecoldgica. Para ello, se ha realizado un andlisis de las claves para
sostenerse haciendo hincapié en la dimensidn social de las experiencias, a través de

un estudio de las practicas y motivaciones que les definen.
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1. INTRODUCCION

El presente documento es fruto de una investigacion enmarcada en el Master en
Agroecologia, un enfoque hacia la sustentabilidad rural, bajo la tutoria de la Dra.

Mamen Cuéllar Padilla (UCO)y la colaboracidén del Dr. Guillem Tendero Acin (UAB).

El proyecto aspira a ser una contribucién a un proceso de reflexidn colectiva en
torno a la viabilidad de los proyectos productivos bajo una perspectiva
agroecoldgica. El analisis se ha realizado haciendo hincapié en la dimensidn social de
las experiencias, a través de un estudio de las practicas y motivaciones que les

definen.

a. Justificacién

La voluntad de este trabajo parte de la misma inquietud que guié mi participacion
en el Master de Agroecologia, y en parte también la ruta sin balizar que sigo en la
vida. En concreto, se basa en la conviccidon de reivindicar el poder radical de la
agricultura en nuestras sociedades y, por tanto, en la ineludible transformacion
socioecoldgica a la que estamos abocadas si nos proponemos vadear el abismo que

hemos cavado con nuestras propias manos.

Ese convencimiento se ha acabado traduciendo en una busqueda de herramientas y
aprendizajes para contribuir desde mi lugar en el mundo a este objetivo, y este viaje
me ha llevado a explorar la riqueza de iniciativas que han dejado una importante
huella en sus territorios y que siguen su fértil rodaje. La prisa y la “fiebre” de
innovacion conduce en ocasiones a tropezar con las mismas piedras que otras ya se
cruzaron en la vereda, y revisar y entender los procesos por los que transitan
experiencias veteranas pone los pies a la tierra, sin dejar de alimentar las fuerzas

para echar también a rodar.

Ver cdmo a mi alrededor numerosos proyectos brotan sin conseguir echar raices y
cémo el miedo vence a la ilusién de muchas compafieras me condujo a intentar
entender qué abona la tierra en que se asientan y qué vientos amenazan su
simiente. Con suerte, ese rastreo servird para apoyar nuevos proyectos y contribuir

a la reflexion conjunta de las iniciativas productivas en sus distintas etapas.
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Los motivos esenciales del enfoque de este trabajo son en buena medida
personales y, por tanto, intuitivos, pero también estan basados en la observacion de
necesidades en mi entorno. Con ello, podriamos esbozar algunas motivaciones

vertebradoras del estudio que nos tiene entre manos:

- Reivindicar el papel clave de la pagesia y de la actividad productiva en la Red
Agroalimentaria. La construccion de un modelo que se valga de unos criterios
distintos a los del Sistema Agroalimentario (SAA) convencional ha dado lugar a lo
que se ha denominado redes agroalimentarias alternativas (RAA) (Di Masso, 2012).
Este formato persigue una relocalizacién del SAA, proponiendo la reconexién entre
produccidon y consumo, la redefinicién de valores y la redistribucién del valor
anadido (/bid..; Sdnchez, 2009). Dentro de este entramado, la actividad agraria se
coloca en un espacio central desde la vision de la Agroecologia, por manejar los
medios de producciéon y estar mediada por unos tiempos y formas de
funcionamiento colectivo distintas a los urbanos. La realidad, sin embargo, es que a
menudo acaban invisibilizados a pesar de su potencialidad (Lépez y Tendero, 2013).
Poner a la pagesiay, mas concretamente, al sector productor y gestor de recursos

naturales, en el centro del estudio forma parte de la inclinacién de este trabajo.

- Facilitar el intercambio de experiencias entre pageses veteranas e incipientes. La
dificultad para encontrar un relevo no sélo queda patente en el sector agrario en
general, sino también mas especificamente en el agroecoldgico. Bien sea por la
intimidacién de “lo dura que es la vida en el campo”, bien por los escasos espacios
para intercambiar ideas y transmitir conocimientos. En general, hay una
desconexion evidente entre las iniciativas de largo recorrido y las personas que

desean comenzar su actividad o subirse al carro de las que ya existen.

- Poner de relieve los aspectos sociales y afectivos de las realidades de los
proyectos. Al indagar en las causas del fracaso de los proyectos, solemos hacer
hincapié en las dificultades econdmicas que estos atraviesan, los cuales sin duda no
son banales, pero demuestran un importante sesgo hacia lo meramente material.
Bajo esa capa, subyacen cuestiones molestas por su imprevisibilidad y su calado,
como son las relaciones humanas y la disposicion personal. Que muchos proyectos
han caido por motivos relacionados con estas causas no es ningun secreto, aunque

nos empefiamos en lanzar la pelota sobre otros tejados o en buscar herramientas
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para optimizar (casi exclusivamente) dimensiones mas materiales de la vida de los
proyectos. La polémica estd servida: “Sin duda, no es a base de tratados de
hermenéutica o nocturnos de Chopin que se reconstruyen casas ni se consiguen
buenas cosechas, pero si el intenso ritmo de trabajo no convirtiera el cansancio
fisico y mental en algo crdénico, tal vez podrian dedicarse mads esfuerzos a la
reflexion y al estudio de aspectos que trascienden lo estrictamente practico, y que

probablemente contribuirian a reforzar la accién de estos grupos” (Badal, 2010).

- Aportar al proceso de reflexion colectiva del movimiento agroecoldgico cataldn.
Muchas reconocen un momento de inflexién de la Agroecologia en Catalufia, tras
afios de intensa lucha militante. Han surgido algunas materias cuya importancia se
ha recalcado en varias ocasiones y que responden, sobre todo, a un momento de
maduracion del movimiento. Contribuir en este engranaje, cada vez mas complejo

pero, por lo mismo, especialmente alentador, es uno de los retos de este trabajo.

- Subrayar el poder del colectivo. El colectivo es sin duda una apuesta arriesgada
que, no obstante, nace de una conviccidn ética y practica. Muchas de las que han
participado en colectivos a lo largo de su vida detectan facilmente algunas de sus
carencias, como la lentitud, la dificultad en la toma de decisiones o las
desavenencias personales que impiden concretar pasos hacia adelante. El
capitalismo ha transformado la misién de aspirar a la eficiencia en exprimir los
tiempos y los recursos, proponiendo una optimizacidon basada en la individualidad y
en la parcelacidon de la vida. Asi, ha despreciado la experiencia de lo comun, que ha
demostrado sus potencialidades para construir un mundo basado en criterios de
solidaridad y cooperacion, a escala humana. Restablecer las relaciones y remendar
el tejido social son objetivos esenciales del fortalecimiento del territorio, que
propone una transformacién desde lo local, persiguiendo la satisfaccién por parte

de las comunidades de sus propias necesidades (Lépez y Lépez, 2003).

Desde esta perspectiva, el trabajo que nos ocupa procura ser una tentativa, una
propuesta, para fomentar un espacio de reflexién que pueda echar a rodar en la
practica. Si en alguna medida contribuye a dar un malogrado pasito por esta senda
habra cubierto los minimos. Que ese primer paso invite al otro pie y al siguiente hara

que se den por satisfechas sus expectativas.
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b. Breve presentacién del proyecto

Con este impulso, el trabajo que sigue pretende ser una exposicidon de un proceso
de aprendizaje que queda abierto y cuya motivacién es aportar un grano de tierra a

este gran campo de cultivo.

Para ello, se ha estructurado en distintos apartados que pretenden desplegar la

cadena de ideas que supuso su redaccion.

El primer apartado pretende hacer una declaracidon de intenciones, explicando las

motivaciones y deseos que llevaron al desarrollo de este trabajo.

El segundo expone los objetivos que pretende alcanzar, intentando expresar

sintéticamente el interés del documento.

El tercer apartado revela la mirada desde la que se enfoca la reflexion a partir de
un marco tedrico constituido esencialmente por tres patas, que daran respaldo al
documento. Estos tres elementos son la Dinamizacidon Local Agroecoldgica, la

Economia social y solidaria y el Ecofeminismo.

El cuarto contextualiza la situacidon del mundo agrario en el territorio estudiado,
exponiendo tanto el status quo del Sistema Agroalimentario dominante, como la

respuesta dada por parte del movimiento de la Soberania Alimentaria en Catalufa.

En un quinto apartado se desgranan los pasos seguidos en la metodologia para
cumplir con los objetivos propuestos, explicando las fases de la investigacion, asi

como algunas reflexiones en torno al método utilizado y las limitaciones del mismo.

El sexto apartado estd dedicado a la presentacién de los proyectos referentes,
haciendo un analisis de los elementos comunes a las iniciativas estudiadas, asi como

a ciertos temas delicados que se han detectado durante el proceso.

El séptimo analiza los factores de viabilidad de las iniciativas productivas
agroecoldgicas, presentando un mapa de las problematicas comunes y de los
puntos de fortaleza de las mismas. Todo ello, bajo la criba de las claves materiales,

organizativas y socioafectivas de su funcionamiento.

En un octavo apartado, se procede al andlisis de los resultados, mediante la
aportacion de una serie de propuestas para hacer emerger las potencialidades de

los proyectos. Igualmente, se esboza un cdmputo de lineas de trabajo para futuros
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trabajos de investigacion.

El noveno apartado corresponde a la bibliografia empleada a lo largo de todo el
trabajo, con una serie de referencias electrdnicas y en papel que pueden ser

interesantes para profundizar en la tematica.

Por dltimo, se recoge una serie de anexos que corresponden a las transcripciones
de las entrevistas realizadas, las fichas de sistematizacién de los proyectos

participantes y las lineas cronoldgicas elaboradas con sus integrantes.
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2. OBJETIVOS

A partir de la puesta en escena del caso y las motivaciones expresadas en el

apartado anterior, hemos planteado una serie de objetivos para esta investigacion.

a. Objetivo general

Identificar las claves de perdurabilidad a nivel social, organizativo y material de
proyectos colectivos que gestionan recursos naturales en el territorio catalan bajo

un enfoque agroecoldgico.

b. Objetivos especificos

1- Analizar las practicas sociales, organizativas y materiales que refuerzan o
favorecen la perdurabilidad de iniciativas veteranas.

2- Detectar los elementos que limitan 0 amenazan la sostenibilidad de estas
experiencias desde sus origenes hasta su consolidacién en las esferas
sociales, organizativas y materiales.

3- Describir qué elementos podrian servir para potenciar estas iniciativas y
ayudar a neutralizar o superar sus posibles debilidades.

4- Analizar la replicabilidad de las herramientas utilizadas en proyectos de largo

recorrido por parte de las nuevas iniciativas en el territorio catalan.
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3. MARCO TEORICO

Este trabajo estd anclado en un territorio occidental, Catalufia, con profundos
rasgos de una economia terciarizada, un fuerte desapego al mundo rural y una
importante industrializacion de la agricultura. Mas concretamente, se centra en las
experiencias agroecoldgicas ligadas a la produccién, con una elevada conciencia de

la necesidad de crear alternativas al sistema agroalimentario en el que se inscriben.

Con esta diana, la mirada de este investigacion esta guiada por la Agroecologia, a
través de la enfatizacion de la dimensidn social. Se pretende subrayar la importancia
que tiene no sdlo el apoyo a las pageses aisladamente, sino también su contribucién
al fortalecimiento del territorio, remendando el tejido social y promocionando la

economia local.

Para ello, la aproximacion tedrica de esta investigacion se ha apoyado sobre tres
patas que trabajan por una transformacién social incidiendo en su aplicacion
practica, pero con un importante credencial tedrico. Las aportaciones novedosas de
la Dinamizacién Local Agroecoldgica (DLAe), la Economia social y solidaria y el

Ecofeminismo servirdn como hoja de ruta para los objetivos de este trabajo.

a. Operativizando la Agroecologia: la propuesta de la DLAe

El concepto de Agroecologia ha avanzado muy poco desde sus inicios hace mas de
veinte afos. La necesidad de renovar los referentes se ha hecho patente tanto en el
mundo de la investigacion como en el de la militancia agroecoldgica. Es necesario
dar un paso adelante en la complejizacién de unas Redes Agroalimentarias (RAA)

para encabezar realmente una alternativa al sistema agroalimentario convencional.

En este contexto, surge la DLAe, con una propuesta practica y de ambito local que
persigue la cohesidn social y territorial, la reproduccidn social y la conservacion de
los ecosistemas (Pomar et al., 2013). Su objetivo es operativizar el alcance tedrico

de la Agroecologia, proponiendo herramientas para movilizar actores y recursos.
La DLAe propone un mapeo de las agentes implicadas en el sistema

agroalimentario, con la idea de identificar soluciones practicas basadas en la
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actuacion de las mismas personas. No obstante, se valora la participacidon de una
persona externa que dinamice el proceso y contribuya a sistematizar el proceso de

la Transicion Agroecoldgica.

Esta perspectiva, por lo tanto, concede una importancia estratégica a la
metodologia, basada en un proceso participativo que devuelva el protagonismo a

las agentes.

Este trabajo pretende ser una aplicacidon de algunos elementos clave de la DLAe,
como son la aplicaciéon de los resultados bajo una perspectiva agroecoldgica, el
anclaje en el territorio con la participacidn de sus protagonistas y una metodologia a

escala humana, aun consciente de las limitaciones de su alcance.

b. La aportacién de la Economia social y solidaria

La lucha por una transformacién social que vaya de la mano de una transicién
agroecoldgica tiene como base el anclaje en el territorio. El fortalecimiento de las
redes locales sélo puede caminar mediante la aplicacién de unos principios que
respeten al medio y a las personas, y que valora como pilares esenciales el enfoque

de la Economia Social y Solidaria.

Las iniciativas agroecoldgicas en el sector de la producciéon comparten, entre otras,
algunas caracteristicas basicas, y es que son proyectos de autoocupacién y con un
importante fundamento social. Se conciban o no formalmente como empresas, si
comparten el hecho de ser actividades econdmicas, que persiguen la obtencidon de
unos ingresos a partir de la actividad que realizan. No obstante, este no es un fin en
si mismo, sino un objetivo con vistas a tener una vida digna realizando una actividad

coherente con sus principios.

En definitiva, se trata de una busqueda de autorrealizacion o de emancipacion
personal y colectiva, a través de proyectos que aspiran a incluir al resto del tejido

local.

En la Carta elaborada por la REAS (Red de Economia Alternativa y Solidaria), se
desgajan algunos criterios de definicion de los proyectos que van en esta direccidn,

y que se basan en estos puntos:
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- Principio de equidad. Establecer relaciones horizontales y respetuosas con todas
las personas pasa por un reconocimiento mutuo, el valor justo de los recursos
(tanto para la parte productiva como la consumidora) y su justa distribucion y la

solidaridad organizada.

- Principio de trabajo. Las actividades tanto remuneradas como las invisibilizadas
son esenciales para el sostenimiento del tejido social. Promover un funcionamiento
autogestionario, transparente y participativo, con unas condiciones dignas son
piezas claves de este proceso. Repensar las necesidades permitira establecer los

medios y mecanismos socialmente utiles

- Principio de la sostenibilidad ambiental. La relacién intrinseca con la naturaleza nos
apela a reducir la huella ecolégica de la actividad humana. Mecanismos como la
proximidad, la preservacion de la biodiversidad, el mantenimiento de un mundo
rural vivo o la reduccién de residuos forman parte de las acciones que se pueden

llevar a cabo desde los proyectos productivos agroecolégicos.

- Principio de cooperacién. La creacién de redes para la accién a favor de lo comun,
fomentando sinergias en los recursos, la logistica o el aprendizaje conjunto son

practicas habituales del trabajo de estos proyectos.

- Principio “sin fines lucrativos”. La légica de la Economia Social parte de recuperar
el valor de uso y romper con las dindmicas de acumulacidon capitalista. Esto no
quiere decir que no se busquen beneficios, sino que la adquisicién de estos se
reinvierta en la mejora de las condiciones de los proyectos o del “buen vivir” de las
personas. Todo ello se traduce en la reinversion, pero también en la redistribucién y
la autonomia. En definitiva, en una bisqueda de la sostenibilidad econédmica de los

proyectos.

- Principio de compromiso con el entorno. Dar respuestas a las necesidades de la
poblacién e intentar crear un modelo alternativo para una pieza clave del sustento
vital, como es la alimentacién, forma parte de las misiones de las experiencias
productivas agroecoldgicas. El anclaje en el territorio supone también un

compromiso con las luchas por el respeto al paisaje, las acciones vecinales, etc.
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c. Ecofeminismo: la sostenibilidad de la vida

Enriquecer la vision de la Agroecologia con la perspectiva ecofeminista resulta
esencial para contemplar aspectos que en numerosas ocasiones han quedado
invisibilizados o deslegitimizados en favor de otras luchas, y que no obstante
resultan sumamente enriquecedoras para replantear las actividades en las que
ponemos nuestras fuerzas y nuestras vidas. Algunas de las cuestiones esenciales

que propone la teoria feminista, de la mano de distintas autoras, son las siguientes:

- Construccion de nuevas categorias. Las Ciencias Sociales clasicas han basado la
busqueda de conocimiento en metodologias jerarquicas, interesadas y, a menudo,
opresoras. La importancia de romper con estas dindmicas y “reescribir y resituar las
principales partes de las teorias sociales” (Harding, 1995) es fundamental para

devolver la palabra a quienes se les ha callado la voz.

“No hay mayor muestra de la colonizacion que los mercados capitalistas han hecho
de nuestra capacidad analitica que el hecho de haber reducido la comprension de lo
econdmico al andlisis de los procesos de 'produccion’ y distribucion mercantil.
Economia es generar recursos para satisfacer necesidades y crear condiciones para

una vida digna de ser vivida” (Pérez Orozco, 2010).

Las tradicionales categorias aportadas por el capitalismo basadas en la division de lo
publico y lo privado, lo productivo y lo reproductivo, han impuesto una barrera para
comprender y desgajar los vinculos inquebrantables de ambos espacios. En esta
creacion de dualidades, la balanza ha dejado caer su peso sobre el lado de lo
productivo, lo material y lo cuantificable, bajo una mirada que sufre de estrabismo
productivista. Aqui, “toda dimension de la vida, toda relacion social y todo proceso
econdmico [se reduce] a la relacién salarial, desde la percepcién de la existencia de
un profundo conflicto entre el capital y el trabajo (asalariado), poniendo en

consecuencia la potencia de la lucha en la relacién salarial”(Carrasco, 2009).

La asuncion de que lo privado sélo atafie al espacio del hogar, la batuta del poder ha
individualizado las necesidades, hasta el punto de encontrarnos hoy en unas
sociedades que cada vez encuentran mas dificil reconocerse como iguales y aunar

las luchas.

La autodefiniciéon a partir de la condicion de asalariadas cayd en declive con la
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hecatombe de la crisis econdmica en el Estado espafol, con lo que se ha instaurado
un nuevo modo de vida precario que no se identifica con las clasicas categorias
marxistas de “clase”. La precarizacidon ha supuesto que esa disolucidon se haya
traducido en vivir en la imprevisibilidad y la contingencia (Lorey, 2016). Por su parte,
autores como Standing (2010) han desarrollado conceptos como el “precariado”
para crear una lucha global y transversal que alne a las becarias que trabajan gratis,
las kellys, las paradas de larga duraciéon o las inmigrantes con jornadas laborales
interminables tras una caja registradora. La precarizacion consiste en vivir con la

incertidumbre, la contingencia.

- Ecodependencia y vulnerabilidad. Atender a la insoslayable cuestion de la
materialidad de nuestras vidas es el primer paso para tomar consciencia de nuestro
estar en el mundo. Reconocer que los recursos son limitados es sélo uno de los
factores que invitan a retomar el contacto con el espacio al que pertenecemos, y de

cuya sostenibilidad depende nuestra existencia hoy y en el futuro.

Asi, nos encontramos ante la exigencia de recuperar la definicion de economia
como la gestion del hogar o incluso ir mas all3, hacia una ecosofia como Chantal
Maillard expone retomando a Ramdn Panikkar: “saber de lo mas propio, del habitat,
lo que nos pertenece no como posesidn sino como propiedad, es decir, aquello a lo

que ontoldgicamente pertenecemos” (2015).

Nuestra vulnerabilidad en este sentido advierte del oximoron del suefio de
crecimiento capitalista en la légica de un planeta con limites. Progresivamente,
nuestra accién sobre la tierra estd dificultando su recuperacién y poniendo trabas

que los proyectos productivos agroecoldgicos vadean a duras penas.

- Interdependencia y los cuidados. Ademas de la dependencia del espacio en el que
vivimos, uno de los aspectos obviados por el sistema capitalista es la imbricacion de
las personas. La necesidad de acompafamiento forma parte de nuestras vidas,

desde nuestro nacimiento hasta nuestra vejez.

La asuncion de un ideal concebido por el mercado basado en el sujeto
independiente, que Amaia Pérez Orozco recuperd a partir de Maria José Capellin
bajo las siglas BBVAh (Blanco Burgués Vardn Adulto Heterosexual), es al mismo

tiempo ese ‘“hombre champifidn” que comienza su jornada laboral con todos los
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trabajos de reproduccidén humana cubiertos en el espacio privado de la casa y, en

numerosas ocasiones, bajo la responsabilidad de la mujer.

Una reformulacién de la idea de “trabajo” lleva a reconsiderar tanto el trabajo no
remunerado, que por su falta de productividad se ha colocado en un segundo plano,
como el trabajo de los cuidados, que incorpora la clave social y afectiva a la
dimension material, y que presenta una doble dimensidn, “[pJor una parte se centra
en la materialidad de los cuerpos y en sus necesidades fisioldgicas y. por otra, tiene
un fuerte componente afectivo y relacional, en todo lo que se refiere al bienestar

emocional” (Herrero, 2011).

Integrar la dimensién ecoldgica y responsabilizarnos de nuestra vulnerabilidad asi
como de la necesidad de cuidados, es imprescindible para la Sostenibilidad de Ia

Vida, que bajo la visién feminista ha de estar en el centro de nuestras acciones.
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4. APROXIMACION AL AREA DE ESTUDIO

Con tal de situar el espacio en el que se anclan los proyectos que forman parte de la
investigacion, describiremos el contexto del Sistema Agroalimentario del territorio
catalan en la actualidad, asi como las aportaciones y avances que se han dado hasta
ahora para configurar una alternativa sélida al modelo preponderante. Este capitulo
pretende dar una retrospectiva del tejido al que pertenecen las experiencias

participantes en el trabajo y dar cuenta de sus limitaciones y potencialidades en red.

a. Situacidn actual del SAA catalan

El momento que vive el sector agroalimentario en Catalufia viene precedido por una
serie de politicas que ya desde finales del siglo XIX se concentraron en aupar un

importante proceso de industrializacidn de las actividades agrarias.

La region que hace de puente entre el Estado espafiol y el resto de Europa ha
seguido un desarrollo histdrico similar al resto de la peninsula en cuanto a la
situacion socioecondmica del medio rural. Después de que en 1959 se pusiera sobre
la mesa el Plan de Estabilizacion Econémica del Estado, se relanza la actividad del
medio rural, que habia sufrido una enorme decaida tras la convulsidn de la Guerra

Civil y el periodo autdrquico de la dictadura.

La reapertura de mercado hace que el campo vuelva a ponerse en el punto de mira
de unas medidas basadas en la industrializacion de la agricultura y su mecanizacion
intensiva. Ante esto, la tradicidon cooperativista nacida con la Revolucidn Social del
19 de julio de 1936 en Barcelona, propicié un clima de cierta resiliencia ante las
dificultades de subsistencia de un campo vacio y empobrecido, que aun asi sufrid las
vicisitudes de las imposiciones en los planes de desarrollo y de la engullida de los

mercados internacionales (Costa, 2015).

El sector agrario catalan se adapta entonces a las nuevas tendencias alimentarias
impuestas por un modelo de consumo incipiente en Europa, basado en la inversidn
del modelo de dieta familiar capitaneado por un fuerte aumento del consumo de

carne fresca y procesada que, junto a los huevos, encabezan la alimentacion de los
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hogares catalanes.

En la actualidad, la ganaderia supone un 65,09% de la produccién total agraria (DAR,
2016), con el sector porcino a la cabeza, que concentra 6,3 millones de cerdos en las
comarcas del Segria, Osona y la Noguera y supone un 37,14% del total de Ia
composicion de la renta agraria catalana. Por su parte, las hortalizas sélo suponen
un 3,28%, y el cereal un 5,81% del total. En cuanto a superficie, el cereal y el forraje
acaparan mas de un 51% de la superficie agricola, mientras las hortalizas ocupan un

1,2%.

En cualquier caso, Cataluia se sitla entonces como el motor industrial del Estado,
generando mas puestos de trabajo y rentas que el propio sector agrario. Notese
que esta gigantesca industria se encuentra en las manos de bdsicamente tres
grandes empresas, Vall Companys, Tarradellas y la Cooperativa Agraria Guisson, que
se han aduefiado del sector bajo un modelo empresarial, vertical y productivista de,

evidentemente, explotacién intensiva (Duch y Soler, 2015).

Alrededor del cerdo se desarrolla toda una industria subsidiaria basada en la
explotacion de tierras para la produccién de pienso, que ha sufrido una enorme
expansion hasta alcanzar un 50% del total del Estado (Badal et al., 2011). En los
ultimos afios, la normativa europea ha provocado que el sector vacuno haya
disminuido en favor del porcino, que recibe mayores ayudas que el anterior y no
esta sometido a la peligrosa situacion actual de los lacteos en la Unién. Con todo,
este sector tiene una estricta dependencia de la importaciéon de materias primas,
basicamente de cereales y oleaginosas provenientes del exterior y, esencialmente,

de cultivo transgénico.

Ademas de las tres empresas sefialadas, otros siete grupos lideran el sector
agroalimentario catalan, entre ellos Nestlé, Danone o SA Damm, que han ocupado
toda la cadena del SAA, desde la produccion, pasando por la distribucion,

restauracion y comercializacion.

Esta concentracidon provoca, lamentablemente, un auge de la proletarizacion rural,
cuya ocupacion activa agraria en el afio 2008 llegaba apenas a un 1,94% del total, una
cifra semejante a los paises del centro de Europa (Di Masso, 2012). Estos nimeros

dibujan un punto de inflexién en la organizacién socioecondmica de la regién, que
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conducen a hablar del fin de la sociedad campesina o pagesa (Majoral, 2006).

Por su parte, el sector de la comercializacidn se ha visto inundado en los ultimos
afios por un vertiginoso aumento de las grandes superficies, especialmente con
marcas como Carrefour, Caprabo-Eroski o Mercadona que, como muestran los
datos de los ultimos Anuarios de la Distribucién Comercial, han supuesto una
disminucion considerable del nimero de pequefios establecimientos, en pos de la
concentracion de grandes empresas que controlan tanto la venta como la

distribucidn de los productos.

El caso concreto de las comarcas estudiadas (Vallés Oriental, Vallés Occidental y
Osona) responde especificamente a un contexto de exportacién al drea

metropolitana de Barcelona, que se alza como su principal cliente.

En cuanto a la agricultura ecoldgica, en el afio 2015 aumentaron un 10,5% el nimero
de operadores con respecto al afio anterior en Catalufia (CCPAE, 2016), con un
fuerte predominio de la vifia, que ocupa un 36% de la superficie cultivada. Por su
parte, en el sector de la ganaderia ecoldgica, el vacuno de carne se sitda a la cabeza

con un 54% del nimero de explotaciones.

b. Panorama de la Soberania Alimentaria y la Agroecologia en Catalufia

El movimiento catalan por la Soberania Alimentaria es uno de los que presenta una
actividad mas potente en el territorio del Estado espafiol. Después de un
importante boom en la década de los 2000, con un aumento exponencial del
ndmero de grupos y cooperativas de consumo ecoldgico, se inicié todo un proceso
de creacidn y fortalecimiento de diversas organizaciones, incluyendo Transgeénic
Fora!, que se inicid en el afio 2003, o la Xarxa Agroecologica de Catalunya en 2002,

que mantuvo su actividad hasta el afio 2006.

Esta dltima supuso una novedad en el panorama agroecoldgico catalan por
conseguir unir a un amplio espectro de personas provenientes de movimientos
sociales anticapitalistas y del sector mas critico de la agricultura ecoldgica
(Domenech et al., 2006). Su influencia fue fundamental como caldo de cultivo de

muchas experiencias, tanto en el sector productivo, como en el del consumo o la
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divulgacion.

En efecto, en el afio 2013 se concentraban en Catalufia 130 cooperativas y grupos de
consumo, entre las que se encuentran algunas especialmente activas como la
Repera o Germinal. Su activismo politico de cambio en el modelo de consumo se
complementa con una importante actividad divulgativa, principalmente en torno a

los circuitos de la capital barcelonesa.

Por su parte, las iniciativas productivas crearon fuertes vinculos que se tradujeron
en la asociacion formalizada con iniciativas como la Xarxeta de pagesos
agroecologics, Gent del Camp o APALE, cuyos objetivos son crear espacios de
coordinacidn para intercambiar productos, compartir experiencias y una serie de
actividades de cara a la relacion con el consumidor, dentro de parametros

agroecolodgicos.

Otras iniciativas como la Xarxa d’Economia Solidaria ha promocionado igualmente
un modo de economia alternativo que realza los valores de la agroecologia y el
cooperativismo, fomentando encuentros como la Fira d’Economia Solidaria, punto
de encuentro de muchos proyectos y personas para trabajar en la coordinacion
logistica y activista de sus actividades o mediante la publicacién de numerosos

documentos y libros de interés para estas iniciativas.

También en el mundo ganadero destacan propuestas como el Projecte Gripia —
Territori Ramader, cuyo propdsito consiste en asegurar el relevo generacional de las
exploraciones agropecuarias de montafia mediante la incorporacién de jovenes, o la
Escola de Pastors, que contribuye a formalizar una formacién en el mundo pastoral

desde la perspectiva de desarrollo rural y la pervivencia de la tradicional local.

Por su parte, el desarrollo a nivel académico y divulgativo de proyectos como el
Postgrado de Dinamizacién Local Agroecoldgica de la UAB, con un importante éxito
desde su primera edicidon en el afio 2014, o la actividad desarrollada por el IGOP,
Entrepobles, Veterinaris Sense Fronteres - Justicia Global, ’Aresta o Arran de Terra
entre otros, ha contribuido a crear una herramienta de sistematizacion de

experiencias y facilitacién de dinamicas en el sector.
Sin embargo, es cierto que en los ultimos afios se ha percibido por parte de las

productoras y del movimiento agroecoldgico en general un estancamiento en el
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crecimiento de estas iniciativas. Entre otras, destacan los escollos para amplificar y
complejizar la logistica de su coordinacién, asi como la dificultad para ampliar el
espectro de las personas interesadas mas alla de los circulos de militancia, por la
implicacion y la dedicacidn de tiempo que supone, dificilmente compaginable con el

ritmo de vida actual.

Ademds, el descubrimiento por parte del Sistema Agroalimentario (SAA)
convencional de la agricultura ecoldégica como un nuevo nicho de mercado ha
supuesto una bajada de precios y la accesibilidad exponencial en los ultimos afios,
que deriva un importante nimero de consumidoras hacia los productos certificados

de grandes cadenas.

Por su parte, el peligro inminente de cooptacion del término Ae por las instituciones
del sistema global, entre ellos la FAO o algunos gobiernos como el de Francia
(Giraldo y Rosset, 2016) probablemente esté ocasionando estragos que alin no se

han podido cuantificar en la creacidon de Redes Alimentarias Alternativas.

La necesidad de redefinir las vias por las que quisiera seguir avanzando vy
consolidandose la accién se han reflejado en encuentros como el de Llaurant
Barcelona (27-28/05/2016) Can Comas (12/06/2016), donde se puso sobre la mesa la
importancia de articular el movimiento, con asuntos como la creacidon de
infraestructuras bajo el apoyo publico, la redefinicion del concepto de Ae y la

busqueda de la viabilidad econdmica de los proyectos productivos.
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5. METODOLOGIA

a. Reflexiones en torno a la metodologia de investigacion

Puesto que los objetivos que se pretenden desgranar en esta investigacion
pertenecen mas al campo de lo discursivo que de lo cuantitativo, se debia aplicar
una metodologia que permitiera acceder a un tipo de informacién subjetiva y
compleja. Por ello, se decidié aplicar la metodologia cualitativa, que permite
involucrar a los participantes y describir su realidad respetando su autonomia a Ia

hora de tomar decisiones (ifiiguez, 2004).

Consciente de la inevitabilidad del sesgo en el mundo de la investigacion, este traba-
jo pretende declarar su posicionamiento desde el activismo social y en favor de un
modelo agroalimentario alternativo, justo y coherente con la lucha por la Soberania
Alimentaria de los pueblos. Por ello, prima la aplicabilidad y la utilidad social, al
modo de la investigacién de Modo 2 (Scott, 1994). Como Funtowicz y Ravetz (2000)
reconocen bajo su teoria de la Ciencia Postnormal, la investigacion ha de enfrentar-
se a una incertidumbre profunda, una realidad ambigua y unos criterios confusos de
calidad. Asi, pretende realizar una critica constructiva sin caer en falsos maniqueis-
mos, poniendo sobre la mesa las debilidades y flaquezas de los proyectos estudia-

dos.

Partimos de una especial conciencia de la “indignidad de hablar por los otros” pre-
sente en la academia, tal y como la confiesa Foucault en didlogo con su compafiero
Deleuze (1972), que antepone la palabra del abanderado de la teoria a la de aquellas
personas que llevan sus ideas a la accidn. La posicion de poder (supuesto) que impli-
ca el espacio universitario debe respetar la apuesta vital de las personas implicadas
en proyectos que, si bien imperfectos, van cargados de esperanza. La pretension de
este trabajo es contribuir a este proceso de reflexién, concediendo un tiempo y de-

dicaciéon mas dilatados de los que permiten el desenfreno del dia a dia.
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b. Fases del proceso

i Fase exploratoria

La primera fase ha consistido en la delimitacién del drea de trabajo y la formulaciéon
de la pregunta de investigacidn, en torno a la cual desarrollar puntos concretos de
estudio. Finalmente, se puso sobre la mesa la cuestién: “;Cudles son los factores
que hacen viables los proyectos agroecoldgicos colectivos?’. El interés en esta

cuestion partia de tres patas distintas:

- La importancia concedida a la consolidacion de proyectos productivos para el
avance practico de la Agroecologia, subrayando la escasez de las iniciativas que

perduran mas alla de una etapa inicial.

- El dilema del papel (y la ventaja) de la colectividad, principio de numerosos

proyectos de militancia social, en este sector.

- La intuicion de que, en el fondo, muchos proyectos fracasan por motivos
meramente personales y emocionales, como conflictos entre los miembros o

trayectorias vitales.

Partiendo de aqui, se decididé trabajar esencialmente en la cuestidon social y
organizativa de las experiencias, intentando ir un paso mas alld de la clasica
argumentacion que dispone que el fracaso viene causado por los problemas

econdmicos y la dureza del trabajo del campo.

A partir de aqui, se comienza una etapa de budsqueda simultdnea de proyectos

referentes en el territorio cataldn y de revisién bibliografica.

a) Seleccién de los proyectos

Por una parte, para la seleccién de los proyectos referentes se recurrié a una
busqueda por Internet de iniciativas con una actualizacion regular en la web y las
redes sociales, asi como a la consulta a informantes claves de la zona, como Yago
Calbet, dinamizador local agroecolégico del Ayuntamiento de Cardedeu, o Guillem

Tendero, miembro fundador de la asociacion Arran de Terra y referente del
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movimiento agroecoldgico en Catalufia.

A partir de ahi, se establecieron una serie de criterios de seleccién. La gran
variedad de iniciativas dentro del sector obliga a realizar una eleccién precisa de los
proyectos que forman parte de la investigacion, atendiendo a criterios que se

consideren adecuados para el cumplimiento de los objetivos marcados.

Para ello, se tomaron en cuenta una serie de requisitos que permitieron acotar el
campo de estudio sin dejar de contemplar una gama tan diversa como la variedad
de territorios, los precedentes y los propdsitos de cada iniciativa. Los criterios

minimos para la eleccidn de los proyectos referente han sido los siguientes:

- Iniciativas que se consideran agroecoldgicas, y son reconocidas por el movimiento
agroecoldgico cataldn como tales.

- Gestoras de recursos naturales, es decir, que su actividad se centre en el manejo
directo de recursos naturales, tanto en el campo de la agricultura como en el de Ia
ganaderia.

- Colectivas, con un equipo de trabajo compuesto por un minimo de 3 personas, que
puede complementarse con otras personas implicadas, tanto asalariadas,
colaboradoras asiduas, voluntarias, etc.

- Con una experiencia de 5 afios o mds de funcionamiento, permitiendo observar
una evolucidn del proyecto que sobrepase el momento incipiente de autodefinicidn.

- Pertenecientes al territorio cataldan.

En el proceso se intentaron incluir perfiles diversos, procurando evitar que las
relaciones entre las iniciativas fueran demasiado estrechas (por ejemplo, que
pertenecieran a la misma asociacién de productoras), y que provinieran de mundos
diversos (no sélo de activismo social, sino también de relevo familiar del mundo

agrario).

Aun asi, los proyectos fueron seleccionados en buena medida a través de un
método relacional o de bola de nieve, intentando mantener los principios descritos

anteriormente.

Finalmente se detectaron algunas caracteristicas comunes, que no habfan sido
consideradas al inicio como criterios, que se detallaran mas adelante, en el epigrafe

6. de Andlisis de los proyectos referente.
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b) Revisién de fuentes de informacion

Por otra parte, la revision bibliografica se centré en fuentes de informacion
pertenecientes al movimiento de la Ae en Catalufia, como asociaciones y bancos de
recursos, asi como ONGs, institutos académicos, etc. Las principales fuentes

consultadas en esta fase del proceso fueron las siguientes:

- Alianca per la Sobirania Alimentaria de Catalunya (ASAC!);

- Postgrau de Dinamitzacié Local Agroecologica (DLAe), UAB;
- Institut de Govern i Politiques Publiques (IGOP), UAB;

- Xarxeta de Pagesos Agroecologics;

- Bajo el Asfalto esta la Huerta! (BAH!) o

- Associacié Salut i Agroecologia (AsiA).

Mas adelante, esta seleccidon se completd con otras fuentes del mismo cariz y otras
de corte mas académico, que ayudaron a dar una silueta al marco tedrico de la

investigacion.

ii. Fase de trabajo de campo

Una vez trabajada la primera fase exploratoria, se procedi6 al trabajo de campo con
la visita a la primera experiencia participante. Esta etapa se desarrolld entre abril y
septiembre de 2016, periodo en el cual participé como voluntaria en la mayoria de
los proyectos estudiados (y, en algunos casos, compartiendo también espacios de
vida) durante una media de una semana y media. En la mayoria de los casos, estuve
presente en los espacios de trabajo, pero también en algunos momentos de toma

de decisiones, asambleas y reuniones formales o momentos de distensidn.

El trabajo de campo no es en si mismo una técnica, sino una situacion metodoldgi-
Ca, y un proceso en si mismo, ‘“una secuencia de acciones, de comportamientos y de
acontecimientos, no todos controlados por el investigador, cuyos objetivos pueden

ordenarse en un eje de inmediatez a lejania” (Velasco y Diaz de Rada, 1997).

Dentro de esta situacion, se decidid utilizar distintas técnicas que permitieron la re-

copilacion de informacidn para el trabajo, intentando poner especial atencidn en las
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problematicas detectadas en la organizacidn y gestidn, la convivencia, la relacion
con otras personas implicadas (colaboradoras, consumidoras, pageses amigas,

etc.), entre otras.

Las herramientas utilizadas durante este tiempo fueron, esencialmente, la observa-
cion participante, la entrevista semiestructurada y lineas de tiempo. Asi, se preten-
dia realizar un andlisis endégeno y exégeno, combinando las impresiones de la in-
vestigadora (a través de la observacién) con las de las personas implicadas (a través
de las entrevistas). A continuacién, pasaré a desarrollar el enfoque dado a estas téc-

nicas.

a) Observacion participante

El método basico para este trabajo se basa en la observacién participante, como
una forma de entender de primera mano las dindmicas que generan las decisiones
de las personas, ver cOdmo estas se concatenan y comprender que las
contradicciones son siempre parciales y subjetivas. Ya los Sioux decian, “antes de

juzgar a alguien, camina tres lunas con sus zapatos”.

Segun Guasch (1998), “conocer bien a los (y a las) informantes es sélo posible tras
haber construido algun tipo de vinculo social con ellos”. El mismo autor argumenta
como probablemente sea este el método mas subjetivo de todos los sistemas de
investigacion social, y quizds por eso idoneo para recuperar el sentimiento en las

ciencias sociales (/bid.).

Aun asi, como argumenta Daniel Lépez (2013;73), estas aplicaciones de inmersién
son en cierta manera “intrusivas” especialmente en la Investigacidn-Accion
Participativa, pero también en lo que podriamos llamar investigacion activista, ya
que la investigadora “pretende, explicitamente, generar cambios en la vida de

aquellas personas con las que trabaja”.
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Algunas de las caracteristicas que destaca Spradley (1998) de esta técnica y que nos

interesan especialmente son las siguientes:

1.Implicarse en actividades de la situacidn social del estudio y observarlas a fondo.

2. Estado mayor de alerta y atencion.

3. Experiencia desde dentro y desde fuera de la escena, como miembro y extrafa.

4. Sistematizacion en el registro de las actividades.

Asimismo, mantuve un diario de campo, en el que fui anotando impresiones,
comentarios de las integrantes y otras personas implicadas en el proyecto, datos
concretos (fechas, términos técnicos, contactos, etc.) y un calendario personal.
Igualmente, inclui informacién que consideré (til para la investigacion proveniente
de otros medios, como jornadas relacionadas con el mundo agroecolégico o del

activismo politico comunitario.

b) Entrevistas semi-estructuradas y lineas del tiempo

Estar en el dia a dia con las personas pertenecientes a los proyectos facilitd que se
pudieran dar situaciones informales en las que poder charlar sobre los temas trata-
dos en la investigacidn, y conocer su opinidn directa. Aun asi, con la intencién de ad-
quirir informacion sistematizada del punto de vista de las personas pertenecientes a
los proyectos y afinar mas en los objetivos de la misma, se procedié a realizar una

serie de entrevistas semi-estructuradas con una integrante de cada iniciativa.

El objetivo principal de la entrevista, por tanto, consistia en desgranar los momen-
tos claves para la viabilidad del proyecto. Para ello, se decidié utilizar una /linea del/
tiempo, una herramienta propuesta por Geilfus (1997), aplicada habitualmente a
grupos, que en este caso permitiria ordenar algunas ideas y hacer emerger otras

que no hubieran salido en charlas ordinarias.

La idea es fomentar una conversacion fluida e intentar romper con algunos de los
defectos de la entrevista convencional, como la rigidez, la vuelta a lugares comunes,
la repeticidon de un discurso retdrico, la falta de espontaneidad o la bilateralidad. Al
mismo tiempo, se pretendié visualizar lo vivido en el proyecto desde sus inicios (o
incluso antes, incluyendo antecedentes claves, conocimientos previos, etc.) hasta el

momento actual, asi como las perspectivas a corto y medio plazo.
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Se puso especial atencidn en identificar analizadores (Villasante, 2006), entendidos
al modo de la Socio-praxis como sucesos histdricos, recientes o lejanos que hayan
podido marcar sensiblemente a la poblacion local (o, en este caso, al proyecto) y
que permitieran poner sobre la mesa cuestiones que hayan funcionado y otras que
hayan supuesto problemas; en definitiva, cualquier aspecto que supusiera un punto

de inflexidn en la iniciativa.

Se llevaron a cabo un total de seis entrevistas, cinco de ellas a integrantes de los
proyectos seleccionados, y una dltima a una persona perteneciente a una
experiencia agroecoldgica colectiva que ceso su actividad en el afio 2015. A grandes
rasgos, el guidn utilizado de forma general para las entrevistas se basd en los

siguientes puntos:

- Como se gest? el proyecto.

- Qué problemas supusieron un punto de inflexidén en la iniciativa.

- Cémo se toman las decisiones (método asambleario, consenso, flexibilidad,...).
- Qué redes se han tejido dentro del territorio (dentro del sector o en la comunidad).

- Cémo se plantea el futuro a corto y medio plazo.

iii. Fase de sistematizacion de informacion

Tras el trabajo de campo, que se entendid como la fase de mayor peso de la
investigacion, se procedié a una sistematizacion de la informacién recogida que

consistio, basicamente, en los siguientes puntos:

- Transcripcion de las entrevistas realizadas a miembros de las iniciativas referente.

- Recuperacion de los datos mas relevantes extraidos de las entrevistas.

- Andlisis de las lineas del tiempo elaboradas con las personas integrantes de los
proyectos.

- Desglose de las anotaciones del cuaderno de campo.

- Revisién de las fuentes bibliograficas consultadas en la primera fase y de otras

cuyo interés se desveld en la fase de desarrollo del trabajo.
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iv. Fase de redaccion y andlisis de los resultados

Esta ultima fase se solapd con la etapa anterior de recopilaciéon de informacién. A
medida que se iban desgranando datos de interés para la elaboraciéon de los

resultados, se procedid al desglose esquematico de las ideas.

Mas adelante, se procedié a elaborar distintas propuestas de exposiciéon del
contenido mediante distintos modelos organizativos, cuyo esbozo ayudd a

visualizar la manera mds adecuada de presentar los resultados del trabajo.

Una vez planteado el esqueleto del mismo, se continud con la redaccion de los
distintos apartados de la tesina, nutriéndose tanto de la informacién recogida en el

trabajo de campo como de la revisidn bibliografica de estudios relacionados.

c. Limitaciones del estudio

Aunque se hubieran marcado los objetivos de la investigacidn en una etapa previa al
desarrollo del trabajo de campo y la redaccidn, resulta complicado mantener una
firmeza en los criterios, por la imprevisibilidad de los acontecimientos y de los
perfiles de las mismas experiencias que, I[6gicamente, no conocia exhaustivamente

de antemano.

En la investigacidn, hay un momento clave de admitir mi bagaje de prejuicios. Al
tomar conciencia de cdmo se produce una anticipacion de los resultados, das de
bruces con una realidad que escapa a la estructura esperada. Algunas de las
limitaciones metodoldgicas que se han observado en el modo de investigacion

utilizado son las que se describen a continuacion:

- La observacion participante acaba desarrollando unos vinculos estrechos con los
proyectos referente, de manera que aumenta el sesgo subjetivo. Ademas, la
flexibilidad a la hora de hacer avanzar los objetivos especificos de la investigacion

puede acabar desvirtuando el objetivo inicial de la misma.

- La observacion participante no siempre es posible. La coincidencia del periodo
dedicado a la investigacion que marcan los tiempos de la Maestria con la etapa de
mayor volumen de trabajo del campo han hecho dificil que muchas iniciativas se

vieran con capacidad o danimo para participar en un proyecto de estas
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caracteristicas. Aunque no requiriera mucho tiempo de dedicacion a nivel
académico, mi presencia supone una cuestion mas que atender entre otras tantas,
mas prioritarias. El hecho de que en muchas ocasiones estos proyectos distingan el
lugar de trabajo del de residencia, a diferencia de la concepcidn campesina

tradicional, también dificulta incluir una persona mas en las dinamicas cotidianas.

- El abanico de las experiencias participantes es limitado y sesgado. La dificultad
para acceder a proyectos fuera del tejido militante y la inercia que lleva a dirigirse a
actividades horticolas (a2 menudo protagonistas de la vanguardia agroecoldgica)

establece un importante sesgo que no siempre es facil evitar.

- Las reflexiones que los grupos participantes priorizan son las relacionadas con las
cuestiones técnicas, como el manejo agronémico o la administracién econdmica (a
los que en todo caso no les quitamos relevancia). La viabilidad sensu estricto suele
asociarse directamente con lo material, cosa que a menudo acaba dirigiendo las
fuerzas y el discurso de las personas participantes hacia necesidades mas
inmediatas dejando de lado el cuidado a los aspectos que aqui nos interesan,
ligados a la sostenibilidad de la vida. La dimensién organizativa sirve como puente
entre ambas necesidades, a medio camino entre lo puramente practico y lo mas
tedrico o inasible. Ademads, es evidente que pocas personas estarian dispuestas a
“sacar los trapos sucios” frente a una persona desconocida que, para mas inri,

pretenda hacer un estudio académico sobre sus debilidades.

- El perfil activista de muchas de las personas participantes favorece la creacion de
un discurso en el que el vocabulario “militante” acaba diluyendo las verdaderas
cuestiones de fondo. Esta conceptualizacion hace que en ocasiones la realidad
acabe adaptandose al lenguaje, que crea su propia verdad, como diria Gadamer, e
intenta encajar con calzador la realidad dentro de esta dimensién lingiistica.
Términos como “autogestién’ o “cooperativismo” arrastran una autoexigencia y un

sesgo de la perspectiva que se aprecia en el discurso.

Tras esta cuestidn de oratoria se esconde una realidad mds profunda, y es que la
entrega a una causa hace que se priorice la lucha a tener una vida cdmoda,

provocando una insatisfaccidon que a veces lleva al desgaste y la derrota’.

1 En el apartado 6. de Andlisis de los proyectos, se desarrollaran algunos de los tabues encontrados

mas comunes.
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6. ANALISIS DE LOS PROYECTOS REFERENTE

La reflexién en torno a las problemdticas a las que se enfrentan las iniciativas
agroecoldgicas se ha basado en la observacién de una serie de proyectos referente
que responden a los criterios de seleccion detallados en el apartado 5 de

Metodologia.

Con el objetivo de extraer los elementos de interés para este estudio, se ha
procedido a una sistematizacion de los datos recogidos en las entrevistas, el diario
de campo de la observacién participante y las fichas descriptivas de cada proyecto,

asi como sus lineas cronoldgicas.

A continuacidn, se recogen en tablas sintéticas los datos basicos de las iniciativas
seleccionadas en el estudio. Las personas del equipo entrevistadas estan

destacadas en negrita.

EXPERIENCIA 1

Relacion con la Agroecologia | Una de las iniciativas productivas pioneras del
movimiento agroecoldgico catalan.
Afos de experiencia 16
Tipo de produccion Productos de huerta.
Equipo
Edad | Sexo | Responsabilidad Dedicacion | Formacion
40 M Coordinacién y ejecucién Completo Ingeniera
de la produccién técnica agricola
45 H Maquinaria y trabajos de Completo Técnico
campo especialista en
explotaciones
agropecuarias
26 H Preparacion de pedidos y Parcial Ingeniero técnico
trabajo en campo agricola
40 H Contabilidad y facturacién Parcial Maestro
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EXPERIENCIA 2

Relacién con la Agroecologia

Perteneciente a la red agroecoldgica de la
comarca.

Presencia en ferias, eventos y otras actividades
divulgativas vinculadas al territorio.

Afos de experiencia

30

Tipo de produccion

Carne de ternera y elaborados y quesos de la
explotacion.

Equipo
Edad | Sexo | Responsabilidad Dedicacion | Formacion
66 H Fundador de la granja Parcial Basica obligatoria
62 M Comercializacion Parcial Bachillerato
38 M Comercializacién, Completo Ingeniera técnica
formacién y afinado de agricola.
queso Especialidad
industrias
alimentarios
36 H Productor de leche y Completo Bachillerato y cursos
cultivador de tierra del sector

EXPERIENCIA 3

Relacién con la Agroecologia

Perteneciente a red agroecoldgica de
productoras.

Afos de experiencia

8

Tipo de produccidon

Productos de huerta.

Equipo

Edad | Sexo | Responsabilidad Dedjcacion Formacion

33 M Direccién y gestién Completo Técnica agricola
36 M Direccion y gestion Completo Gedgrafa

33 H Tareas de campo % de jornada Profesor

50 M Tareas de campo ¥ de jornada Técnica Agricola

EXPERIENCIA 4

Relacién con la Agroecologia | Participacion en red agroecoldgica de
productoras locales. Activismo territorial.

Afos de experiencia 6

Tipo de produccion Quesos y derivados de oveja. Carne de lechal

Equipo

Edad | Sexo | Responsabilidad Dedicacion Formacion

35 M Granja y queseria Completo Veterinaria

35 H Granja y mercados Completo Ambientdlogo
Formacion de
pastor

35 H Mercados y queseria Completo Economista
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EXPERIENCIA 5

Principios agroecoldgicos Proyecto colectivo de produccidn y educacion
agroecoldgica con principios cooperativistas.
Afos de experiencia 6
Tipo de produccion Productos de huerta
Equipo
Edad | Sexo | Responsabilidad Dedicacio | Formacion
n
33 H Coordinacidon produccidn Completa | Ciencias
Ambientales,
Master Agr. Eco.
33 H Coordinacion Completa Bidlogo, Méster Agr.
comercializacion Eco.
33 M Coordinacidn proyectos con | Completa | Ciencias Ambientales
escuelas
34 M Coordinacién proyectos Completa | Ciencias
agricultura social Ambientales,
Miaster
Agroecologia
35 H Produccién Completa | Estudios secundarios
37 H Produccion Completa Estudios secundarios
34 M Montaje de cestasy ventas | Completa | Sociologia,
postgrado DLAe
37 H Montaje de cestas y ventas | Parcial Ingenieria
29 H Transporte y mercados Completa | Estudios primarios
45 H Transporte Parcial Estudios
secundarios
40 H Apoyo formacién Parcial Estudios secundarios
agricultura social
35 H Transporte Parcial Estudios secundarios

En los subapartados que siguen se describirdn algunas caracteristicas comunes a
estas experiencias y ciertos puntos de disparidad, seguidos de una pequefa

recopilacion de cuestiones espinosas.

a. Caracteristicas comunes

Los criterios de seleccidn de los proyectos pusieron sin duda un estrecho embudo
para la participacion en la investigacion, aunque existen cuestiones como el area

geografica (zona periurbana, rural...), el recurso producido (hortalizas, productos
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l[acteos...) o los modos de gestidn (asamblearismo, reparto de responsabilidades...)
que quedaron abiertas. Aun asi, se repiten varios elementos que arrojan luz sobre

sus practicas y necesidades. Aqui describimos algunos de ellos.
En cuanto a la definicion del proyecto:

*  Transformacion social. Todas las iniciativas que participaron en este estudio
tenian como principio de base el trabajo para crear un cambio social, con la
pretension de “abordar la cuestion de cdmo crear, en todas las dimensiones de
andlisis del sistema agroalimentario, una cultura de la sustentabilidad (cémo
interaccionar con la naturaleza, cémo coevolucionar) que promueva procesos de

cooperacion social de abajo a arriba” (Calle y Gallar, 2010;2).
En cuanto al perfil de sus miembros:

* Jovenes con formacion superior. Tras hacer un andlisis de los datos
recogidos en las fichas de sistematizacidn, se observa que la media de la edad de
los miembros es de 37 afios, y que en todas las experiencias al menos la mitad de
las personas son mujeres. Se trata de personas con una formacidon académica
superior (con, al menos, una licenciatura). Este bagaje implica, a menudo, unas

expectativas tanto laborales como mas generalmente vitales bastante altas.
En cuanto a surelacion con otras agentes:

*  Participacion en redes. La pertenencia a asociaciones, redes de productoras
y/o consumidoras, y otras organizaciones de tipo politico o social son habituales.
En la mayoria de los casos, estdn relacionadas con el oficio de la pagesia, el
territorio o la cuestion agroecoldgica entre otros. En ocasiones, sus objetivos son
practicos (como el intercambio de producto, la comercializacién, etc.) y, en

menor medida, mantienen una actividad de reivindicacién, ocio, etc.
En cuanto a su comercializacién:

*  Canales Cortos diversificados. A pesar de que no se ha encontrado un modo
de comercializacién mayoritario, todas las iniciativas tienen al menos tres formas
diferentes de comercializacién, destacando los compromisos de compra de
particulares y grupos de consumo (como cestas) y los mercados locales. Ademas,

en numerosas ocasiones aparece el trueque con otros productos o servicios, que
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se negocian tanto con otras pageses como con otras agentes. La red informal de
cooperacion e intercambio es bastante amplia en estos proyectos, aunque no

representen un gran volumen de transaccion monetaria.
En cuanto a su marco juridico:

*  Recurso a varias formas legales. Los marcos juridicos utilizados son dispares,
aunque muchas de ellas se valen de varias figuras legales y arrancaron como
asociacién una vez que consideraron necesario contar con un colchén legal (lo
que no siempre coincide con el inicio de la actividad). La exigencia de ser
auténoma para la obtencidn de la Ayuda a la incorporacién de jévenes
agricultores de la PAC en 2016 ha hecho que muchas hayan decidido acogerse a
este marco, con al menos una de las personas del equipo dada de alta. Pocas de
ellas se han constituido como una cooperativa formalmente, aunque sea la figura

aconsejada por la Red de Economia Social y Solidaria (2010).
En cuanto a su forma de organizacion:

*  Reuniones de frecuencia decreciente. La organizacion logistica es dispar, ya
que no todas las iniciativas realizan algun tipo de reunién funcional semanal
formalmente, y en muchas ocasiones la responsabilidad de las tareas o la toma
de decisiones esta diluida entre los miembros del grupo motor. Muchas de ellas
lo atribuyen a la falta de tiempo o a la consolidacién del equipo: “con los afios
cada vez haciamos menos asambleas, estaba como muy dividida Ia
responsabilidad” [Entrevista 6]. Algunas de ellas, ademds, dedican un encuentro

de frecuencia anual a la gestién emocional.

Por otro lado, muchas de ellas destacan que a pesar de los afios de recorrido, no
consideran que estén consolidadas, y aspiran tanto a una mayor remuneracion

econdmica como a una exigencia horaria mas baja.

b. Asuntos espinosos

Las experiencias agroecoldgicas no sélo se definen por los rasgos patentes, sino
también por aquello que no se trata abiertamente. Hay ciertos temas que son

dificiles de tratar por la incomodidad que generan y que, aunque varien en cada
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grupo, son reconocidos a menudo como espinosos o delicados. Poner sobre la mesa
algunos de ellos contribuye a revelar nudos criticos que tienen mucho que ver con

las problematicas de los proyectos.

1. “Dinero” o rendimiento econdmico. A pesar de que estas iniciativas no persiguen
el lucro, es evidente la necesidad de obtener unos ingresos suficientes para
sostener el proyecto y las personas integrantes. La vision critica con el sistema
globalizado actual y con el modelo de consumo desaforado que promueve fomenta
que el tema del dinero se exprese abiertamente en pocas ocasiones, hasta llegar a

ralentizar la gestion de algunas facturas.

2. “Consolidacién”. Es curioso observar cdmo la mayoria de los proyectos no
consideran que estén en una fase de consolidacidn. Al contrario, a pesar de los afios
de experiencia, muchos de ellos se piensan, por una parte, vulnerables, y por otra,

abiertos al cambio.

3. “Externalizacion de procesos”. El caracter activista de muchas personas
pertenecientes a estas experiencias ha hecho que la autogestion sea uno de sus
principios esenciales. Aunque en muchas ocasiones estas experiencias aceptan y
buscan la colaboracién informal, dentro de los pardmetros del apoyo mutuo
militante (como el voluntariado, el intercambio, etc.), cuesta aceptar un refuerzo
formal de la actividad del proyecto. Esta asuncion de un gran numero de
responsabilidades supone una necesidad de aumentar la formacién en cuestiones
que requieren de conocimientos técnicos avanzados. En esta esfera entran, entre
otros, la distribucién (transporte, reparto, etc.), la comercializacién (elaboracién de
cestas, atencidn a la clientela, etc.), la comunicacién (redes sociales, pagina web,

etc.) y la contabilidad (facturacidn, financiacién, etc.).

4. “Crecimiento”. La asociacion del crecimiento con la légica del capital, ademas del
aumento del compromiso que supone, hace que se tema a la amplificacién de la
escala y del volumen de ventas. La necesidad de modificar el modo organizativo
habitual si se supera un cierto umbral da un vértigo que deja de lado el

planteamiento de crecer.

5. “Jefe”. En iniciativas que se quieren horizontales y asamblearias se tiende a

poner en la misma escala de poder a todas las personas que conforman el equipo.
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Esto implica una dificultad para identificar sobre quién recae la responsabilidad de
tareas concretas, lo que supone que muchas decisiones se queden en el aire o que

se creen conflictos por malentendidos.

6. “Empresa”. Esta forma juridica provoca escalofrios en muchos proyectos
integrados por personas que se autoconsideran anticapitalistas, pero que no deja
de ser un marco formal en el que desarrollar la actividad. La légica jerdrquica,
vertical y que persigue el danimo de lucro de las empresas convencionalmente
capitalistas dista del propdsito asambleario, horizontal y de sostenibilidad de Ia
mayoria de estos proyectos. No obstante, coinciden numerosas practicas del dia a

dia, como la administracion, los planes de proyecto, la contabilidad, etc.
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7. FACTORES DE VIABILIDAD

Clave material

El proyecto aspira a ser una contribucidon a un proceso de reflexidn colectiva en
torno a la viabilidad de los proyectos productivos bajo una perspectiva

agroecoldgica.

El andlisis se ha realizado haciendo hincapié en la dimension social de las

experiencias, a través de un estudio de las practicas y motivaciones que les definen.

La complejidad de las realidades en las que se mueve la vida en si misma se suma a
los retos que se aventuran en emprender las iniciativas agroecolégicas. La dificultad
para separar las esferas de la vida y la gran proyeccién que muchas personas ponen
sobre los proyectos a los que dedican su dia a dia hace delicado expresar sus puntos
débiles. No obstante, la exigencia que se imponen también provoca que en
ocasiones se levante la critica por encima de las fortalezas y victorias del trabajo

hecho.
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Para intentar desgranar las potencialidades de los proyectos productivos vy
colectivos, procederemos a un andlisis de las flaquezas que han expresado ellos
mismos y que se han observado en el tiempo de participacidn, asi como las

fortalezas que han dado respuesta a muchas de las problematicas comunes.

Aunque es imposible compartimentar las realidades y diseccionar los procesos,
proponemos una intuicion de ciertas categorias (estrechamente conectadas y
diluidas entre si) que ayudaran a dar claves para la perdurabilidad de los proyectos

agroecoldgicos:

- Clave material. La disponibilidad de recursos econdmicos y materiales es uno de los
grandes factores limitantes de los proyectos productivos. La gestion de los mismos
siguiendo criterios de sostenibilidad ecoldgica, en el corazén de los proyectos
agroecoldgicos, impone la necesidad de encontrar una serie de estrategias
alternativas a las practicas convencionales, lo que les posiciona en una marcada

desventaja.

- Clave organizativa. La necesidad de encontrar un modelo de organizacidn eficiente
y horizontal es comun a todos los proyectos, tanto en el mundo de la produccidn
agroecoldgica como en cualquier otro colectivo que aspire a la transformacidén
social. Las distintas tradiciones de las que provienen las integrantes de los equipos,
asi como el ritmo vertiginoso que impone una actividad socioeconémica requieren

del uso de herramientas que lidien con los escollos que se presentan al dia a dia.

- Clave socioafectiva. Quizas la esfera mas compleja, por lo inasible de su naturaleza.
Como reconocen muchas experiencias, el llamado “factor humano” es uno de los
grandes focos de riesgo en la perdurabilidad de los proyectos, por su supuesta
imprevisibilidad y delicadeza. El cuidado de las relaciones, las necesidades

personales y los ritmos son esenciales para la sostenibilidad de la vida.
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a. Problematicas comunes

Tras poner en comun las experiencias de los proyectos participantes, se han
detectado una serie de lineas criticas compartidas en numerosas ocasiones, y que

constituyen limitantes para su perdurabillidad. Algunas de ellas son las que siguen:
- Estancamiento del nimero de consumidoras.

La suspension del crecimiento de los grupos de consumo y cooperativas
agroecoldgicas ha supuesto que en muchas ocasiones se haya paralizado o incluso

reducido el nimero de consumidoras.

El nuevo nicho de mercado que ha encontrado el Sistema Agroalimentario
predominante en la agricultura ecoldgica ha permitido una mayor accesibilidad y
una reduccion de precios de los productos certificados, creando una letal

competencia desleal.

“(...) llega un momento en el que al estancarse no hay posibilidad de recuperar un
grupo de consumo que lo deje, o la bajada en un grupo de consumo de cestas,...
porque en seguida encuentran otro productor, porque hay muchos, y la tendencia
desde entonces no es sdlo de estancamiento de que salgan nuevas sino de

crecimiento de las propias coopes” [ Entrevista 1].
- Desequilibrio entre la experimentacion y la produccion.

La carrera diaria de los proyectos productivos por cumplir las tareas basicas para
obtener una remuneracién minima hace que sean escasas las ocasiones de
experimentacion. Esta situacion tiene consecuencias tanto en la mejora del

rendimiento del proyecto como en la autorrealizacidon de sus miembros.
- Desperdicio de un volumen importante del género.

La dificultad para colocar el género en los momentos de mdaxima produccién
provoca que en muchas ocasiones se tenga que descartar una cantidad significativa
tras todo el trabajo invertido. No sdlo supone una amenaza a la sostenibilidad

ecoldgica, sino al balance econdmico del proyecto.
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- Gestion de los ingresos y gastos.

No tanto la falta de nociones de contabilidad (que se ve saldada por la integracién
en los proyectos de personas con formacién o por la voluntad autodidacta) como el
tabu del dinero o la aprensidon a la reaccidn de las consumidoras provoca que se
acumulen deudas importantes que dificultan la gestion econdmica de estas

experiencias.
- Cooptacion desleal de la Agroecologia por el mercado convencional.

La voracidad del agronegocio estd en proceso de aduefiarse no sélo del concepto
de la Agroecologia, sino también de sus potencialidades materiales, con el
propdsito de hacerse con un nuevo nicho de mercado muy suculento. La absorcién
de la agricultura ecoldgica y la baza de la salud, una de las mayores claves de
atraccion de clientes, estan minando poco a poco la sostenibilidad de las pequefas

productoras.
- Falta de proyeccion a largo plazo.

Proyectarse a mds de cinco afos vista es poco habitual en este tipo de proyectos, en
parte debido a la incertidumbre provocada por la inestabilidad econémica o a los
planes personales de las integrantes del equipo. Otro factor de riesgo habitual es la
inseguridad de la tenencia de las tierras: “Y lo mds dificil es acceder a la tierra”
[Entrevista 4] o “(..) para proyectar a diez afios no podemos porque no tenemos

ninguna seguridad juridica sobre las tierras”[Entrevista 5].
- Coordinacion exigua dentro del equipo motor.

La escasez de momentos de comunicacién sobre temas de logistica provoca cierta
descoordinacion en los proyectos, con los consecuentes malentendidos, errores y la
sensacion de falta de pertenencia de algunas personas del grupo, especialmente las

ultimas en incorporarse.
- Desbarajuste de la identidad juridica.

La adquisicidon de una identidad juridica como herramienta para cubrir necesidades
inmediatas provoca que muchos proyectos asuman hasta tres o cuatro formas
juridicas distintas, lo que acaba teniendo incidencia en la gestidon administrativa vy,

en ocasiones, en el presupuesto.
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- Excesiva diversificacion de la comercializacion y formas de gestion.

El deseo de experimentacion, la disposicion a adaptarse a distintos modelos
favorables a las consumidoras o la imposicidn de imprevistos provocan que muchas
iniciativas acaben asumiendo un amplio abanico de formas de comercializacién que

entorpecen la gestion y suponen una gran dedicacion de tiempo.

“Bueno, dedicar tiempo a la accion comercial me parece bdsico. Pero diversificar
tanto la comercializacion implica mds costes de gestion. Porque a uno le facturas de
una manera, a otro de otra, tienes que hacer mds facturas, mds canales de

comunicacion diferentes, mds reuniones diferentes,...” [Entrevista 1].
- Ausencia de relevo.

La falta de personas dispuestas a asumir responsabilidades dentro de una iniciativa
ya creada se hace patente en numerosas ocasiones. “Y luego que econdmicamente,
si hubiera sido que trabajas tantas horas y cobras tanto, igual hubiera sido mds facil
encontrar a mds personas que pudieran amortiguar nuestras salidas.(...) Que el
tema es también que no encontramos recambio en nuestros puestos de trabajo,

¢no?” [Entrevista 6].

Sea por la habitual preferencia de crear un proyecto personal o por la constancia de
la fuerte implicacion que supone, bajo un funcionamiento “impuesto” por otras,

supone una amenaza para la perdurabilidad a largo plazo.
- “Personas-orquesta”.

O, en otras palabras, la autoexplotacién. También en feminismo muchas autoras
han denominado a esta idea “supermujer”, un calificativo que muchas veces se ha
considerado un elogio pero que supone una sobrecarga sobre la persona, que se ve
forzada indirectamente a realizar toda una serie de actividades que pueden acabar

dafando su salud y bienestar.
- Escasez de participacion e inclusién de sectores de poblacién diferentes.

El perfil medio de la persona que consume productos ecoldgicos en el Estado es de
una mujer de 45 a 54 afos de clase media-alta (MAGRAMA, 2014), dejando de lado

sectores como los de jévenes y precarias. La dificultad para incluir desde el consumo
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a estos perfiles confronta con la propuesta social de muchas de las iniciativas

agroecolodgicas.
- Falta de comunicacidon interna.

La carrera de los tiempos supone también un vacio en cuanto a la comunicacidn
entre las personas del grupo, que no encuentran espacios para expresar su estado
de animo, emociones, dudas, preocupaciones...Esto acaba incidiendo en el clima
del trabajo y en un resquebrajamiento de las propias relaciones personales dentro

del grupo.
- Incompatibilidad del proyecto con el tiempo personal.

El ritmo acelerado de los proyectos provoca igualmente que en muchas ocasiones
las personas no encuentren un espacio propio para el ocio, la experimentacion, el
activismo, la vida emocional o, sencillamente, otros espacios de esparcimiento. El
desgaste que supone implica igualmente que muchas personas decidan bajarse del

barco, minando las relaciones personales del equipo y la estabilidad del proyecto.

“(...) empezamos a encontrarnos varios companeros que se van porque no tienen
un sueldo que les compense. Y esto a nivel interno es una cosa que da una pedrada
al proyecto, y bueno, a mi, de: esto no puede continuar asi porque yo mi vida la
puedo vivir asi pero queremos que haya mds gente en el equipo y poder trabajar en

equipo y vivir de esto y dignamente ;no?”’ [Entrevista 1].

b. Elementos positivos

A pesar de las dificultades a las que se enfrentan los proyectos, muchos de ellos han
encontrado espacios para reforzar su estabilidad, alentarles y contribuir a su
autorrealizacion. Cada experiencia es Unica y la aplicacidon que se ha dado en cada
caso responde a la iniciativa de sus integrantes y las posibilidades que les ofrece el

entorno, aunque un ejercicio de abstracciéon permite identificar fortalezas comunes:
- Multifuncionalidad.

El escaso valor concedido socialmente a la tarea de la produccién de alimentos
provoca que, a la hora de comercializar el género, se menosprecie su coste y el

precio caiga por debajo de lo asumible para muchas experiencias agroecoldgicas.
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Ante ello, muchas experiencias han recurrido a otras fuentes de ingresos que

complementen la inestabilidad de la parte productiva.

“[E]I afio pasado tuvimos un afio muy malo, a nivel de cosecha fue muy, muy mal, y
lo que nos ha sustentado ha sido la educacion, la entrada de dinero a través de
educacion, y es algo que explicamos también a los consumidores, que nos

sustentamos de esto” [ Entrevista 3].

Por otra parte, dentro del proceso de recampesinizacion llevado a cabo por los
nuevos campesinos en Europa se contempla la creciente multifuncionalidad agraria
de los proyectos, como un elemento que dota de independencia y redefine las
relaciones entre la explotacién agricola y la angroindustria (Van der Ploeg, 2008 y

Renting et al., 2009).
- Entorno favorable.

Muchos de los proyectos se incorporaron en dreas periurbanas, concediéndoles la
oportunidad de acortar las distancias con la consumidora. Este acortamiento tiene
varias ventajas: les permite economizar en el transporte del género y acceder a
grandes nucleos de poblacidn que no dedican tiempo a la produccién de sus
alimentos, pero también teje lazos mas fuertes y accesibles, con la posibilidad de
hacer visitas a finca, reuniones y otros encuentros, o que las mismas consumidoras

vayan a buscar el producto a la finca.
- Acceso a modos de financiacidn afines o flexibles.

Las limitaciones de los requisitos impuestos por los créditos bancarios para la
realizacion de las actividades, asi como la radical oposicién a los principios de la
Agroecologia y la Economia Solidaria vuelven necesaria la busqueda de modos de
financiacién alternativos. En caso de no disponer de un colchén propio o del
entorno cercano, se pueden recurrir a distintos modos de financiacién a través de

subvenciones publicas, fundaciones afines o entidades financieras alternativas.

“Y realmente al final, eso, o tienes mucha pasta por delante, o tienes a los
propietarios que quieren arreglar la finca y coges una subvencion, o haces algo que
te dé mucha pasta como los cerdos o algo de turismo rural, o tienes una familia que

te pague, un minimo de colchdn familiar, de confianza (...)” [Entrevista 4].
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Un andlisis comparado de algunas de las opciones existentes en el Estado espafol
se ha recogido en el manual de DLAe Sembrando Alternativas, de Daniel Lopez y

Guillem Tendero (2014).
- Reparto de tareas y responsabilidades.

Al principio, dentro de los grupos, se da una tendencia en favor de la horizontalidad
a que cada integrante forme parte de la toma de decisiones de todas las tareas y de
su ejecucidn. Segun la experiencia de muchas iniciativas, esta practica ha
demostrado rdpidamente su ineficacia, lo que a menudo conduce a Ia
especializacion de las tareas por afinidad, habilidades o necesaria distribucién: “4...)
cada drea de trabajo es auténoma en si misma. Y desde el principio, aquello tipico

de los primeros afios, vamos a decir de 'todo entre todos’ no existe”[Entrevista 5].

Las experiencias han traducido esta idea en distintos modelos de reparto, ya sea por
sectores independientes (con presupuesto y organizacién interna propios) o por
ambitos practicos de trabajo interconectados (por ejemplo, el ordefio, la

elaboracién de quesos y los mercados).

Se ha observado que esta practica funciona especialmente cuando se atienden a

ciertas practicas:

- Compartir la responsabilidad entre al menos dos personas. Es importante procurar
que las llamadas ‘“mulas” (las personas que tiran del carro) encuentren una
complicidad en la toma de decisiones, para atajar las dudas y el peso de su
cumplimiento. En definitiva, se trata de evitar que la responsabilidad se convierta en

culpa.

- Definir los puntos comunes del proyecto. Tener clara la proyeccién comin de la
iniciativa favorece la complicidad del equipo, asi como el establecimiento de los
elementos de gestidn conjunta. Entre ellos, puede estar la recuperacién de la finca,

la divulgacion agroecoldgica, la estrategia de comunicacion o comercializacidn, etc.

- Cuidar un espacio para la toma de decisiones global, con todas las integrantes del
equipo, permite establecer una comunicacidn fluida de la organizacion y hace que

todas se sientan incluidas. Definir bien qué decisiones conciernen a todo el grupo y
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cudles se delegan a personas en concreto es clave para canalizar las actividades y los

esfuerzos.
- Calculo de tiempos y costes.

La programacion de las tareas, asi como un seguimiento del tiempo y los costes
dedicados, permite a muchos proyectos tener constancia de las necesidades de

cada tarea y calcular las capacidades del equipo.

“Empezamos con el tomate, que era como: ;nos sale a nosotras a cuenta el tomate?
ces viable? [bamos anotando todos los trabajos que estaban relacionados con el
tomate e ibamos anotando las horas, y con esto vimos las horas que dedicamos, y
te das cuenta de si estds haciendo un buen precio, si no... un montdn de cosas, y

entonces, valoramos” [ Entrevista 3].

Este cdmputo de las horas y los recursos concede una perspectiva que no sdlo
facilita la planificacidn, sino que favorece el cuidado de las personas que lo llevan a
cabo. “(..) las horas siempre se contabilizan. Bueno, aqui hay diferentes formas,
pero si, en todos lados. Y aqui te puedo contar mds de como funciona la
cooperativa. Porque por ejemplo para los del proyecto es impensable no tener
vacaciones. Que es algo muy evidente, pero habria que ver cudntos proyectos
productivos de huerta hacen vacaciones. Que es verdad que aqui hacen lo minimo,
pero tienen vacaciones en agosto y luego en diciembre hacen mds. Pero este tipo

de cosas no se cuestionan en ningin momento, ;no?” [Entrevista 5].

Partiendo de la conciencia del esfuerzo necesario para el cumplimiento de las
tareas, muchos proyectos ponen sobre la mesa la necesidad de priorizar unos
minimos en la calidad de vida, como el establecimiento de un dia “sagrado” de

fiesta, una jornada laboral maxima o un sueldo base.
- Eventos informales y de ocio.

Muchas experiencias priorizan el mantenimiento de ciertas fechas para eventos
como calcotades, fiestas populares, etc. en la misma finca u organizadas por ellas.
Ademas de ser un momento ideal para presentarse y abrir las puertas a potenciales
consumidoras o colaboradoras, favorecen una distensién que rompe con la

monotonia del trabajo diario y enriquece las iniciativas.
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8. DISCUSION DE LOS RESULTADOS

A partir del mapa del “estado del arte” de las iniciativas agroecoldgicas, hemos
observado las dificultades a las que se enfrentan estos proyectos y algunas de las

dindmicas favorecedoras de su consolidacion.

En este ultimo apartado, subrayaremos las potencialidades de los proyectos y
esbozaremos algunas propuestas que nacen de sus propias practicas. Por ultimo,
expondremos una serie de lineas de trabajo que consideramos relevantes para

seguir avanzando en los objetivos planteados por este trabajo.

a. Potencialidades y propuestas

Un diagndstico de las practicas utilizadas por las distintas iniciativas estudiadas lleva
a pensar que, en general, los problemas que se presentan no tienen una solucion
externa y que en pocas ocasiones apareceran ideas novedosas que den la vuelta a
las vicisitudes. Al contrario, los mismos proyectos han encontrado vias para atajar la
mayoria de las amenazas a las que se enfrentan, siendo muchas de estas

compartidas por otras experiencias de caracteristicas similares.

La puesta en comun de las herramientas utilizadas por las distintas iniciativas
permite fortalecer al movimiento agroecoldgico y enriquecer debates, modelos

organizativos y expectativas.

No obstante, para fomentar la viabilidad, es necesario crear el ambiente que
propicie una actitud abierta a los cambios, a la autorreflexion y al replanteamiento
de prdcticas. En efecto, uno de los factores de éxito detectados en proyectos
activistas en favor de la Soberania Alimentaria, es la actitud (Emads, 2013). En
definitiva, una tarea que exige un arrime de fuerzas y tiempo que no siempre es facil

encontrar.

Otras autoras han expresado esta postura al reflexionar sobre el nuevo
campesinado. Para Van der Ploeg, el proceso de transicidon agroecoldgica implica un
cambio de paradigma a una escala profunda: “[a]dmitir que se esta produciendo un

cambio de tan gran alcance implicaria que tal vez se tuviesen que reconsiderar las
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posiciones, guiones y rutinas establecidas” (Van der Ploeg, 2010;225).

Muy lejos de ser un recetario, estas lineas proponen algunas ideas que nacen y se
nutren esencialmente de las herramientas empleadas por las iniciativas
agroecoldgicas. Aqui pretendemos aglutinar y estructurar las ideas con vistas a
proporcionar un horizonte de potencialidades para superar algunos de los escollos

comunes que se presentan a los proyectos en sus distintas etapas.
- Complementacion de la actividad productiva con la de otros sectores.

Ante la dificultad para mejorar el balance econémico de la actividad meramente
productiva, seria interesante combinar estas tareas con otras que permitan “estar
en el campo”, deseo de muchas pageses, y que aporten un mayor rendimiento

econdmico.

Abordar los sectores secundario y terciario como herramientas aliadas permitiria
dar un respiro al balance de ingresos y gastos de las iniciativas centradas en la

produccion.

Ademds, permitiria hacer un ejercicio de cierre de ciclos y proponer una via
agroalimentaria local y alternativa. Por otro lado, se tratan de actividades
econdmicas que aportan una remuneracion constante, permitiendo vadear la

inestabilidad de la produccién.

Por un lado, desde el sector secundario, un aliado interesante es la transformacion

alimentaria. El potencial de esta actividad es tanto econdmico como sociocultural.

Su interés reside en la capacidad para poner frente al creciente desplazamiento del
Valor Afadido Bruto a la agroindustria (Abad y Naredo, 2002), y poner sobre la mesa
una revalorizacién artesanal del producto. Las flaquezas a las que se enfrenta la
materia prima en el mercado actual, como son las de su efimeridad y su bajo precio,
contrastan con las posibilidades de conservacién de muchos productos elaborados
(como conservas, mermeladas, alimentos deshidratados, etc.) y el aumento de

precio en el mercado.

“El dia de mafnana este precio [de la leche] nos va a bajar, pero como ya habremos
iniciado la comercializacion de quesos podremos ir vendiendo menos leche a

yogurteros y queseros e ir comercializandola nosotros directamente. Porque iniciar
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todos estos proyectos nos da margen. (...) No hay camino que no sea la

transformacion en el sector agrario” [ Entrevista 2].

Ademas, las posibilidades de valerse de los conocimientos culinarios locales y poner
en valor la gastronomia de la zona dan una posibilidad de arraigo en el territorio y
de identificacién del producto, razdn por las que muchas jévenes optan por esta

opcién (Monllor, 2009).

Por otra parte, el sector de los servicios puede ser especialmente util no sdlo por las
posibilidades de rentabilidad que permiten, sino también por ser armas de
divulgaciéon de los principios agroecoldgicos de las iniciativas, incluyendo la

sensibilizacion a la comunidad y la inclusion social que abrazan algunos proyectos.

Actividades como la educacion agroecoldgica o la creacidon de huertos sociales
cuentan con la promocidn de numerosas instituciones publicas, que conceden
ayudas econdmicas y divulgacion de estos proyectos. Por ejemplo, numerosas
iniciativas en el territorio catalan trabajan bajo el paraguas de la Xarxa Agrosocial?,
que ofrece asesoramiento, concesién de ayudas y apoyo en el arranque, entre

otros.

La posibilidad de incluir a sectores de la poblacién en riesgo de exclusién social,
tanto inmigrantes o desempleadas como discapacitadas, es también un potencial

clave de arraigo territorial.

Otras acciones como la cocina agroecolégica o cocina comprometida permiten una

combinacidn de dos sectores que puede ser especialmente fructifera.
- Pedagogia: destacar los rasgos diferenciadores.

Una de las bazas a las que se ha recurrido mas habitualmente para acercarse a las
consumidoras ha sido la cuestion de salud. Sin embargo, este tipo de aliciente se ha
ligado a las practicas de la Agricultura y Ganaderia Ecoldgicas como substitucion de

insumos (Rosset, 1997).

Ahora que se plantea el riesgo de la cooptacion de la Agroecologia por parte del
agronegocio, se impone con mas razdn sin cabe la necesidad de buscar un nuevo

aliciente para mantener la red agroecoldgica. “(...) de las pocas bazas que tenemos

2 Puede encontrarse una descripcién mas pormenorizada en el enlace a la Fundacidn la Pedrera:
http://www.fundaciocatalunya-lapedrera.cat/ca/content/xarxa-agrosocial
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es que nosotros somos agricultores, que no somos una distribuidora o una
empresa, sino que somos directamente los agricultores y que cuando alguien nos
viene a comprar viene a comprar a la persona que estd cultivando las verduras que

ella come y que es un valor afadido en su compra”[Entrevista 1].

La labor pedagdgica hacia las consumidoras es una tarea compleja, que requiere sin
duda una dedicacidn especial, pero es imprescindible para demostrar todas las
poleas del sistema que invisibiliza y arrasa el agronegocio. El caracter politico de la
mayoria de las iniciativas agroecoldgicas puede encontrar una canalizacién en este
proceso de puesta en valor de sus rasgos diferenciales frente al sistema

convencional.

El contacto directo con la productora, el apoyo a la economia local o la promocidn
de variedades locales son algunos de sus potenciales, que se pueden visibilizar con
una comunicacién puntual pero fluida con las consumidoras. La divulgacién escrita u
oral puede aplicarse en los correos semanales, las asambleas con los grupos de

consumo o la presencia en mercados locales.
- Estrategia y flexibilidad.

En el proceso de planificacion de las tareas, conviene seguir una serie de pasos que
van desde la definicién consensuada de los objetivos (basada en la puesta en comun
de las expectativas y la implicacién) a un andlisis franco de los resultados
conseguidos. Modelos como el propuesto por la Dinamizacidn Local Agroecoldgica

pueden ser Utiles para gestionar la actividad de los proyectos®.

Aunque es dificil seguir una linealidad en el proceso, tener en mente las etapas por
las que transitan las decisiones del equipo ayuda a mantener un control sobre su

aplicacion.

Conceder un espacio preliminar al didlogo para tomar conciencia de las expectativas
de cada integrante del equipo es fundamental para moldear las lineas de actuacién
del proyecto y crear un equilibrio entre los ritmos personales, el tiempo y los

recursos disponibles.

3 El modelo puede consultarse en algunos articulos como: Calvet, L. et al. (2016). “Dinamizacién
Local Agroecoldgica: la participacion como estrategia para la sostenibilidad de las comunidades
agrarias”. CENEAM.

Disponible en http://www.magrama.gob.es/es/ceneam/articulos-de-opinion/2016-01-
ariadnapomar_tcm7-407155.pdf
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Por otra parte, el momento de evaluacidon permite repensar las estrategias, medir
las energias puestas y los posibles cambios que pudieran aplicarse. Mas adelante se

desarrollaran algunas herramientas que pueden servir a este fin.

Dotar de flexibilidad al proceso, redefiniendo lineas en la etapa de evaluacidn, para
cuidar los ritmos y las expectativas de las personas integrantes, permitira evitar
conflictos. El didlogo es una pieza clave para construir un compromiso comun y es

un solido bastdn para seguir en ruta.

- 8- B - B

Marco de criterios Conocimientos Evaluacidn
Expectativas Tbempo Reparto de tareas Cambios
Pricridades Recursos Imprevistos Reconocimiento

- Articulacidn territorial e intersectorial para facilitar la gestion.

La apuesta por la autogestion provoca que en ocasiones se intente abarcar mas de
lo humanamente posible, cayendo en una autoexigencia que roza (si no cae de

lleno) en la autoexplotacion.

“Hay mucha exigencia porque todos creen mucho en el proyecto, pero a nivel de
grupo estd bien vista la calidad de vida, cosa que no pasa en muchos proyectos de

autoocupacion y militantes” [Entrevista 5].

Encontrar aliadas en el desarrollo de actividades para completar ciclos o ganar en
independencia respecto al sistema convencional es indispensable para hacer
llevadero el dia a dia. Para ello, la colaboracién con proyectos o personas afines en
sectores como la contabilidad, la transformaciéon alimentaria o la contabilidad
permite dedicar mas tiempo a la autorreflexidén y la optimizacidn de las tareas
basicas. Por ejemplo, dentro de la Xarxa d'Economia Solidaria se integran colectivos

que ofrecen servicios de gestion en distintos ambitos*.

Esta articulacién puede adoptar distintas formas, desde el trabajo en red hasta el
paraguas de un nombre comun bajo el que se desarrollan estrategias

complementarias.

4 Para consultar la lista, se puede acceder a http://xes.cat/pages/xs022.php?i=1
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En este sentido, el planteamiento de redimensionar la escala de las iniciativas
agroecolodgicas con el objetivo de ganar en independencia sin perder en calidad de

vida puede ser una apuesta de peso°.
- Recurso de los CCC tradicionales.

La innovacidn que ha supuesto el modelo de los grupos y cooperativas de consumo
en el activismo agroecoldgico ha permitido un fortalecimiento de las redes y cierta
estabilidad tanto para productoras como para consumidoras, aunque actualmente
se estan empezando a encontrar lagunas que han derivado en el estancamiento o

caida de su potencial.

Si bien es necesario continuar luchando por una forma socioeconémica basada en la
cooperacion, el anticapitalismo y la confianza, no podemos perder por el camino el
sostenimiento econdmico de los proyectos productivos. Ante ello, muchas
iniciativas han decidido repensarse la accion comercial y recurrir a métodos que, si
bien poco novedosos, estan demostrando su viabilidad dentro del abanico de los

Canales Cortos de Comercializacion (CCC).

“De accion comercial lo que mejor fue es la paradeta” [Entrevista 1]. El formato de
venta directa en finca o en mercados locales responde a una costumbre hortelana
con un fuerte rodaje, y permite tanto fortalecer el tejido social como recuperar

estrategias tradicionales.

Ademds, supone algunas ventajas que podrian solventar ciertas dificultades

detectadas en el dia a dia de las iniciativas:
- Simplificacién de la gestidn comercial.

- Acercamiento y promocion de la economia local, que se traduce en un contacto

directo tanto con las consumidoras como con otras pageses.

“Termémetro” publico para la selecciéon del género (en cuanto a calidad,

preferencias gastrondmicas, etc.).

- Posibilidad de divulgacién de los rasgos diferenciadores de la Agroecologia frente

a la substitucion de insumos.

5 Alrespecto estan trabajando L'Aresta Coop., proponiendo una perspectiva muy interesante
(véase https:/[arestacooperativa.com/recerca-3/projectes-de-recerca-en-curs/).
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Aunque no disponemos de datos demostrados, las iniciativas reconocen

regularidad en las ventas de este tipo de comercializacion.

- Cubrir el vacio que deja el consumo organizado, formado por consumidoras con un
perfil militante. El posible estancamiento del consumo politico puede verse
equilibrado con una comercializacidon que permite el acercamiento a personas que

desconocen la alternativa agroecoldgica.

Aun asi, hay que admitir que los horarios habituales de los mercados no se adecdan
a los ritmos de vida asalariada, factor que limita la eficacia de este tipo de
comercializacion en favor de las grandes superficies, con una demoledora horquilla

horaria.

La posibilidad de contemplar otros marcos horarios compaginables con el ritmo de
las consumidoras (por ejemplo, mercados en horario de tardes o fines de semana)

puede ser interesante.
- Fomento y sistematizacion de las alianzas con proyectos afines.

El trabajo de establecimiento de vinculos entre iniciativas y personas afines con el
fin de fortalecer y consolidar la transformacién socioecoldgica ha sido clave en la

elaboracién de estrategias de la Ae.

Todo ello se ha traducido en distintos modos de asociacién, formales o informales,
que han permitido avanzar en objetivos comunes en favor de una visidon de

cooperacion en lugar de competitividad.

En este sentido, en lugar de redimensionamiento de la escala, en Catalufia se han
optado en numerosos casos por la creacion de redes, entendidas al modo de Dani
Ldpez:

“Las redes son formas de articulacién, formalizadas o no, que consisten en vinculos
entre personas o proyectos mds que en estructuras definidas con una jerarquia y/o
un reparto de responsabilidades y funciones claro y explicito. Las redes son flexibles

y mdviles, y se activan generalmente para realizar actividades concretas de forma

conjunta entre los distintos nodos de la red”. (Lépez, 2015).

Esta asociacion se ha traducido en experiencias como la Xarxeta de pagesos

agroecologics o Gent del Camp entre otras, que han supuesto mudiltiples ventajas

55

Universidad Internacional de Andalucia, 2017



para sus integrantes:

“Bueno, la Xarxeta nos ha ayudado a nivel de mejorar nuestra oferta porque nos ha
implicado tener acceso a producto de calidad, fresco y con todos los valores que
nosotros tenemos para complementar nuestra oferta y hacerla mds variada y con
una temporalidad mds alta. Eso por un lado, después el hecho del aprendizaje que
ha supuesto a nivel de intercambio de técnicas de produccion, o recursos varios y
todo el sistema de garantia que hemos disefiado, trabajado e implementado, que
nos ha aportado todo este aprendizaje y la posibilidad potencial de visibilizar la
diferencia entre lo que hacemos nosotros y lo que hace la agricultura ecoldgica de

substitucion de inputs y ya esta” [Entrevista 1].

Aunque también se ha despertado la necesidad de avanzar en el fortalecimiento de
las redes, con el objetivo de crear estructuras sdlidas para la facilitaciéon de la
logistica. Algunas ideas ya se expresado en foros participativos como el de Can
Comas (12 de junio de 2016) o en el simposio de Llaurant Barcelona (27 y 28 de mayo

de 2016):

- Comercializacion conjunta, por ejemplo a través de mercats de pagés, como el

promovido por APA! Osona.

- Inversion en distribucién compartida, mediante acuerdos en el transporte o locales
comunes: “/a Associacio de la Gent del Camp era muy interesante porque tenia una

furgoneta colectiva que iba por las nueve fincas de huerta” [Entrevista 6].

Asesoramiento econdmico y técnico de personas con formacidon avanzada,

permitiendo compartir los gastos que impliquen.

- Acciones politicas comunes, como grupos de presion territoriales en contra de la

cooptacién del agronegocio.
- Puesta en valor de los espacios de didlogo interno.

Como destacan muchas des las iniciativas participantes en este trabajo, encontrar
espacios de comunicacién es imprescindible para la viabilidad de los proyectos. Dos
de los grandes debates para conseguir un buen funcionamiento son la necesidad o

no de estructuras formales y la diferenciacion de reuniones logisticas y emocionales.
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- cEstructura o no estructura’?

Como contrarrespuesta a modelos organizativos en los que la estructura asfixia e
impone un control sobre las personas, en muchos grupos se tiende a restarle valor o

incluso erradicar muchas formas de organizacion.

Sin embargo, esta tendencia conlleva el riesgo de que se imponga la voz de
personas con mayor impetu de liderazgo o la realizacidn de tareas mas sencillas de
llevar a cabo frente a las que requieren una logistica mas compleja. Es lo que en

ocasiones se ha denominado la “tirania de la falta de estructura” (Freeman, 1973).

Con todo, la tradicidn asamblearia de la que parten muchas integrantes de los
grupos levanta también algunas voces discrepantes con su posible ineficiencia o con
la incomodidad de algunas personas que se sienten sobrecargadas con este

modelo.

“Pero realmente se juntaban diferentes tradiciones, una mds asamblearia, pero es
mads planificadora, que también se mezcla un poco lo de género aqui, ;no?, y otra
mds de ir paso a paso e ir sobre la realidad, no de grandes proyecciones. Y yo he
aprendido mucho de esto, ;no? Que no vamos a estar haciendo grandes

planificaciones a cinco afios ;no?” [Entrevista 5].

Resulta fundamental encontrar modelos que respeten el temple de las integrantes
del equipo, procurando un equilibrio entre los espacios de didlogo formales e

informales.
- Reuniones logisticas y gestion emocional

No es poco habitual que se confundan los momentos de toma de decisiones
practicas con los de expresion de sentires del grupo. Lo que es mas, en muchas
ocasiones estos ultimos acaban solapados por los logisticos, si llegan a hacerse, y
muchos conflictos latentes se soslayan hasta explotar. Es lo que en ocasiones se ha
[lamado ‘“puntos calientes” o temas que, por su naturaleza delicada y los

paradigmas que remueven, acaban ignorandose y evitdndose a toda costa.

Por ello, es interesante promover no soélo reuniones practicas como las que

acostumbran a realizar muchos colectivos de diversa indole, sino también otras que
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permitan naturalizar la expresion del estado de animo vy las incertidumbres de las

integrantes del equipo.
Algunas estrategias para ello que llevan a cabo diversos colectivos son:

1. Trabajo de procesos. Basado en los principios de la llamada Democracia Profunda,
una metodologia desarrollada por Arnold Mindell, que subraya la capacidad de los

grupos para gestionar su propio camino (Mindell, 2008).

En este sentido, se entiende un proceso grupal como “el conjunto de interacciones
que se dan entre las diversas componentes de un grupo (miembros, tareas y
recursos), en un tiempo dado y, a veces, en un mismo espacio (como puede ser una

reunion de indagacién o de toma de decisiones)” (Escorihuela, 2015).

Por otra parte, el recurso a facilitadoras que acompafien al grupo en la bdsqueda de

un buen entendimiento puede contribuir a fortalecer las relaciones dentro del
grupo.
2. Reuniones de critica y autocritica. Esta herramienta, conocida por su aplicacion en

movimientos politicos alternativos (sobre todo de tendencia libertaria), requiere de

una actitud favorable por parte de las personas que componen el equipo.

La dedicacion de varias sesiones a la autorreflexién de los errores cometidos y a la
critica de la actuacion de las demas van mediadas por un ejercicio de eliminar los

prejuicios de culpay acusacién propios de la moral judeocristiana (Bookchin, 1999).

El proceso se traduce en una reunién preliminar de exposiciéon de puntos criticos,
que luego se acota a uno que se desee trabajar en las semanas posteriores. Al cabo
de unas semanas, se vuelve a tratar el tema para comprobar si se ha hecho algun

avance al respecto y cémo lo ha vivido el grupo.
- Diferenciacion de los espacios personales y colectivos.

Generalmente, en este tipo de proyectos hay una importante entrega por parte de
las personas integrantes: “a estos proyectos le pones la proyeccion de tu vida y
claro, ahi hay una carga emocional y una cosa que todo lo ves mds denso”
[Entrevista 5]. El peso que se les concede provoca que en muchas ocasiones se
diluya la linea entre lo personal y el proyecto, inclinandose la balanza hacia este

ultimo lado.
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La carga que supone esta implicacion queda invisibilizada entre una actividad
frenética y dar un paso atras para visualizar la necesidad del tiempo personal es una
pieza clave para tomar decisiones en el proyecto sin dejarse arrastrar por el apego

emocional que supone.

Satisfacer las necesidades individuales no debe de ir refiido con el cumplimiento de
los objetivos colectivos: “Todos tenemos derecho a cubrir nuestras necesidades
bdsicas subjetivas también” [Entrevista 6]. La articulacion de la esfera personal con
la colectiva contribuye a “estimular la identidad propia, la capacidad creativa, la

autoconfianza y la demanda de mayores espacios de libertad” (Max-Neef, 1994).

Las distintas formas de llevarlo a cabo, que pasan desde asistir a actividades de ocio
personales o tener viviendas separadas a facilitar el desarrollo de un proyecto
personal o compartido con personas externas, visibilizan esta separaciéon de

espacios.
- Crear un equilibrio entre lo politico, lo personal y lo econdmico.

En proyectos productivos agroecoldgicos, las motivaciones que dirigen sus pasos
suelen tener, por un lado, un cariz politico, en su lucha por un modelo alternativo al
SAA dominante; uno econdémico, por su deseo de que el proyecto permita una
estabilidad en el dia a dia, y, por ultimo, uno personal y afectivo, por proponer un
modelo de vida que transgreda los canones de insatisfaccion e inconsistencia que

propone la “sociedad liquida” del mundo contemporaneo.

Para la perdurabilidad de las experiencias colectivas, no sdlo es necesario definir las
motivaciones que les guian, sino trabajar por que todas ellas avancen a la par. El
complejo engranaje para mantener un equilibrio entre las tensiones que se crean
entre ellas, llegando a veces a enfrentarse, es el reto que asumen unas iniciativas

que ponen la vida en juego.

Sin duda, los pilares éticos y politicos ponen barreras a ciertas acciones que podrian
ser beneficiosas econdmicamente, pero también permiten definir el proyecto y
sentar unas bases sdlidas que den cohesidn al equipo. No obstante, aflojar el corsé
de la militancia concede un espacio a la flexibilidad y a repensar el modelo de
funcionamiento que da valor a la calidad de vida. “ Entonces esta flexibilidad en el

imaginario y en crear nuevos modelos también es un puntito que creo que nos ha
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ayudado” [Entrevista 5]. La coherencia politica no debe ir refiida con tener una vida
buena, y respetarse a una misma conociendo los propios limites es la primera pieza

del cambio.

Mas alla de esencialismos, combinar actividades que den un rendimiento econémico
no debe concebirse como una afrenta, sino como una oportunidad para equilibrar la
sostenibilidad al proyecto. En este sutil ajedrez, tomar perspectiva sobre las
motivaciones de la iniciativa en la que se proyecta la vida permite recolocar algunas

piezas esenciales para continuar el juego.
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b. Lineas futuras de trabajo

Durante la elaboracidn de este trabajo, han surgido distintos puntos que no han
sido abordados en este documento por distintas razones, sea por falta de espacio,

sea por las propias limitaciones concernientes al modelo de la investigacion.

Aun asi, considero interesante presentar una serie de propuestas para la
continuacion de las lineas ya desarrolladas u otras que escapaban a los objetivos

estructurales de este trabajo. Algunas de ellas son las siguientes:

- Analizar proyectos que gestionen otros recursos agroalimentarios, como el cereal,
el olivo, la vid, la pesca o las abejas. Completar un estudio con el abanico de
productos necesarios para la consolidacion de una RAA alternativa fortaleceria la

Soberania Alimentaria del territorio.

- Elaborar una lista de recursos practicos para el desarrollo de las propuestas
realizadas en este estudio. Un manual asequible contribuiria a divulgar las

aportaciones de este documento.

- ldentificar posibles elementos comunes entre iniciativas de distintas regiones del
Estado espafiol. Ademds de los puntos de confluencia con el resto del territorio,
serfa interesante comprobar qué soluciones se han aportado a problemas

semejantes.

- Desarrollar herramientas de participacidon logistica y de gestion emocional
especificas a proyectos productivos agroecoldgicos. A pesar de existir una amplia
gama de recursos de facilitacién para grupos, pocos de ellos (si los hay) responden

concretamente a las necesidades de iniciativas productivas.
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9. CONCLUSIONES FINALES

Para analizar las claves de perdurabilidad de los proyectos agroecoldgicos
productivos, nos hemos basado en el andlisis de puntos comunes que generan
conflicto, en elementos que les fortalecen y en algunas propuestas basadas en las

potencialidades de las mismas experiencias.

La incidencia en las dimensiones materiales, organizativas y socioafectivas ha
permitido poner de relieve cdmo no sdélo las estrategias econdmicas y agrondmicas
son necesarias para la sostenibilidad de los proyectos, sino que hay toda una serie
de variables plagadas de subjetividad e incertidumbre, pero imprescindibles para
poner sobre la mesa la complejidad de las relaciones humanas presentes en los

proyectos.

En el camino, hemos pretendido desplegar las aportaciones de lo colectivo en las
iniciativas, como un generador de dialécticas en construccidon constante. Compartir
proyecto permite integrar distintas visiones, cooperar para abarcar el
abanico de tareas del proyecto y trabajar en una creaciéon de relaciones
diferentes. Su potencialidad para cubrir varios puntos de la actividad y contribuir a
cerrar ciclos (dedicdndose a las etapas de produccién, comercializacién o
distribucién) es también interesante a la hora de valorar la implicacién de varias

integrantes en el equipo.

Aunque este trabajo se centra en las cuestiones internas a la organizacion de las
experiencias, el papel de los agentes externos es también esencial para la
perdurabilidad de los proyectos. El esfuerzo de pedagogia con las consumidoras
que llevan a cabo estas experiencias a veces se da de bruces con una sociedad

que aun no valora el papel estructurador de un campo vivo.

Por su parte, las administraciones publicas tienen la responsabilidad de
atender a las necesidades financieras y logisticas de la pagesia del territorio
si aspiran a fortalecer el tejido local. El fomento de la venta directa, la dotacion de
infraestructuras de abastecimiento ecoldgico y de proximidad o la proteccién del
espacio en el mercado de los productos agroecoldgicos frente a la gran industria

son algunas de sus capacidades.
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No sdlo la puesta en valor de la sociedad es necesaria para dar sentido a los
proyectos, sino también la de las mismas pageses. A lo largo de este trabajo se ha
podido observar que, a pesar de la incerteza, el autorreconocimiento de la

pagesia es un claro incentivo para su consolidacién.

Por otro lado, se ha constatado una importante presencia de mujeres en las
iniciativas participantes en este estudio, y un fuerte valor concedido a la cuestidon
del género. Como se recoge en numerosa literatura académica (entre otros, Badal
et al., 2009; Monllor, 2010; Lépez Garcia, 2000), las mujeres estan alzando la voz
en la creacién de un nuevo paradigma agrosocial. Las propuestas de didlogo,
ecodependencia y cuidados, que funcionan como acicate del Ecofeminismo, son

quizas reflejo de esta realidad.

Las posibilidades que brinda el intercambio entre pageses, asi como con personas
que deseen integrarse en este mundo, son piezas claves para un proceso de
aprendizaje colectivo. La experiencia de las iniciativas consolidadas es
especialmente enriquecedora para dar apoyo a proyectos incipientes vy
trabajar codo a codo para fortalecer los brotes tiernos de las redes sembradas por

las veteranas.

En cualquier caso, como diria Borges, la consolidacion es un jardin de senderos que
se bifurcan. No hay un solo camino hacia la consolidacién de los proyectos, ya
que cada uno responde a un contexto, inquietudes y posibilidades propias.
Perdurar no es necesariamente alcanzar una rutina apaciguada y reconfortante, sino
obtener las herramientas precisas para sentirse cdmoda en el proyecto y lidiar con

lo incierto.
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