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Con la edicién de nuestra actividad en Marruecos - Tanger, Tetudn, Meknes -, vuelve,
de nuevo, a tomar la morfologia de libro, estos resimenes que no tiene otro fin que
dejar testimonio de lo que fue nuestra oferta en el afio 2009, siempre inspirada en la
apuesta por la calidad y la especializacién, dos de nuestros objetivos en la estrategia
formativa por la que se rige la Universidad Internacional de Andalucia.

Una vez mds, y desde la UNIA quiero mostrar mi agradecimiento a las Instituciones
Universitarias que colaboran con nosotros; y a los profesores y alumnos que han
intervenido en estas empresas educativas porque sin ellos y sin el esfuerzo que conlleva
los objetivos no se hubiese logrado. Creo, sinceramente, que estos cursos y jornadas
dan respuesta al interés por distintos dmbitos del conocimiento y el intercambio de
experiencias; también, por aproximar a dos pueblos que vienen demostrando un afin
mayor en conocerse y respetarse.

Juan Manuel Sudrez Japon
Rector de la UNITA






Lasrelacionesde cooperacién entrela Universidad Abdelmalek Essaddiyla Universidad
Internacional de Andalucia, en funcionamiento desde el afio 2002, estdn mds que
consolidadas. Fruto de ello, es el amplio abanico de actividades de diversa indole que
se estn desarrollando. Entre sus programas habituales, estdn los cursos de verano en
Tetudn y Tdnger puestos en marcha de manera conjunta por ambas universidades.
Estos cursos tienen un importante peso especifico, tanto por el nimero de profesores
y alumnos que movilizan como por el esfuerzo organizativo y presupuestario que
suponen. Otra caracteristica relevante de estos cursos es la diversidad de dreas de
conocimiento y temdticas que abordan.

A través de este libro, queremos hacer llegar a todos los estudiantes, profesores y
personal de administracién nuestro mds sincero agradecimiento por el trabajo
realizado y conseguir que cada ano estos cursos tengan éxito.

Prof- Mustapha Bennouna
Presidente de la Universidad Abdelmalek Essaadi
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Sintesis de la Conferencia Inaugural
Tetudn, 30 de junio de 2009

D. Rafael Utrera Macias (Universidad de Sevilla)
“FEDERICO GARCIA LORCA: Representacién de su Obra en Cine y Televisién”

El encuentro del “Cinematdgrafo” con el “Grupo Literario de 1927” supuso un
mutuo y fructifero reconocimiento. El primero fue acogido como un elemento
vanguardista y aceptado como legitimo componente cultural. Los miembros del
segundo incorporaron fervorosamente lo cinematogréfico a su produccién poética,
prosistica y ensayistica.

Garcia Lorca, como miembro destacado del citado grupo, recibié esta influencia: su
obra poética y dramdtica estd cuajada de referentes cinematograficos y la expresién
filmica se hace patente en ella.

Como interesado espectador, su participacién en las actividades culturales relacionadas
en el cinematdgrafo estin comprobadas; su atencién para con determinadas
figuras universales del cine, actores y directores, qued6 plasmada en una literatura
cinematogrifica que utilizé a los personajes de la pantalla como tema recurrente.
De forma consciente unas veces e inconsciente otras, Lorca acusé la influencia
cinematogréfica en su obra: ciertos poemas se expresan “visualmente”, sugiriéndole al
lector resultados semejante al que ofrecerfa la técnica filmica: “encadenados”, “planos
polimorfos”, cambio de “planos”, “montaje yuxtapuesto”, “travelling”, etc.

Las circunstancias politicas que concurrieron en el asesinato del poeta convirtieron
su caso en un tema tabu para la cinematografia espanola del franquismo. Lorca,
Muerte de un Poeta, de Juan Antonio Bardem, rompié ese tabi manteniendo
durante cuarenta afios de dictadura y diez de democracia en Espana: que Federico,
poeta y dramaturgo, se convierta en personaje cinematogrifico por medio de una
produccién propia.
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Desde la etapa democrdtica, la presencia de Federico en las pantallas espafiolas se ha
hecho frecuente. Lorca y La Barraca, A un Dios Desconocido, El Balc6n Abierto,
entre otros titulos, se han servido de textos procedentes de Poema del Cante Jondo,
Romancero Gitano y Poeta en Nueva York, o de otros seleccionados de La Casa de
Bernada Alba y Bodas de Sangre.

Bodas de sangre ha suscitado interés en distintos paises, entre ellos Marruecos.
Existen cuatro versiones muy distintas entre si, tanto por tratamiento como por
estilo dirigidas por Edmundo Guibourg (argentino), Souhel Ben Barka (marroqui),
Carlos Saura y Pilar Tdvora (espafola). La filmacién del drama teatral, la localizacién
del asunto en tierras de Marruecos, la conversion en pieza de ballet son sus diversas
resoluciones cinematograficas.
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Moriscos: Una Historia Compartida (1609-2009)

Coordinador Espanol: D. Rafael Valencia Rodriguez (Universidad de Sevilla)
Coordinador Marroqui: D. Mohammed Cherif (Universidad Abdelmalek Essaddi)

En 2009 se han cumplido cuatro siglos de la expulsién de los moriscos, el tltimo
resto de la civilizacién de al-Andalus, dentro de los territorios de la corona espafiola.
Como proceso migratorio se dirigié de manera primordial al Norte de Africa y
especificamente a Marruecos, donde se conservan hasta la actualidad poblaciones que
fueron fundadas por ellos y cuyos habitantes guardan hasta nuestros dias tradiciones
andalusies. El fenémeno constituye uno de los procesos migratorios operados en
torno al Estrecho de Gibraltar a lo largo de la historia, aparte de representar un
paradigma de las formas culturales mixtas que se han producido entre Espafa y
Marruecos, entre Andalucia y el Norte marroqui. El curso se centrd en el andlisis
histérico de la cultura morisca y la proyeccién que tiene hasta nuestros dias.

El tema de los moriscos (1492-1609) es presentado en numerosas ocasiones en
dicotomias como la que va entre la calificacién de genocidio y el de precio que
tuvo que pagar Espana para incorporarse a la Modernidad de Europa. La realidad
fue mucho mds variada y contiene situaciones bastante diferentes, dependiendo de
tiempos y lugares. La visién del hecho ha cambiado entre el siglo XVI y nuestros dias.
El caso de los moriscos se inscribe en una antigua tradicién de mudejarismo hispano.
Las mismas capitulaciones de Granada de 1491 se remiten a este mudejarismo, que
queds roto a lo largo del siglo XVI, hasta acabar con los decretos de expulsién de
1409 y el ano siguiente. Una visién sobre personajes, lugares y situaciones permiten
localizar el fenémeno de los moriscos en sus coordenadas histéricas, con toda su
riqueza y matices: la revuelta de las Alpujarras de 1569, Tetudn, Jerénimo de Zuniga
el encarcelado de Lucena, Cisneros, Xauen, los hornacheros, Hernando de Talavera,
Miguel de Cervantes, Francisco Ntifiez Muley, la aljamia, Ibrahim de Bolfad, Ronda,
Ana Félix, Ricote, Pedro de Castro, Pascual de Gayangos. Esta riqueza abarca desde
la multiplicidad de formas que adopté la cultura morisca y sus protagonistas hasta las
a veces opuestas visiones con la que ha sido contemplada dentro y fuera de nuestras
fronteras desde el siglo XV hasta nuestros dias.
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Uno de los apartados en los que la herencia de los moriscos resulta particularmente
presente es el Norte de Africa. Dentro de ella hay que resaltar el caso paradigmético
de Tetudn. La influencia de los andalusies en la historia politica y socio-cultural de
la ciudad y su territorio es particularmente notable. Dentro de ella el aporte morisco
supone tan s6lo un elemento mds, incluido en la rica contribucién andalusi en
Tetudn a nivel histérico desde la fundacién de la ciudad pero también a través de la
inmigracién procedente de la Peninsula Ibérica. Esta influencia se da a nivel cultural,
en los campos urbanistico, arquitecténico o artistico. Como sucede en otros lugares
del Magreb, el impacto de los andalusies, y dentro de ellos los moriscos, se suma la
de los otros pobladores. En Tetudn, los andalusies suman su contribucién a las de
otros grupos como los habitantes de la Yebala y los rifefios de la regién, los fasies, los
argelinos, los judios y otros grupos humanos que se instalaron en la ciudad.

Como cultura hispdnica los moriscos dieron lugar a un amplio abanico de
manifestaciones que fueron desde la arquitectura a la economia. Durante el curso
se consideré de manera especial la labor que quedé reflejada en la abundante
produccién escrita de los moriscos de la Peninsula Ibérica. La orden de expulsién
hizo que la produccién se desarrollara atin un tiempo en el exilio, especialmente en
Marruecos y Tanez, pero después desaparecid. Para ella suele emplearse un sistema
peculiar denominado aljamiado: se trata del castellano, con caracteristicas muy
particulares propias de la época, en caracteres drabes. Hoy en dia se nos conservan
unos doscientos voliimenes, en su mayor parte en Espafa, en colecciones publicas
y privadas, pero también en otros paises como Francia, Gran Bretana, Italia, Suiza,
Malta, Argelia y México. Pricticamente todos son cédices misceldneos, y transmiten
principalmente pasajes del Cordn, hadices, pricticas religiosas, asuntos de derecho
isldmico, narraciones edificantes y pricticas mdgicas. Estos manuscritos son
testimonios directos con los que contamos para poder analizar el mundo morisco
desde su propio punto de vista, desde lo que a ellos les interesaba a la forma en la que
lo hacfan. A estos testimonios se unen las referencias existentes en la literatura de la
épocay la produccién llevada a cabo, en todos los campos de la cultura, por personajes
originarios de esta comunidad. Los manuscritos moriscos se han mantenido durante
cuatro siglos principalmente escondidos en falsos muros. De forma paulatina, y
desde el siglo XIX van apareciendo manuscritos, desde Aragén, donde la tradiciéon
mudéjar era particularmente relevante, hasta Extremadura. El estudio de estos textos
aljamiados es fundamental para poder comprender tanto la sociedad morisca en si
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misma, como su relacién con la sociedad cristiana circundante. En los dltimos afnos
se ha abierto su estudio a campos relacionados con la literatura, la historia del libro, la
sociologia o la religién, vertientes bésicas para comprender las tltimas comunidades
musulmanas en la Espafia del Siglo de Oro.

La emigracién de los habitantes de al-Andalus, hacia Marruecos, tuvo lugar durante
un largo periodo de tiempo, desde el siglo IX hasta la expulsién de los moriscos a
comienzos del siglo XVII. Los diversos desplazamientos de la poblacién andalusi se
produjeron en dos direcciones: una, hacia los territorios cristianos del norte de la
Peninsula Ibérica segiin descienden las fronteras politicas hacia el sur y, otra, hacia
los territorios de la costa sur del Mediterrdneo y del Oriente Medio. Por ello, los
fenémenos relacionados con la “didspora andalusi” constituyen un campo de estudio
fascinante para los intercambios socio-culturales. Los andalusies fueron transmisores
culturales de sur a norte y de norte a sur. En el legado andalusi depositado por esta
didspora, se encuentran algunos de los principales factores comunes de ambas orillas
del Mediterrdneo Occidental. De ellos dan cuenta, y asi se reflejé en el desarrollo del
curso, las resenas que de los términos de moriscos y andalusies constan en las fuentes
drabes de Marruecos. Estas fueron consideradas a partir de los primeros testimonios
sobre los moriscos que engrosaron el legado drabe de Marruecos. Estas fuentes, desde
las mds antiguas hasta las mds recientes, se localizan geogréficamente en todo el
territorio marroqui: fuentes tetuanies, rabaties y fasies, y abarcan todos los géneros:
historiografia, biografias, genealogia, hagiografia, etc. En este apartado se trazé una
bibliografia marroqui para la historia de los moriscos y una evaluacién general de
las fuentes 4rabes, desde la memoria histdrica a las huellas dejadas por la memoria.
En conjunto el legado morisco en su exilio marroqui puede seguirse a través de sus
multiples aportaciones a la evolucién politico-militar y socio-cultural de Marruecos
entre los siglos XVI y XX. Puede asi deducirse que hoy dia el legado morisco es una
parte importante e indisoluble de la memoria histérica de los marroquies.

Durante los siglos XIII al XVI, Andalucia y especialmente la Campina Meridional
y la Sierra Sur de la actual provincia de Sevilla, la llamada Banda Morisca, fue
una frontera compartida. Delimitacién geogrifica con el reino nazari de Granada,
heredero de al-Andalus, no fue algo estable sino que se desplazd al compds del
avance territorial castellano desde las ciudades del Guadalquivir hasta el Estrecho de
Gibraltar. En su conjunto represent una inmensa zona de vacio, una vasta tierra de
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nadie, de variadas situaciones colectivas y personales, una linea fortificada de mutua
separacién militar, politica y administrativa oficial, y a la vez un espacio de multiples
contactos, de relaciones locales y vecinales pacificas, comerciales e incluso culturales.
Dos civilizaciones diferentes, dos modelos de Estado, de cultura, de vida cotidiana
y mentalidades se asomaban y contempla-ban mutuante por aquella ventana,
siempre abierta en la prictica. Sus protagonistas: nobles, caballeros, alfaqueques,
oficiales y funcionarios varios, comerciantes y buhoneros, ganaderos, homicianos,
cautivos, renegados y aventureros, personas anénimas para la Historia. Esta frontera
compartida, como sucedié y sucede en otros momentos, permitié una Gsmosis
cultural de reciprocas influencias. En nuestros dias quedan reflejos de esta situacién.
Era un “espacio comdn” de contactos culturales entre vecinos obligados a la mutua
coexistencia; una zona de maltiples y variadas contingencias personales, unas veces
pacificas y comerciales y otras de enfrentamiento. Un modelo de existencia cotidiana
donde las libertades personales de sus naturales y la inseguridad de todos en la guerra
y en la paz, constituyen los pilares bésicos de la organizacién social fronteriza en
la que todo fue siempre relativo. Aspectos de la vida cotidiana, del trabajo en los
campos, de la artesania o la toponimia local recuerdan su condicién de frontera
compartida y la herencia cultural que dejaron los moriscos que no se quisieron ir y
confundidos con los cristianos viejos, permanecieron en sus villas y lugares. No en
vano, a los habitantes de la Puebla de Cazalla, antigua Cazalla de la Frontera, cuna
del cante jondo o flamenco mds puro, se les llama hoy moriscos.

A finales de la Edad Media, la aljama moreria de la ciudad de Sevilla, instalada desde
el siglo XIII en el barrio de El Adarvejo, en el drea de la Puerta del Osario, apenas
era importante. Sin embargo, a partir de 1570-1580 con la presencia de moriscos
procedentes de Granada, la morerfa estaba ya cercana a las siete mil personas. Un
porcentaje elevado vivia en Triana. Conservaban sus costumbres, hablaban drabe,
vivian hacinados en corrales, posefan armas y originaban altercados contra las
autoridades municipales, como el de un tal Fernando Muley, el “moro de Triana”. A
finales del siglo XVI Sevilla era la ciudad de Espana con mayor niimero de moriscos.
Oficio muy destacado era el de los “bunueleros”, vendedores de masa frita por las calles
de la ciudad. Minorfa marginal fue perseguida y castigada por la Inquisicién desde
su sede en el Castillo de San Jorge, acusados de practicar la hechiceria y mantener su
religion a escondidas. La Iglesia de Sevilla hizo desde 1604 esfuerzos por conseguir su
integracion, especialmente el cardenal don Fernando Nino de Guevara, favoreciendo

18



CURSOS 2009

los matrimonios mixtos y la conversién de los nifilos moriscos de Triana. Nada se
consiguié. El bando de su expulsién definitiva se publicaria en Sevilla el 24 de enero
de 1610. No todos se fueron, algunos se quedaron camuflados entre los “cristianos
viejos”, y posiblemente haciéndose pasar por gitanos.

La emigracién de los andalusies y moriscos a Fez no coincide s6lo con los edictos de
expulsién de 1609 y 1614, sino que remonta también a tiempos anteriores, es decir
a los siglos XIV, XV y XVI. Por otra parte, existe una verdadera polémica acerca del
ndimero exacto de esta minoria que se exilié en Fez y que aport6 a los habitantes
de la ciudad un conjunto de actividades profesionales desconocidas en la regién.
En el campo politico los andalusies constituyeron un elemento influyente en las
decisiones del poder central de la época. Los hornacheros son los moriscos salidos
de la poblacién de Hornachos (Badajoz). Estos moriscos figuran, mencionados
especificamente, en la misma orden de expulsién con los de los “reinos de Granada,
Murcia y Andalucia’. Fueron embarcados desde el puerto de Sevilla. Desde alli
llegaron a Rabat. Aprovechando la situacién de la zona y del sultdn marroqui logran
que éste les conceda el instalarse en Salé. Asi surge la alcazaba de Salé, que a partir
del 1619 era conocida como la “kasba de los hornacheros”. Tres anos mds tarde
han logrado independizarse del sultdn de Rabat y se mencionan en sus documentos,
redactados en castellano, como Estado. Se trata de una auténtica repiblica en la que
los hornacheros tienen a su favor el ser una comunidad cerrada que continda en la
zona con su cohesién de origen, labrada sobre su condicién de moriscos y en el hecho
de que hasta su expulsién de Hornachos vivian en un lugar apartado, lejos de cualquier
otro grupo de andalusies. Por otra parte potencias como Espana, Holanda o Gran
Bretafia, defendiendo sus intereses en la zona, utilizan sus servicios. La Republica de
Salé, hasta su desaparicién en 1666, cuenta con relaciones diplomdticas con estas
potencias con las que intercambian correspondencia y embajadas. El fortalecimiento
de los sultanes marroquies y los intereses europeos pondrén fin a la republica.

En conclusién, el curso mostré como la expulsién de los moriscos de 1609-10
puede hacernos sacar una serie de elementos ejemplificadores para los europeos de
hoy y para afrontar el futuro. En definitiva constituye un paradigma de cémo los
movimientos migratorios pueden terminar por enriquecer a pesar de las dificultades
que ocasionan, de las personas y colectivos que configuran las culturas mixtas y de la
imposibilidad de esconder los hechos a cuatro siglos de que sucedan.
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Turismo Sostenible en las Dos Orillas

Coordinador Espanol: D. Rafael Rodriguez de Leon (Junta de Andalucia)
Coordinador Marroqui: D. Abdelouahab Idelhadj (Universidad Abdelmalek Essaidi)

El curso ha tratado la problemdtica del turismo en esta coyuntura excepcional,
motivada por la crisis econémica internacional, desde la doble éptica a la que hace
referencia su enunciado: la necesidad de apoyar un modelo turistico ecolégicamente
viable, tanto en el Norte de Marruecos como en Andalucia, y aprovechar, para
ello, las sinergias que producen nuestra vecindad y complementariedad. Marruecos
posee unos recursos naturales y culturales privilegiados por lo que estd llamado a
ser un destino turistico de primer orden. Este curso constituye, precisamente, una
herramienta para profundizar en un modelo de turismo sostenible en un contexto de
cooperacién entre Andalucia y Marruecos.

Durante su desarrollo, el curso ha pretendido conjugar los dos grandes objetivos
académicos. Por un lado ha tenido un caricter marcadamente didactico, al desbrozar
los principales elementos del sistema turistico, y por otro ha contribuido al andlisis
cientifico de la actividad, desde la 6ptica de la cooperacién al desarrollo, para impulsar
un turismo respetuoso con el medio ambiente y la cultura que beneficie sobre todo
a la propia sociedad marroqui.

La idea central que le ha dado unidad a los distintos enfoques ha sido la comprensién
de sus elementos como un todo unitario en el que sus diferentes aspectos estdn
interrelacionados. En efecto, el sistema turistico, entendido como el conjunto de
actividades que tienen por objeto contribuir al desplazamiento masivo de personas
por motivos distintos a los de cardcter laboral y prestarles los servicios necesarios
durante su estancia temporal, se caracteriza por su complejidad y conectividad ya
que abarca no sélo a las actividades turisticas en sentido estricto sino al conjunto
de la sociedad. Es por tanto un fendmeno de masas que provoca importantes flujos
econdmicos y un factor de universalizacién de culturas, conocimiento y comprensién
entre los diversos Pueblos.
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El nicleo de la actividad turistica estd relacionado con aquellas actividades privadas
que ofrecen bienes y servicios al turista a través del mercado ya que se trata de un sector
eminentemente privado aunque las Administraciones ocupan un papel importante
puesto que son las responsables finales de la prestacién de una buena parte de los
servicios bésicos que reciben los turistas. El sistema debe permitir una adaptacién
permanente a los cambios como los que estdn aconteciendo ya que su finalidad
tltima es contribuir a la calidad de vida, econémica, cultural y medioambiental de
los residentes.

Especial trascendencia tiene hoy este andlisis en el entorno de incertidumbre que vive
el conjunto de la humanidad a causa de la crisis internacional. Asf, distintas ponencias
ha tratado la configuracién del territorio turistico como elemento determinante de
la oferta mientras que otras se han centrado en los cambios que estin teniendo lugar
en el comportamiento de la demanda como consecuencia de la nueva situacién
econdémica.

Puede decirse que la planificacién territorial del turismo en su conexién con la
planificacién econémicay el andlisis regional, es un elemento de reciente consideraciéon
cientifica. Varias ponencias han explicado c6mo hay que abordarla de forma
integrada, mediante su configuracién como una serie de sistemas que se contienen
los unos a los otros y cuyo objetivo es acentuar la singularidad y diversificacion del
destino que debe estar presidido por el criterio de calidad integral para poder facilitar
satisfactoriamente todas las actividades y servicios que reclaman los turistas.

En este contexto, distintas ponencias han analizado los turismos genéricos, es decir
aquellos destinos, tanto culturales como rurales o vacacionales, que son demandados
por ofrecer un cuadro de motivaciones amplio y plural, mientras que otras se han
centrado en el estudio de distintas manifestaciones de los turismos especificos y de
las actividades complementarias.

Una parte importante de los profesores, tanto marroquies como espafoles, han
abordado los distintos turismos especificos ya que son los que proporcionan mayor
rentabilidad alas inversiones turisticas, los que otorgan mds estabilidad en los mercados
donde se asientan y los que cualifican los destinos en que se localizan. Las demandas
de esta tipologia de turismos han aumentado y han cambiado de orientacién, lo que
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ha provocado un tratamiento mds riguroso y profundo de los mismos y una puesta
en escena cada vez mds sofisticada, mediante la aplicacion de nuevas tecnologias de
la comunicacién y del especticulo, muy diferentes de los sistemas tradicionales sobre
los que estaban organizadas este tipo de ofertas.

Un lugar destacado ha tenido el estudio del turismo desde un punto de vista
estrictamente econdémico y, en particular, de la inversién necesaria tanto publica
como privada, asi como su compensacién ya que estas se justifican si los ingresos
que proporciona el turismo superan el coste de la inversién. Igualmente, desde una
perspectiva social mds amplia, el turismo puede ser entendido como una fuente de
financiacién para la mejora general de las infraestructuras y los equipamientos que,
por extensién, disfruta el conjunto de la sociedad ya que el turista, como residente
temporal, provoca una demanda cualificada de determinados elementos (patrimonio
cultural y natural, infraestructuras de comunicaciones, saneamiento de playas)
que comparte con el conjunto de la poblacién, que se beneficia de la mejora de las
mismas.

En resumen, el curso ha permitido facilitar elementos de andlisis para configurar
una oferta turistica global capaz de ofrecer un producto integrado y singular que
aproveche todos los recursos asi como la extraordinaria posicién que ocupan sobre el
eje axial del estrecho, sus dos orillas: el Norte de Marruecos y Andalucia.
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Web 2.0: La Red Social en el Ambito Educativo

Coordinador Espariol: D. Alfonso Infante Moro (Universidad de Huelva)
Coordinador Marroqui: D. Kamal El Kadiri (Universidad Abdelmalek Essaidi)

El curso pretendia fundamentalmente que los alumnos se familiaricen con los
principales conceptos y teorias que fundamentan la ensefianza y el aprendizaje a
través de la red social o Web 2.0, para que desarrollen destrezas précticas para el uso
de herramientas en red para la ensenanza, la colaboracién y el aprendizaje; que sean
capaces de disenar un prototipo de un curso on-line trabajando en colaboracién
con otros como ellos y que alcancen mayores cotas de aprendizaje auténomo (self-
directed learning), colaboracién y capacidad de gestién personal, asi como capacidad
para trabajar en torno a redes sociales.

Pues actualmente estamos inmersos en la Web 2.0 en todos los niveles de vida, ya
y
que es una realidad y cada vez estd mds implantada. El entorno universitario no se
puede quedar impasible ante este fendmeno social y debe ser parte activa. Es mds, se
plantean como herramientas y entornos que pueden favorecer la comunicacién y en
definitiva el proceso de ensefianza-aprendizaje ante el nuevo paradigma educativo.

Se dirigia a profesores y estudiantes con interés en el e-learning, personal de
Administraciones Publicas interesados en desarrollar cursos basados en Internet, y
para profesores de centros TIC que hagan uso de las tecnologias en la docencia.

La temdtica que se abordé en el mismo para cumplir con los objetivos planteados, ha
sido impartida por diez profesores de reconocido prestigio en la temdtica (que ademds
algunos de ellos desempefan cargos de gestién universitaria como vicerrectores en
Tecnologfas de la Informacién), tanto espafoles como marroquies, asi como por
profesionales del sector. El contenido ha consistido en:

e La Web 2.0 frente a la Web tradicional.
* Problemas, soluciones y tendencias de la Web 2.0.
e El desarrollo de la Web 2.0. en el 4mbito universitario.
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* Cambios necesarios en la docencia presencial para adaptarse a la red social o Web 2.0.
* Tendencias en el campo del e-learning basadas en la Web 2.0.

* Las herramientas de la Web 2.0.: Wiki, blog, videowiki, feed on feeds, myspace,...
* Desarrollo de contenidos para las herramientas de Web 2.0.

La participacion y despliegue de todo este nuevo paradigma tecnoldgico basado en
Web 2.0 ha sido muy bien acogido y en la mayoria de los casos se le ha visto un
inmediato reflejo de aplicacién en las tareas que desempenan los participantes y
asistentes de este curso.
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El Futuro de la Gestién en las Administraciones Locales en Marruecos

Coordinador Espaniol: Diia. Maria Zambonino Polito (Universidad de Cddiz)
Coordinador Marroqui: D. Hamid Aboulas (Universidad Abdelmalek Essaidi)

En el curso se abordé el régimen juridico de las entidades locales, en cuanto entes
descentralizados a los que se encomienda la gestion administrativa en su dimension
mids cercana al ciudadano. El andlisis se realizé desde una perspectiva comparada,
estudidndose los regimenes espafiol y marroqui, y en concreto, los siguientes
aspectos: significado de la autonomia local, descentralizacién administrativa en el
dmbito local; la organizacién local de las provincias y municipios; entidades locales
distintas a las provincias y municipios: en especial, las férmulas de asociacionismo
municipal; las competencias de las entidades locales; servicios publicos locales. Por
lo que respecta a los contenidos de las ponencias, desde todas ellas se ha tenido en
cuenta el interés actual de esta temdtica tanto en Marruecos como en Espafia. En
el caso de Marruecos, por las perspectivas descentralizadoras que se anuncian, en la
consecucién del principio de eficacia que informa la actividad de las Administraciones
publicas, y desde las cuales el municipio se revela como la entidad idénea para tal
objetivo. En el caso de Espafa, por la también anunciada segunda descentralizacién
que afectaria, de producirse finalmente, al dmbito local.

Por lo que hace al régimen local espafiol, se abordé su evolucién en el ordenamiento
juridico, con especial detenimiento en el significado de la autonomia local que
reconoce la Constitucién de 1978 y que, en virtud del Estado autonémico que
instaura, obliga a detenerse en el reparto de competencias que, en materia de régimen
local, tiene lugar entre el Estado y las Comunidades Auténomas. En este apartado,
las consideraciones del pacto local y de la Carta Europea de Autonomia Local fueron
también objeto de detenido andlisis.

Siendo muy diversa la tipologia de entidades locales en el sistema espafiol, se analizaron
sus principales caracteres, explicdindose asi, desde la triple perspectiva de su concepto,
elementos (territorio, poblacién y organizacién) y competencias, el régimen de los
municipios, las provincias y las entidades locales no territoriales (entidades de dmbito
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territorial inferior al municipal, comarcas, dreas metropolitanas, mancomunidades,
consorcios). Siendo el municipio la entidad local territorial mds caracteristica, se
dedic6 una especial atencién a su significado en el Derecho espafiol.

En el contexto constitucional, la autonomia administrativa de que gozan las
entidades locales implica un control judicializado — y no administrativo, de legalidad
u oportunidad-, de sus actos por parte del Estado y de las Comunidades Aut6nomas.
Las técnicas de control desde la anterior perspectiva se abordaron en otro bloque de
explicaciones en el que también se analizaron las técnicas de coordinacién, cooperacién
y colaboracién como instrumentos de relaciones entre todas las Administraciones
publicas implicadas.

Finalmente, se examind una de las cuestiones que mds preocupa al ciudadano: el
régimen de los servicios puablicos locales. El ordenamiento juridico espafiol atribuye
a los municipios la prestacién de importantes servicios de primera necesidad,
estableciendo las férmulas de gestién que al efecto pueden desarrollarse. En el curso
se expuso el régimen de las denominadas competencias propias del municipio,
constituidas por una serie de servicios que, segtin el niimero de habitantes, habrd de
prestar obligatoriamente la entidad, obligacién que se corresponde con el derecho
subjetivo del vecino a exigirlos.

Por lo que respecta a los temas que se trataron desde la perspectiva de la gestién
de las entidades locales en Marruecos, se abordd, en primer término, la cuestién
relativa a la estrategia de desarrollo de las entidades locales, partiendo de la premisa
de que la descentralizacién territorial es uno de los métodos mas eficaces para
abordar el problema del desarrollo local. De acuerdo con la normativa comunitaria,
la autonomia local es el punto de partida para dar soluciones a los problemas que
plantea la gestién de los municipios. Se analizaron, en este contexto, las competencias
de las entidades locales en Marruecos (desarrollo econémico y social, régimen
financiero y tributario, planificacién y desarrollo del territorio, servicios publicos,
higiene, salud y medioambiente, cultura, cooperacién, participacion y asociacién).
Desde este punto de vista, la nueva carta comunitaria establece el listado detallado
de los servicios publicos y equipamientos comunes que la sociedad puede crear,
organizar y administrar, encomendando a los consejos municipales de las zonas
urbanas y rurales la responsabilidad de llevar a cabo el mantenimiento y la gestién
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de la diversidad sociocultural. En cuanto a los mecanismos de intervencién para la
consecucién del desarrollo local, se ha dado una especial preferencia a la cooperacion
y al asociacionismo local, ddndose asi especial relieve a la intermunicipalidad. Entre
las conclusiones aportadas, debe destacarse la necesidad de la concienciacién de que
el desarrollo local es una cuestién que afecta a todos, de modo que resulta preciso
implicar en el mismo a todos los actores involucrados: Estado, personal electo en los
municipios, sector privado y sociedad civil. Se apuntd, finalmente, la necesidad de
implicar en los proyectos de desarrollo local a los ciudadanos y de proporcionarles
mayor satisfaccion en la prestacién de los servicios municipales.

Desde el punto de vista del régimen juridico aplicable a las entidades locales en
Marruecos, se analizaron la evolucién normativa en materia de descentralizacién y la
préctica administrativa local. Las entidades locales en Marruecos han sido objeto de
una evolucién notable en el ordenamiento desde la independencia hasta nuestros dias.
En el periodo comprendido entre 1960 y 1976, se dard, en la prictica administrativa
local, una tendencia centralizadora, impregndndose dicha prictica posteriormente
—con el esfuerzo de construccién de un estado liberal moderno en Marruecos-, de
los efectos de la preocupacién por acercar la Administracién a los ciudadanos y, en
definitiva, al tejido social y a la sociedad civil. A partir de 2002 el marco se transforma
por otros elementos que tienen como objetivo esencial intensificar la presencia de
la Administracién en la realidad econémica y social (en este sentido el programa
INDH, que entrara en vigor a partir del discurso real de mayo de 2005).

Seanalizé igualmente la cuestion relativa a la gobernanza dela ciudad y su importancia,
entendida como una respuesta vélida a las aspiraciones de cambio del concepto de
ciudad, al constituir un método que toma en consideracién el contexto liberal y
que vislumbra la eficacia y la legitimidad de la accién publica urbana, basindose en
mecanismos de negociacién y de concierto entre los diversos agentes implicados, que
tendrd como resultado la consecucién del interés pablico.

En tltimo término se traté la comunicacidn territorial como mecanismo de desarrollo

local, analizdndose los factores esenciales de la misma, entre otros, la cooperacién, la
complementariedad y la solidaridad entre los espacios territoriales.

27












CURSOS 2009

Logistica y Seguridad Maritimo-Portuaria en el Entorno del
Estrecho de Gibraltar

Coordinador Espanol: D. Francisco Piniella Corbacho (Universidad de Cddiz)
Coordinador Marroqui: D. Brahim Benbba (Universidad Abdelmalek Essaids)

El objetivo de la cooperacién entre Andalucia y su vecina Marruecos, y de los propios
cursos de verano de la Universidad Internacional de Andalucia (UNIA), parece
haber sido el motor de este Curso, impartido por profesores universitarios y expertos
profesionales del sector maritimo-portuario, de diferente procedencia geografica y
académica. La Gestion Portuaria es un tema de actualidad en el Estrecho de Gibraltar.
Este curso de 2009 ha sido continuacién del realizado ya en el afio 2007, el ano de
la gran apuesta del Gobierno de Marruecos por su gran proyecto portuario: “Tdnger-
Mediterrdneo”. Es evidente la importancia que tendrd en la mejora de la calidad de
vida de los marroquies y en el desarrollo comercial y empresarial.

Comenzé el curso Alvaro Rodriguez Dapena, Director de Planificacién y Desarrollo
de “Puertos del Estado”, con su conferencia sobre “La funcién intermodal y logistica
de los puertos”, centrdndose en los siguientes ejes: Comercio Exterior; Transporte
Maritimo Internacional, la funcién intermodal de los puertos, y la funcién logistica
de los puertos. De esta forma el tema quedé ya centrado, desde un principio, en
el papel que juega el binomio Comercio-Transporte en el desarrollo de los paises,
y en la importancia del modo de transporte maritimo en la funcién de logistica
e intermodalidad con el resto de los usos: ferrocarril, carretera y transporte aéreo.
Las conclusiones del ponente fueron bdsicamente que el Transporte Maritimo
crece al compds del Comercio Exterior por encima de la propia economia y que la
competitividad de los puertos depende de su funcién logistica e intermodal en tres
niveles: las infraestructuras, los servicios, y la organizacién y gestion.

Continué en el mismo dia el profesor de la Universidad Politécnica de Madrid,
Alberto Camarero Orive abordando el tema de la Planificacién portuaria, con especial
referencia al Plan Director: los niveles en la planificacién de una infraestructura, a
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nivel nacional y a nivel sectorial y el proceso de planificacién en el caso de los
Puertos del Estado en Espafa, con una planificacién a nivel estratégico y otra a nivel
operativo.

Con el centro de discusion en la colaboracién portuaria y en la competitividad, dos
ponentes concentraron su discurso académico en estos temas econémicos: Marfa
del Mar Cerbdn Jiménez, con su conferencia “Bunkering” y Ginés de Rus Mendoza
sobre “Anilisis coste-beneficio en la gestién medioambiental”. La profesora Cerbdn,
de la Universidad de Cidiz, que ha realizado recientemente diferentes estudios
sobre el bunkering en el puerto de Algeciras y su repercusién econémica y social
en todo el drea del Campo de Gibraltar. Por su parte, el profesor Rus, catedritico
del Departamento de Andlisis Econémico Aplicado de la Universidad de Las
Palmas, y experto en Economia del Transporte, versé su estudio en uno de sus temas
fundamentales de investigacién: el andlisis de coste-beneficio, normalmente aplicado
en las infraestructuras, pero en este caso adaptado a la gestién ambiental. En este
sentido defendié la transparencia democrdtica en las actuaciones politicas en grandes
inversiones, y que hoy son elementos bdsicos para la determinacién de las politicas
de fomento y medio ambiente por parte de la Unién Europea.

Sobre Seguridad hablaron diferentes ponentes. La actual situaciéon mundial esta
marcada por la importancia de la proteccién de las personas, de las infraestructuras
y del propio medio ambiente. Como ejemplo de la incidencia de la seguridad y de
la navegacién en el Estrecho de Gibraltar, estd la entrada en servicio, desde el mes
de Julio, de una modificacién del Dispositivo de Separacién de Trafico (DST) para
integrar con seguridad los nuevos flujos de tréfico generados por el puerto marroqui.
La modificacién establece dos zonas de precaucién, una frente al nuevo puerto de
Ténger-Med y la otra entre Algeciras (Cédiz) y Ceuta, con la intencién de que los
buques y embarcaciones extremen la precaucién en estas zonas. Esta modificacién
fue presentada conjuntamente por Espana y Marruecos a la Organizacién Maritima
Internacional, siendo aprobada por el Comité de Seguridad Maritima y demuestra la
cooperacion entre ambos paises en la seguridad de las costas.

Durante el ano 2006 transitaron por las aguas del Estrecho casi cien mil buques, unos
sesenta y cinco mil fueron buques mercantes en su mayoria en direccién Este u Oeste
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y el resto los transbordadores y naves de gran velocidad que cubren las lineas regulares
de pasajeros y vehiculos entre Algeciras-Tarifa-Ceuta-Tdnger. Asi, de seguridad, nos
habl6 el ponente Jorge Walliser, controlador de tréfico maritimo de la Sociedad
Estatal de Salvamento Maritimo y a su vez, profesor asociado de la Universidad de
Cédiz. Y lo hizo Manuel Sdnchez Alcazar, Jefe de Proteccién Maritima del puerto de
Algeciras, pionero en aplicacién de medidas internacionales como ISPS o CSI en su
puerto. También el propio director del curso, el profesor Francisco Piniella, tocé el
tema del Transporte Maritimo en el siglo XXI, con la mirada puesta en los nuevos
retos de la Seguridad Maritima y la proteccién medioambiental.

Otro ponente fue Mercedes Villanueva Flores, de la Escuela Universitaria de Estudios
Juridicos y Econémicos del Campo de Gibraltar, que nos invit6 a poner el énfasis en
el factor humano y en la actual estructura de la llamada “gestién por competencias”
en el dmbito portuario.

La seguridad de la cadena logistica fue el tema central de las ponencias de los profesores
marroquies. Esta designa todos los esfuerzos que permiten mejorar la seguridad de
la mercancia que pasa por la cadena logistica. Estas ponencias insistieron: en primer
lugar sobre las précticas habituales de gestion de la cadena logistica; en segundo lugar
sobre las realizaciones extraordinarias de la Universidad Abdelmalek Essaidi (UAE)
en materia de cooperacién nacional e internacional en logistica; en tercer lugar
sobre las realizaciones y los proyectos de uno de sus centros (la Escuela Nacional de
Comercio y Gestién de Ténger, ENCG) en materia de formacién inicial (masters)
en logistica y transporte; y en dltimo lugar sobre las politicas de los operadores
econémicos y portuarios que permiten de garantizar la seguridad de la cadena,
reducir los riesgos y aumentar la competitividad de los puertos. Concretando: Hassan
Ezbakhe, Vicepresidente de la UAE, sobre “La cooperacién nacional e internacional
de la Universidad Abdelmalek Essaidi en materia de logistica”, Houdaifa Ameziane,
Director de la ENCG sobre “Cooperacién e actividades de la ENCG en materia de
formacién en logistica y transporte”. Abderrahman Saddiki, profesor en la Facultad
de Ciencias Juridicas, Econdmicas y Sociales de Tinger, sobre “Seguridad como
factor de competitividad de la logistica portuaria”, y Brahim Benbba, profesor en la
ENCG, sobre “Seguridad de la cadena logistica”.
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Teoria y Prictica de la Investigacién en la Educacién Superior

Coordinador Espariol: D. Oswaldo Lorenzo Quiles (Universidad de Granada)
Coordinador Marroqui: D. Ahmed El Moussaoui (Universidad Abdelmalek Essaddi)

Este curso pretendié acercar, a los asistentes que lo siguieron, al mundo de la
investigacién enmarcada en la educacién superior, tanto en las ramas de conocimiento
de cardcter mds experimental como en las denominadas ciencias sociales. Los
alumnos participaron en los conocimientos bdsicos y avanzados, expuestos por los
ponentes, con los que pudieron adquirir o mejorar competencias en su desempefio
como investigadores incipientes o de futuro. En este sentido, se abordaron diferentes
dimensiones de la investigacién que permitieron examinar este importante dmbito de
la vida universitaria y el desarrollo social, tanto desde una perspectiva administrativa
como cientifica. Algunos de los principales contenidos ubicados en estas dos
perspectivas de la investigacion fueron:

* la gestién publica y privada de la investigacién;

* las instituciones y organismos nacionales e internacionales de investigacion;

* las convocatorias nacionales e internacionales recientes de obtencién de
financiacién destinada a proyectos de investigacion;

* las estrategias para preparar proyectos competitivos;

* la participacién de investigadores en grupos de investigacion;

* el planteamiento y disefio de una investigacion;

* el andlisis critico de experiencias demostrativas sobre investigacion;

* la difusién de los resultados de la investigacién;

* el desarrollo de instrumentos de investigacin;

* ¢l examen de diferentes tipos y técnicas empiricas de andlisis cuantitativo y
cualitativo aplicados a la investigacién cientifica.

Por otra parte, se ofrecié informacién actual sobre el Espacio Europeo de Investigacién

y sus posibilidades de acercamiento a la realidad marroqui en esta materia, logrando
establecer relaciones tedricas y procedimentales entre los conocimientos expuestos
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a los alumnos del curso por los profesores marroquies y los ponentes espafioles, y
realizando un andlisis pormenorizado de las necesidades detectadas en el desarrollo de
politicas y actuaciones de fomento de la investigacién en el escenario euromediterrdneo
actual.

La investigacion cientifica debe, en todos sus dmbitos de produccidn y transferencia
hacia la sociedad, convertirse en un vector de cambio que posicione a los paises de
Europa y el Magreb en una linea de actuacién conjunta que les permita ser mds
competitivos en el marco internacional y, al mismo tiempo, promueva la cooperacién
cientifica, tecnoldgica y académica con una orientacién hacia el desarrollo global de
los paises del Mediterrdneo que mds lo necesitan. Buen ejemplo de esta colaboracién
son los proyectos de cooperacién que se llevan a cabo en Marruecos y otros paises
cercanos financiados por las agencias espafolas como la AECID (Agencia Espafiola
de Cooperacién Internacional para el Desarrollo) y la AACID (Agencia Andaluza de

Cooperacién Internacional para el Desarrollo).
Los objetivos del curso han sido:

* Valorar la investigacién como factor y motor de desarrollo educativo, empresarial
y social.

* Examinar modelos de investigacion en las ciencias experimentales y sociales.

* Analizar procesos de investigacién mediante conceptos tedricos y tareas
practicas.

* Comprender la necesidad de difundir y evaluar la produccién cientifica resultante
de la investigacién.

* Disefar y desarrollar propuestas de acercamiento del Espacio Europeo de Investi-
gaci6n a la realidad marroqui.
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Cosmética Natural

Coordinadoras Espasiolas: Dia. M@ Dolores Garcia Jiménez & Diia. M Teresa Sdenz
Rodriguez (Universidad de Sevilla)
Coordinador Marroqui: D. Naji Ziouziou (Farmacéutico)

El simple hecho de lavarse la cara, maquillarse, aplicarse un desodorante o tenirse el
pelo se puede convertir en un ‘atentado’ contra la salud si no se eligen los productos
adecuados. Y es que buena parte de la industria cosmética utiliza adn como
ingredientes de sus geles, perfumes, champus, productos para bebés, dentifricos,
espumas de afeitar,..., sustancias téxicas capaces de provocar un sinfin de trastornos
mds 0 menos graves.

Por eso, durante los dias 6-10 de Julio de 2009, se abordé en la Universidad de
Abdelmalek Essaddi (Ténger, Marruecos) un curso de “Cosmética natural”, impartido
por diferentes profesionales espafioles y marroquies, en el que se tratd entre otros
temas, del uso de las plantas medicinales e ingredientes naturales en el tratamiento
de distintas patologias de la piel.

El primer dia abordamos la evolucién histérica de la cosmética a lo largo del tiempo, su
estado actual y perspectivas futuras, para seguir hablando de los productos naturales de uso
cosmético en Marruecos y el papel desempenado por el farmacéutico en la cosmética.

El segundo dia se hablé de las distintas caracteristicas del tejido cutdneo y sus
componentes glandulares, para poder abordar los diferentes problemas estéticos
producidos por alteraciones fisioldgicas, patolégicas o ambientales. Los efectos
indeseables y toxicos de algunos productos cosméticos y el uso irracional de muchos
de ellos fueron otros de los temas tratados. También durante esta jornada participaron
distintos profesionales marroquies que trataron la problemdtica cosmética en su pais.
Otro tema abordado fueron las distintas formas de administracién mds frecuente de
los preparados fitocosméticos, ya que son numerosas, habldndose de todas ellas con
el fin de seleccionar la forma de aplicacién mds adecuada en cada caso.
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Con estos primeros temas, los alumnos tuvieron una visién general sobre la situacién
actual de la Cosmética natural y el empleo de los productos cosméticos.

Posteriormente se inicié un bloque de temas donde se trataron los distintos tipos de
ingredientes cosméticos de origen natural, entre ellos:

* Los lipidos: por su importante funcién biolégica como sustancias activas que
forman parte de la elaboracién de formulaciones cosméticas, farmacéuticas o
suplementos nutricionales. En este sentido se utilizan muchos aceites vegetales:
aceite de almendra, albaricoque, aguacate, borraja, onagra, oliva, rosa mosqueta,
etc....; mantecas, como la de coco o karité; ceras: jojoba y carnauba, etc.

* Los aceites esenciales: haciendo especial hincapié en su uso en perfumeria
como sustancias aromadticas y antisépticas. Entre los aceites esenciales descritos,
destacamos los de eucalipto, manzanilla, niauli, romero, bergamota, karité,
azahar, etc.

* Los fenoles: como antioxidantes y captadores de radicales libres, especialmente se
abordaron los compuestos mds ampliamente utilizados como son los flavonoides
y antocianos.

* Los a-hidroxidcidos: productos de gran actualidad en los que abordamos su forma
de administracién mds correcta con el fin de eliminar el grave riesgo de irritacién
que conllevan. A este grupo pertenecen distintos dcidos alifiticos con estructura
comun, entre los que destacamos la presencia de los dcidos glicélico, lictico y
salicilico. Todos ellos estdn indicados especialmente en casos de pieles secas,
escamosas, dsperas, acné, envejecimiento cutineo (manchas, queratosis. . .), etc.

* Otros ingredientes. Entre ellos, podemos destacar las vitaminas especialmente la
vitamina A y la E. La primera como antioxidante y antirradicalaria (acido retinoico
y retinol), usada especialmente en acné, peeling, y diferentes tratamiento anti-edad.
La vitamina E también tiene un poderoso efecto anti-envejecimiento, teniendo
una gran eficacia en el tratamiento de manchas cutdneas. Se trataron también otras
vitaminas como la Ky la C, por su importante efecto protector cutdneo.
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Terminamos este capitulo mencionando algunos extractos de plantas ampliamente
usados en tratamientos para distintos problemas de la piel. Entre ellos, los de Centella
asidtica, planta utilizada como cicatrizante y regeneradora cutdnea, Spirulina maxima,
alga utilizada para el tratamiento de las arrugas o Mimosa tenuiflora, planta también
usada como regenerante y cicatrizante.

En los tltimos dias del curso se abordd, por parte de profesores de Farmacologia de la
Facultad de Farmacia de Sevilla, el uso de la Fitoterapia en el tratamiento de diferentes
patologias. Todas las conferencias fueron iniciadas con una breve exposicion de la
patologia a tratar, continuando con la descripcién de las especies vegetales utilizadas
para su tratamiento, destacando en cada una de ellas, entre otros puntos, las acciones
farmacoldgicas, interacciones y efectos secundarios de interés.

Las afecciones dermatoldgicas son cada vez mds frecuentes, siendo en general las
plantas con propiedades antisépticas, antiinflamatorias, cicatrizantes y emolientes las
mis utilizadas. Todas ellas son utiles en casos de heridas, contusiones y quemaduras
destacando la especie Arnica montana, Aloe vera y Caléndula oficinales

Las plantas con propiedades antimicrobianas son muy utilizadas en casos de
acné. Otras patologias abordadas fueron eccemas, dermatitis, micosis cutdneas y
urticarias.

La celulitis y la obesidad son dos problemas de enorme importancia que también
fueron tratados, porque aunque su etiologia no es cutdnea, ya que puede deberse a
otros problemas especialmente metabdlicos u hormonales, si influyen en el aspecto
estético exterior de la piel.

La limpieza y el cuidado del cabello fue otro tema que abordamos el dltimo dia del
curso, haciendo un estudio de la composicién de los champis y seleccionando los
mds adecuados en funcién del tipo de pelo. En este tema también se trataron los
colorantes capilares.

Al finalizar cada tema, se planteaban diferentes casos personales que discutiamos con
todos los alumnos.
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Unién Europea: Especial Referencia a las Relaciones Unién
Europea-Marruecos

Coordinador Espanol: D. Alberto Morillas Ferndndez (Junta de Andalucia)
Coordinador Marroqui: D. Rachid El Houdaigui (Universidad Abdelmalek Essaids)

El curso que ha tenido lugar del 6 al 10 de julio en la Escuela Nacional de Comercio
y Gestién de la Universidad Abdelmalek Essaidi de Tanger (Marruecos), ha formado
parte del programa de cursos de verano 2009 que la Universidad Internacional de
Andalucia realiza anualmente en diferentes sedes de Andalucia y Marruecos.

El objetivo del curso ha sido el estudio y andlisis de materias relacionadas con la
Unién Europea (UE), especialmente aquellas politicas comunitarias y temdticas que
inciden y afectan directamente en la sociedad civil y en el desarrollo del territorio,
unido a la conceptualizacién y esquematizacién de los marcos de cooperacién en los
que se establecen las relaciones socio-econémica, politicas y culturales de Maruecos,
la Unién Europea y sus paises miembros y vecinos como es Espana.

El valor afadido de este curso, y de reconocimiento generalizado entre los alumnos
asistentes, ha sido la relevancia, actualidad y trascendencia de las temdticas tratadas,
encabezadas por la Politica Europea de Vecindad y Estatuto Avanzado de Marruecos
acordado en noviembre de 2008, ademds de la gran calidad de los ponentes partici-
pantes, entre los que poder destacar los profesores Javier Jordan de la Universidad de
Granada, Mari Cruz Arcos de la Universidad de Sevilla e Irene Bldzquez de la Univer-
sidad de Cérdoba y al Coordinador General de Accién Exterior, Alberto Morillas.

El curso se ha convertido en un enriquecedor punto de encuentro en el que se han
podido intercambiar diferentes visiones y opiniones sobre diversas temdticas de la
actualidad europea y marroqui que afecta directamente a la sociedad de las dos orillas.
La redefinicién de las actuales relaciones entre la UE-Marruecos tras el acuerdo
del Estatuto Avanzado de Marruecos y las futuras consecuencias que del mismo se
derivan, ha sido uno de los temas que mds inquietud y debate ha planteando.
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El curso ha tenido una duracién de 30 horas repartidas en 5 dias y estructuradas en
dos grandes bloques:

* En el bloque primero se ha dado una visién global de la UE, centrindose en
las temdticas y cuestiones comunitaria que pueden principalmente afectar y/o
beneficiar a Marruecos.

En primer lugar, y a cargo de los profesores Javier Rolddn Barbero, de la Universidad
de Granada, y Mari Cruz Arcos, de la Universidad de Sevilla, se ha llevado a cabo
un andlisis minucioso e introductorio sobre la historia y evolucién de la integracién
de la UE mediante el estudio de los origenes de la UE, las reformas de los tratados
constitutivos y las diferentes ampliaciones de la UE. Por otro lado, se ha realizado
una contextualizacién y aproximacién a las instituciones europeas, el derecho
comunitario y el marco general de competencia de la UE.

Esta introduccién se ha completado con la presentacién de los seminarios de gran
actualidad e importancia como son el de “Derechos Humanos en la UE e Iniciativa
en Marruecos” a cargo de Ciro Milione de la Universidad de Cérdoba y el de “La
Politica Comun de Inmigracién” de la profesora Irene Blézquez de la Universidad de
Cérdoba. En éste tltimo ha planteado numerosas cuestiones como ;a quién va dirigida
esa politica comun de inmigracién?, ;quiénes son los “nacionales extracomunitarios”
o “nacionales de terceros paises”?, shacia donde se dirige la actual politica europea de
inmigracién en el Mediterrdneo?, entre otras y que han invitado a la reflexién y han
animado el debate y la participacién del alumnado.

- El segundo bloque ha estado centrado en el estudio de las relaciones entre UE-
Marruecos. Este se ha iniciado con una introduccién en la historia de las relaciones
entre ambos territorios a través de la presentacion “Marruecos y el Futuro: Los Desafios
de la Memoria Comun” del profesor Med Abdellouahed El Asri de la Universidad
Abdelmalek Essaddi. Le ha seguido la ponencia del profesor Rachid El Houdaigui
de la misma universidad en la que se ha analizado de manera pormenorizada los
diferentes aspectos del “Estatuto Avanzado de Marruecos” y los retos futuros que
del mismo se derivan para las relaciones entre la UE y Marruecos, asi como las
potenciales, consecuencia y desafios para el territorio marroqui.
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Por otro lado, el seminario “El Papel de la Sociedad Civil en la consolidacién de
las relaciones Marroqui-Europeas” de Mohamed Nouri de la Asociacién Alcdntara
Espafia-Marruecos, ha sido planteado desde una éptica critica que ha servido de base
introductoria para el estudio de los diferentes marcos de cooperacion europeos en los
que Marruecos tiene una presencia y participacion vital. Este estudio se ha iniciado
con el seminario “Accién Exterior de la Unién Europea en el Mediterrdneo: Asociacion
Euromediterrdnea, PEV y Unién por el Mediterrdneo (Marruecos)” a cargo de
Alberto Morillas, en el que se ha contextualizado y acotado el marco institucional que
enmarca y articula las relaciones entre la UE y Marruecos. Esta temdtica se ha podido
complementar con las ponencias “Marruecos y los Instrumentos de Cooperacién de
la Unién Europea” llevada a cabo por la representante de la Delegacién de la Junta
de Andalucia en Bruselas, Maria Godoy Buendia, y los "Programas Europeos de
Cooperacién Territorial” de Mercedes Gallardo. Ambas presentaciones han expuesto
y clarificado las vias y recursos a través de los cuales Marruecos puede participar y
desarrollar proyectos europeos que tenga un impacto en el desarrollo de sus territorios
y en el de sus vecinos.

El curso ha conseguido reunir a mds de 70 alumnos entre los que encontraban agentes
de organismos e instituciones publicas, universidades y centro de investigacion,
ONGD's, asociaciones, confederaciones de empresarios, cimaras de comercio, etc,
de Andalucfa y Marruecos.
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La Cirisis Financiera en Economias Emergentes

Coordinador Espasiol: Diia. Cecilia Téllez Valle & D. José Luis Martin Marin
(Universidad Pablo de Olavide)
Coordinador Marroqui: D. Hamza Faris (Universidad Abdelmalek Essaids)

El contenido del curso versé sobre la actual crisis econémica y financiera que estd
afectando tanto a paises desarrollados como a economias emergentes. Sin embargo,
hay caracteristicas de la situacién tipicas de paises en vias de desarrollo como
Marruecos. Debido a ello, el curso se estructuré de la siguiente manera:

* Los origenes de la crisis financiera.

* La gestién de riesgos financieros en el contexto de la crisis mundial.

* El impacto de la crisis financiera sobre la economia real de Marruecos.
* El impacto de la crisis sobre el sector financiero en Marruecos.

* Los acuerdos de Basilea y el riesgo de crédito.

* Aspectos macroeconémicos de la crisis.

* La problemitica de los riesgos soberanos.

* La titulizacién de créditos.

* Incidencia de la crisis en el mercado de trabajo.

Los origenes de la crisis son bien conocidos y se ubican en los problemas en el mercado
hipotecario norteamericano con los préstamos subprime. Pero, lo que era un problema
puntual se extendié ripidamente a todos los paises, desarrollados o no, debido sobre
todo a que los préstamos hipotecarios estaban empaquetados y titulizados. En esta
ponencia, se hizo un recorrido por los principales sucesos acaecidos en 2007 y 2008,
senalando cémo la caida del banco de inversién Lehman Brothers supuso el punto
mis dlgido de toda la crisis.

La gestién de riesgos siempre ha sido fundamental en las finanzas y, en situaciones

criticas, se convierte en algo fundamental. La diversificacién de carteras y activos
financieros ha sido siempre la principal herramienta para una gestién eficiente de los
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riesgos, pero el problema surge cuando, ante situaciones criticas, las correlaciones
de los precios de los activos se estresan y aumentan. Ante esta situacién, la
diversificacién pierde parte de su efectividad, complicdindose mucho la gestién de
activos.

El impacto de la crisis, sobre la economia real de Marruecos, no ha sido,
afortunadamente, demasiado importante. Un dato relevante es que el PIB
marroqui sigue creciendo aunque moderadamente y que, por lo tanto, la economia
de este pais del Magreb no estd, técnicamente, en recesién. Al tratarse de un pais
emergente con un sector primario todavia importante, Marruecos ha quedado un
tanto inmunizado ante la crisis mundial.

Andlogamente, el impacto de la crisis sobre el sector financiero de Marruecos ha
sido muy moderado, ya que se trata de un sistema relativamente cerrado al exterior
y muy controlado por el Bank Al-Magrib, que ejerce de regulador y supervisor. Por
consiguiente, el impacto de las titulizaciones norteamericanas y de otros paises en
Marruecos ha sido pricticamente nulo. El mercado bursdtil, radicado en la Bolsa
de Casablanca, tampoco ha sufrido grandes impactos al tratarse de un centro de
negociacién de cardcter mds bien local.

Los Acuerdos de Basilea sobre los riesgos de crédito, de mercado y operacional en la
banca, estdn teniendo un fuerte impacto en todos los paises de la Unién Europea. En
concreto, el acuerdo de Basilea II de 2004, supone un cambio bastante importante
en la forma de calcular el capital regulatorio en los bancos. Aunque Marruecos no
pertenece a la Unién Europea, son evidentes los esfuerzos del pais por ir adaptando
sus normativas, entre ellas la bancaria, a legislaciones internacionales de paises mds
desarrollados. Por ello, mds tarde o mds temprano, es probable que los acuerdos de
Basilea terminen implantdndose en el sistema financiero marroqui.

Los aspectos macroeconémicos de la crisis también se abordaron en el Curso.
Se incidié en la politica monetaria que ha consistido, bdsicamente, en inundar
de liquidez los mercados interbancarios por parte de los Bancos Centrales de los
respectivos paises. Asi, tanto la Reserva Federal como el Banco Central Europeo,
han inyectado masivamente liquidez en sus respectivos sistemas financieros.
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Ademids, dicha inyeccién se ha hecho a tipos de interés increiblemente bajos. Sin
embargo, la liquidez ha llegado con muchas dificultades al tejido empresarial, con
lo cual, el problema sobre todo para las PYMES, sigue estando sin resolver. Por
otra parte, la liquidez habrd que empezar a drenarla del sistema en cuanto los
principales paises desarrollados salgan de la recesién, lo que comportard nuevos
problemas financieros.

Los riesgos soberanos, es decir los derivados de las emisiones de deuda publica de
los diferentes paises, son un tema primordial en la actual situacién. Aqui juegan un
papel importante las agencias de calificacion de riesgo que otorgan a las emisiones
unos determinados ratings. La calificacién de la deuda del Reino de Marruecos estd
dentro del grado de inversién, con lo cual, son activos ficilmente aceptados en los
mercados financieros internacionales. La calificacién es primordial para determinar
el tipo de interés ofrecido en los diferentes titulos de deuda publica, puesto que, a
peor calificacién, mayor debe ser el rendimiento ofrecido a los inversores.

La titulizacién de créditos es una prictica financiera aceptable, siempre que los
activos subyacentes tengan un minimo de calidad. En cuanto se empaquetan y
titulizan activos basura, como las hipotecas subprime norteamericanas, surgen los
problemas. Con la titulizacién, los riesgos financieros se expanden sin control,
saltando de unos paises a otros y ddndose el fendmeno de contagio, tan estudiado
en la literatura econémica. Las agencias de calificacién han sido responsables de
otorgar ratings demasiado elevados a muchos bonos de titulizacién, con lo cual
muchos inversores han comprado alegremente activos que luego han resultado
tener un alto riesgo de crédito y ser muy problemiticos.

El mercado de trabajo ha sido uno de los mds golpeados por la actual crisis econémica y
financiera. En Espafia, la tasa de paro se acerca peligrosamente al 20% de la poblacién
activa, lo cual estd planteando serios problemas de orden social en todo el pais. Pero,
la situacién se traslada a paises como Marruecos ya que, en Espana, trabajan o lo
intentan un colectivo muy numeroso de magrebies. Este es un claro fenémeno de
contagio que afecta, desde el suelo espafol, no sélo a los trabajadores marroquies
sino a los de otras nacionalidades como los rumanos o latinoamericanos.
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En resumen, el curso se desarrollé segtin lo previsto, con la colaboracién de los
ponentes, tanto marroquies como espafnoles. Ademds, la asistencia de alumnos
de la Universidad Abdelmalek Essaddi fue muy numerosa y participativa. La
organizacién de la Universidad de acogida puede considerarse como eficiente y, en
todo momento, el curso discurrié por los cauces esperados.
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UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA

IV EDICION
JORNADAS MEDITERRANEAS DEL OLIVAR EN MEKNES

“RETOS DE LA PRODUCCION DEL ACEITE DE OLIVA:
CALIDAD, CERTIFICACION, DENOMINACION DE ORIGEN,
MARKETING, MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA”

MEKNES (MARRUECOS) DEL 19 AL 23 OCTUBRE 2009

UNIA / Agro-pdle Olivier-ENA

"'é"

Ecole Mationale

Agro-pdle @livier
g

digricultune de Meknes

CODIRECCION MARROQUI-ESPANOLA

D. Noureddine Ouazzani, Agro-p6le Olivier-ENA. Mekneés (Marruecos)
Dna. Lourdes Soria Herrera, UNIA. Baeza. Jaén (Espana)
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Esta cuarta edicién de las Jornadas Mediterrdneas del Olivar en Meknés titulada
“RETOS DE LA PRODUCCION DEL ACEITE DE OLIVA: CALIDAD, CERTIFICACION, DENOMINACION
DE ORIGEN, MARKETING, MEDIO AMBIENTE Y ENERGIA” organizadas por la Universidad
Internacional de Andalucia (UNIA) y la Escuela Nacional de Agronomia (ENA)
de Meknes y celebradas del 19 al 23 de octubre de 2009, ha superado en nimero de
asistentes a otras ediciones. En la primera jornadas mds de 350 personas acudieron
a la inauguracién y en los dias siguientes, 200 y 250 matriculados, entre alumnos,
técnicos, productores y agricultores de diferentes paises. Este afo, el tema principal
respondia a las preocupaciones actuales de la filial oleicola marroqui, en la idea
general de promocionar un desarrollo sostenible del cultivo asi como la voluntad de
coordinacién y colaboracién de los diferentes actores a nivel mediterrdneo.

El acto inaugural estuvo presidido por autoridades de la zona como el Wali y el
presidente del Consejo de la Regién Meknes-Tafilalet, el Rector dela UNIA, el director
de la ENA de Meknes, el director ejecutivo del Consejo Oleicola Internacional, el
embajador de Grecia en Marruecos, el alcalde de Meknes, la directora de la Sede
Antonio Machado de la UNIA de Baeza, la vicepresidenta de la Diputacién
Provincial de Jaén, el Consejero de Medio Ambiente, Rural y Marino de la Embajada
de Espana, entre otros.

El Rector de la UNIA, Juan Manuel Suérez Japdn, durante la inauguracién, expresé
el deseo de ampliar la colaboracién con la institucién de Meknes con la puesta en
marcha de un posgrado sobre el tema del olivar a impartir en Marruecos y que pueda
contar con la colaboracién de la Diputacién de Jaén, que podria concretarse en la
organizacién de un curso de experto universitario. El Rector destacé la buena sintonia
de trabajo entre ambas instituciones y concreté las actividades que la UNIA, cada vez
mds, estd desarrollando en territorio marroqui.

Por su parte, la vicepresidenta de la Diputacién Provincial de Jaén, Pilar Parras Ruiz,
recordd en su intervencion la colaboracién que desde 2006 viene manteniendo la
institucion provincial con el Agro-pole Olivier, perteneciente a la ENA de Meknes,
«a través del proyecto Pasajes del Olivar, conformado por una red de gobiernos locales, en
su lucha por la sostenibilidady. Una vez que este proyecto esté finalizado, la Diputacién
Provincial de Jaén, quiere continuar su colaboracién, apoyando la propuesta de un

curso de posgrado de la UNIA en Meknés.
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Los retos actuales para una olivicultura rentable y de calidad exigen los esfuerzos de
productores y operadores del sector oleicola que son responsables, en particular, de
la estimulacién de las demandas de aceite de oliva sobre los mercados tradicionales
de consumo y sobre la creacién de los mercados emergentes y potenciales. Por otro
lado, la biomasa generada anualmente por el olivar es fuente de energfa renovable
disponible para la produccién energética térmica, eléctrica y biocombustible que
puede representar tanto ventajas medioambientales como econémicas para el sector
agroindustrial. Con estas necesidades se ha trabajado en el programa de este afo.

La primera ponencia corrié a cargo del Rector de la Universidad de Jaén, Manuel
Parras Rosa, que trato sobre las estrategias de promocién, de marketing y los circuitos
de distribucién del aceite de oliva, también explico la situacién actual de las ventas de
aceite en Andalucia y el mercado europeo. Marino Uceda, ingeniero agrénomo del
IFAPA de Jaén, desarroll6 varias ponencias sobre la variedad y calidad de aceite de
oliva: caracterizacién secundaria, sistemas de extraccién, embalajes y calidad, temas
de gran interés para el publico asistente ya que son fundamentales para la obtencién
de un aceite de calidad en este momento en Marruecos. Precisamente, Manuel Parras
Rosa centré su exposicién en los cambios de escenarios que presenta el sector oleicola;
en las estrategias genéricas y de marketing, y en los retos futuros. En este sentido,
senal6 que aunque los paises productores de aceite de oliva son competitivos, «hay que
buscar elementos comunes, como el de llevar a cabo acciones conjuntas para incrementar
la demanda de aceite de oliva y orientar otras acciones hacia la calidady.

Leopoldo Martinez Nieto, catedritico de ingenierfa quimica de la Facultad de
Ciencias de la Universidad de Granada, traté el tema de los residuos sélidos y efluentes
liquidos; asimismo la becaria Saloua Ben driss Alami, del mismo departamento
hablé sobre el aprovechamiento y potencial uso del hueso de aceituna. Gabriel
Beltran, investigador del IFAPA de Jaén present6 las técnicas culturales que influyen
en la calidad del aceite de oliva y los tratamientos fitosanitarios.

Este afio y por primera vez se ha dedicado una sesién a las empresas espanolas y
marroquies con intereses en este territorio y para la presentacién de sus productos
en una mesa redonda sobre las innovaciones técnicas y tecnoldgicas del sector
oleicola, ademds de un acercamiento marroqui-andaluz para el desarrollo de estos
sectores. Asi estuvieron representantes de Extenda (Agencia Andaluza de Promocién
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Exterior), Credit Agricole Maroc, General Manager-Moody International
Morocco, certificacion y etiquetado para la produccién del aceite de oliva ; Wesfalia
de Ubeda (Jaén), para la concepcién, fabricacién e instalacién de la cadena ecoldgica
contintia para extraccién de aceite de oliva ; empresa JAR de Mancha Real (Jaén),
plantas de recepcién de aceitunas y maquinas para la limpieza., Herpasur en Jerez de
la Frontera (C4diz) para la fabricacién de depésitos de acero inoxidables (100 %) y
Riegos Lama en Coria del Rio (Sevilla) para la fabricacién de la gama mds completa
de filtros para riego que responde a todas las exigencias de la agricultura.

Los dias 22 y el 23 de octubre tuvo lugar un curso de cata de aceite de oliva, dirigido
por Marino Uceda, investigador del IFAPA en Jaén y Franca Camurati, investigadora
del Centro de Investigacién del Aceite de Oliva de Mildn. En estas dos jornadas se
hizo una seleccién de 22 alumnos, especialmente técnicos e ingenieros responsables
de laboratorios del sector agroindustrial marroqui del aceite de oliva y productores
del sector de la restauracién. Los responsables de este curso destacaron la importancia
del conocimiento de las caracteristicas organolépticas para la mejora y promocién de
la calidad del aceite de oliva, asi el programa mds especifico con el fin de preparar
especialista para formar un panel de cata de aceite que puedan trabajar en el marco
del proyecto Agro-péle Olivier de la ENA, trat6 temas como:

Los conceptos de calidad y andlisis sensoriales del aceite de oliva.

Principios del andlisis sensorial, control de los factores fisicos y psicoldgicos del gusto y
el olor.

Metodologia para el andlisis sensorial.

Meétodos del COI y de la UE para la cata del aceite de oliva: diferencias y clasificacion
de los aceite por los dos métodos.

Al igual que otras ediciones las jornadas han estado codirigidas por el investigador y
responsable del proyecto Agro-Péle Olivier de la ENA, el Dr. Nourredine Ouazzani
y la Dra. Lourdes Soria Herrera, técnica del CAEDER de la Sede Antonio Machado
de Baeza de la UNIA.

En la clausura de las jornadas ambos directores agradecieron, especialmente el
interés al director de la ENA vy el trabajo del equipo de colaboradores de la ENA

por la organizacién, al equipo técnico de traduccién, y concretamente, a los dos
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traductores, al igual que anos anteriores, por su minucioso trabajo. La traduccién
simultdnea ha sido parte clave en el buen desarrollo de este tipo de cursos, més atn
siendo una temdtica tan especifica y técnica.

En cuanto al Curso de Cata se propuso realizar uno mds largo, al menos una semana,
y la posibilidad de celebrarlo en la Sede Antonio Machado de Baeza, dependiendo
de las gestiones para organizar los desplazamientos de los alumnos y manutencién.
En su defecto se celebrard en las instalaciones del Agro-Péle Olivier de la ENA en
Meknes con el objetivo final de formar un panel de cata marroqui entre una seleccion
de alumnos.

En cuanto a la continuidad de las jornadas y otros cursos de postgrado sobre
temdticas mds especificas del cultivo del olivar, sigue siendo una prioridad y, desde
luego, la UNIA junto con el profesorado, técnicos y la direccién pueden continuar
esta labor en otros programas académicos de mayor extensién, como hizo referencia
el Rector de la UNIA en su presentacién. Es importante que otras instituciones como
la Universidad de Jaén, la Diputacién de Jaén, el Consejo Oleicola Internacional o la
cooperacion andaluza puedan implicarse.
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Inauguracién del curso en la Sede de Tetuan. Profesores Bennouna y Sudrez Japon
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Autoridades académicas y politicas en la inauguracién del curso en Tetuan
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Coénsul de Espana, en Tetuan; Presidente Univ. Ab-Essaadi; Rector UNIA; Pacha
de Martil y Consejero de Educacién , Embajada de Espafia, en Rabat

Salén de Actos. Inauguracién del curso
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Profesores Benaboud y Valencia

Cante y baile flamencos, en la Casa de la Cultura, de Tetuan
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El Rector con la prensa marroqui. Meknes.

58



CURSOS 2009

Curso de cata: alumnado marroqui. Meknes.

59



LA UNIVERSIDAD INTERNACIONAL DE ANDALUCIA EN MARRUECOS

| Ouvariuire, aupourdTad § Mpknds,

NN B WESET M e

o o PO e T i
ma BB e 0 Ceecas msasr e
e e ]

cla i3 déme Edion
des Jourmdds Mecormandenoes do e

La filiere olgicole marocaine a Fhonneur

R i e — ]
i e b el - e ————
.

L e R e

B L
[ i

e—rr e
ST i T S —
= T X ph

L R F = Ty e
TR i Sl S e e

[ o
g g Doemme Bheposie re B
T o R —— T
mrede e am
T A ] e e P s
s M | dwm L
Ermmw temma Sww w Rammas v,
e
P — . B—
T ey e e o ]
L e

B s el

P . A S PR E T

o e T .
B . | W

i S~
ey iy g Al e
[E——

——
AR S8 s 6 ey
e .
[y Sy
-
[ i ———
B b by it T
e i

L

Ecoxome
=

o [apprerie bty «proce-

4 P g parts, wvlorn plveio o

[Pl G e R
ek

* Exprimen ramgimm
o platcler e 82 1wt e
ik of i AL

E-l e T e S

T e E L

L normscn e

Sirknfs. ro blarmarins, erea
i ey

mql—vﬁ . Pl b ol e

el EHimmr en hlckebs, un
. e s sl g e <l

Bl Ak | Y R T
T T e T

Jdourndes méditerranéennes de Nolivier

el cml ey Meps-m pr Mg orm dmes enam e e plam
i ke Frmorssy sgreede &y pav de oy

e alivam dr Widims ol

sl d bl g e st P b e poggea paaksds ey
FLF = Frea Vi el | o el & 000 )

e L L TLLL N e NS TR g B
pamia ok A paagEsioey @ BT Darkd 9@ @ L Seh Bl SR

e I b A L D

ivier Faprs mde e P -
Esvi Ngra ot Pl ial | @ mepss
il sk e A W e
O T T T
prerd s, de i ey e =

s e e s e

A TR ke o e 1 B i
aernnr bl o P g bk
i SRR 1 BT e

(e miprh gy o pre v
il ey v et Barsa e b abf o 5ol daler
L R Y L TR T T PeroE e e e
esTp— eem B ap=1 ' Forems e
T B ek e

e rrrwm e e e S
Wietiaai b M & 20 e e b

60

et A e, we Tl b o
07 dil Ca R TR §

Des pistes pour mieux rentabiliser la filiere

[N R PR (LS ey e
ropuiinn el dy B Ul s

e i . - i R T

—







ALl @l sl e Aol yall GLY1 sda i e (il

el )l dla ol A jaally (55 3l bl ¢ g pdie e J s seall s il (e S

DSl A o) e Ly se ) ol 3 8SAN ISy ¢ 50 Gl 58 )

Al ol salile gkl jiay Ay Al Apanill Jal (e il all udas)
Al sall Ll il daala]

alee Bujds Al A gl Asad) pae 5 Al Jia 34
Open il ) Sl Uga i LS il aglee 5 agislel e Lals | S5
58l Aeaill S bl Gl sl e e adl dlld g ) aglee e
8wl L) (S sl sall O Aals s oalaill sda Flad Ll 1) 90
pewadia g

Jshl aise Gy mlbaii o) 81 &3 gl G585 upd pasadsg
o b slile g shail ey ealéadl AplSa) 1S5 (JEY) e Lo sau o i)
i c@lld Hiad Ala 8y Akl 465 Jun) dlae skt Sl ja) Caua
OrsSS g @lld g ¢ uliSiay de ) 3 dyika ) A jaally () i 3l alad ey L8]
ol Al G (e A Ll (4 53l (e A sana

Jos Amds (s bt 5 Gusoall (e g sl el et Al

odgd (A5 Alsal) Lol dasla 8 (503l Aol ) pel danadice gual s

bSO L shasas Loy Lilad old e dala 45,050 Al

Spandl apall 43 HLa) L 138 o L) ST dpaalST el pismine s ) sidie

drds Jie s AT Clunge I a) ()5 pall e 4l Y] Lalidy) il A

Ol a5 Jsall i3l Galaas cplas aliY) Gudaall 5 ula
Ayl



(a8 aldl) | pudaig B Y (50w diae (e cHerpasur A4S s ¢ddlail)
5 4(%100) wstll Q8 e W e Aol aoieal calks il
ALSE aialy aigh s (Al adl8l) 55 Ja L) S 4 «Riegos Lama
cllbial maeal cusiui 5 ol b Alewieall sliadl e AldSie
A )
Os Cu) BN A ey bl w €T 235 22 es DA
Jall g Al (A Gl da) agaadly Gaaly dadisl sijle and) sy
sasall 15 (oula Ana (IFAPA) o 550zl dally (5 sl
Allany) 533he Aiaay o g3l 3Y sl 58 5e (B Baly () salS 1S
G Olasee Opmdigay il On e Wa 22 £l a3 a0l oda A
glad & cpaiie 1S5 el osb il 3l Aol deliall s
O maall (552l (ailiad 4 yra dpaali 350l 028 galaia GG LS acladll

oaidall zali jll 4l 5 el 1 (a3l Cu g o (el s aead Jal
b Vsbes O 2l 0 s ) B Jlae (o Opeaite 0255 o (e
(oS de ) ) 3l i gl A jaally (5 30 alad ¢ g e )
A aaal gl dldall e il g3y jle ALY ase LS
OO0 G ) ad) sl g3 50l aalic o
ol 5 (353l Al g Al Jal sall Jasa ¢ ) Qs (ool @

a3 33 Jal e V) AV 5 g 3l sl udadll zalie @
Cmaneiall Canea gy 31 Gt g CHEDAL -+ () o1y 3))



(ol g Uil Lad 1l puaal Jgm 45 pudalana sy el i sile auudl
e s Al clla Hllg By saill 5 dalall i) il agy e dala
Canall riy 43" () 5 3 ) Al Jal) Al ae ) adl LT (Gl
G ol llall G ) il 3 ifie Slilens HLEIS S e pualic e

Ml B sa (BiaT g (5 AY) 3 seall IS5 053l

aslall AISH Akl duig)) sale b Ganadidl adall SELY) L
A P RS NUC R DU PYPR YA S S TR P I
o e sealall i s ole Allall Cum e (pa A AL Al
e 2l Wl 05301 8168 Jlastin) 5 JOainl & guia s 63 5S2all 4l
A3l s gyl apall g Aal 8 Canll udaiW) agaally Caaly o) by
) Al ol clasll ge Gaad a8 (onlan [FAPA (a5 S8Y) zlal
Al Cladlaall 1385 (53 5l Sy Ba g (e a8 aalds

IS il saldl b jvie Baile adlal W5 5y Je¥5 sl oda B

sl Claaiuall ) (A leilatiar ciy el Jal e daskally ddbny)
O A yre Al 4y jlie Cilan) gl G ¢ 3 g Ul 8 A o) Sl
ASH) Extenda o Gslian juas 288 34y il sall @lli gl Jal
General  ‘oaall AN @l (A il GEaaY Al
Jss dads Al ¢Manager-Moody International Morocco
s o5l Gy Z) Jlase 5 el Aadladly duidl lal) dpaul)
giais aaal Jae A ded S o(ould al8l) lasl 00 Wesfalia
A0 o5l Cu) oAkl dal e 8 aiuall sy AL dlae)
Y sl Juinl Jalee 8 Aaidall o(Gula i) Jby Lk 0 JAR



Do sl (Gnlan calBY) Galaall (i) 400 GOS0 dedea e
Ol Gl g 5 e dpndi s el Lgisn 5 (o al) ( slailly g 5 Gl 0
G s 3l Mlse & 5 e JA " 1 uliSay A ) 3l Agida gl A jaall )
138 (e el dry s "l diusal) Apaiill jlaf d dglaal) il Sal) A0S dac
OS5 ey 40 glad Alial e (B i e (sl a2y g 5 il
LosliSa A gall) Lpeaaif Al dalaiin (g2 xalall

e By g e Cld O5b) Aol Gaiadl Al Chaadll ()

Al gl plad A cplalall g cpatiall ok e dgeal) il o jls

Ge 1Sy il Y Glsal A cldlall (i) g O sl gl 05 ing

b oo Al 4ygall ALY it (oAl Aga e Baas Gl B8

258 515 Al gl 5 A )l AL Y Al saante Bl ia 53l

e Lial) g Uil Al Aol iy 50 JL B w38 OS5 ¢iom sh
4 axl)

Gl L b S3 al GIEY) e sl ela Aidl o3 b ol

dsn spalae Job el Lugy ol disibe aall Guld dads dee
Sl 5 05 a8 LaS fdny § 58 Sl 5385 (5 1 Sy 3 By gl 5 Ao all Claasil il
Lol W) Gandly GdaiY) aall) (e IS 8 0si 3l ) wn Apmas Jon
Al 5 2 8 Gl dal) dgaally o)) udige sl s ke
g5t Jsn oand a8 (oulay [FAPA (a5 Ly s 3l 5 g pad)
Goby oAty Aakaily Ayl a8 jae Al (sl Cu) i
Gl s LgisS) yualall ) seand) alaial aal sall o3a Ul 30 sall 5 Ll
S0 85 b Alle sasa 63 Gl cu o Jgeand) dal (e Al



oSy s Jsa Adans giall sl pall AU Al 1) 6550 ala
Al 63 jeall Aadladl Bagadl jos il Cu)y 2 Glila )" o) e s
(e 2009 5T 23 () 19 e Al Al Gy guadll cdiial) AlaY)
oliSar el 0 dilagl) dupadlly (UNIA) sl Ludal dadls cash
Jis yuma i i) iy sall 55l 38 S HLiall e (38 285 (ENA)
2505 200 (b Glaeall 230 jeasily dhadd 350 (e u)l LY
O ey Adline Jgo e 15l (e ) e Cniie s (i g Ailla aghy (e clads
Gl gl WSS aseed camiey Al odd il § saasall
el et 1385 Ao )l Aalaisal) il aandi o S5 )1 Cua i jrall
sl s Baatill A g ) e sl g siuall e aleldl

s sl ) Lgie (lpad il e el FLEEY) Jis e S
el s A sal) Ll dasls dpee puall g DAL liSe Aga (ulaa
((COI) sl Cmill Galaal saaull padly (uliSay de )5l 4yl gl
seishil S 5e 8 uliSe dine dale s cjral Glgl) Ay g
ealBY) Calaall Gty Al ddsall Ldnl dadlad (il e Ll
A1 3 )Ll (5 paall auall s de )3 5 ) Jliiee 1S5 ¢l

Olsa sl Al Lol daals ame el L) A8 D
OliSe A e pa sl Dgea Guand (A Al ) e Osld Gl e dosile
dhany (Onla i ae 4S5l 0503 & smse Joa (orala (5SS ailaiy
Jalsiall lag¥) deadl dpead) 0lil WS aala i asba e allall saey
AL Al Ldail dadls b asi A Aafil) Sl Cpnsall G
e 3 Las Il 5 o el Al g o sl

N
N






53

4 gal) L) daals
oabiSay ¢ 9 311 O g Al ) Agdan gial) dguad all Al

¢8_jraall dadlad) (33 gad) 5y g H) Sy L) auta
"3\.§U=S\3 ;\-\*\S\ c&}uﬂ‘ PRI @JAY‘ w‘

2009 5581 23 N 19 (ma (Giall) (alisa

Agro-pole @livier
b i

Ecole Mationale
d’Agriculture de Meknés

lorosd Losm a8l Sl
(Lol Cold ) 3ok A 9al) Lpnadaif daals
sl Cmall e ad)

(u.ui.d\) ouliSa A&bjﬂ@hj‘&uJM\ cQJ"Ang‘&,\hé&JJﬂA



52






Al g Aol e 5V LED) G Wi ) 8l Jadll (§ g o e 38

g sana (0 20% ) sba JSG Aladl) A w8 lila) &8 A)

o8 (K1 ALl Al 8 celaia¥) alkaill 3als JSLEe (314 Law cddapill A5SL

LGl e ) e s o @lld e prall i o s AT olaly ) Jains a5y

Gl daal 5 (s 530 5 ala ol s Jaall a i e (sfian o Lilaly o slaidy

Glasia (& s Sy 4)ball Jlaall & Ladd Gald Sigis dibu) () B
AN sal ol Ll gy Jie (5 A

Cpalaall dealia 6Lﬁ}hdlsuguawjﬂ\ﬁ£ﬁeﬁ.ﬁécu}&j

(gl Allall de Gaala dallal | jaie 5 WS ) ) gaias 25 €LYl 5 40 laal)

Gladial uoall 138 ol Jsill (Says Vb S Laiaall dealall ashaii ()] LS
3 laiiall Chlad il



Caad G A U DaliaiBy) g jSLall JEN Liayl G pall (8 G ka3
A xiadl LS B sy 3] e Ll o3& ) dgaal) Andead) Adle
LLia¥) e S dee o3a Glalidl @il 458 5l Gy Cajla e A sty
Al Lgtialail 8 dadim A ga Cfa e (5 5Y) (s Sl il g ) jadl)
Cilim s A gl 538 O e Aadiie aa 3 sy (5 e call Gl o ) ALY
Y il dpally 238 J1 Y JSaall old cadle 5 ¢ Y il ) ) 4 geaay
el Al (e A and) Qllial Gk (s al dga ey Aas gl 5 (5 jraall
JSLie (3las 138 5 ¢gabai®Y) 3l (e At )l Aediall plalill = 5 A& 5
Baas 4l

Ol laa) e daslll ol ealudl Hhladl Gl oAl culs ey
Caali La Al Ay gll (8 L Lo gumge ulS ¢ Jsal) Calidal 2y ganll
A A ey Aad aaad as 3 Lla |sn SR ek AWK YIS
el da ) Gaa ey A jrall ASledll (s Caiial o) D laa)
138 o)) Aaalladl Adlall (5 guY) 8 Jan A gia et Aullal) Jadlaall (8 ¢ UL
tAa ganll () gaall il tias Calial Apnilly 52508 £ g dpant) Lol ysiny Cayiaal
Glaile e sy (O paiiall B A Caiaill Adle ()65 Laie 43y
S

Laalal) Jadladll Ccualale 4 guie Ao du jlaa (g il alin) Ailee yuind
LS bl J saal) alisd oy Lais iS5 JSLEJE 33 gall ol an o i
a5 13%8 5 Subprime slewall 43 aadl ¢y sa )l ae Adasl) 1S yal A i
soalls s dgale 3okl 050 AY Al (e g e LI (& AL laladl)
S AN WIS ) 3 e le e alatiVl canl Lells g La 1 3l (g sl
o FSH Cale g eclain Baad Al e a3 mie e Al gpae giad llall
3okl Lol e La (8 (sl 5 ¢ dablacdd) @l pLEBY ()5 58ay () aliveall
RPN



aall GBI YA Al 8 Al sl halaall juxt ey
Ll S AILall G315 5315 Jadlaall g 35 ) i sl &Y d gl) ) sy
il A 28 damca sl oK1 ¢ hldall aca Jladll uall A sl
aidlad (e le S g siil) S8y Allal) oda b Jadlaal) dial adi i Cus A sl
Ldlaal) i dglee Ul diai g

Lo . omS adgad Sy al sall L@V e 331 Ll ) Jaadl Gl

S el b ) L ol pl sl il of s shaadl 1 cady

Glay HaYd L aa jiy ol o jlaall Al 138 Slal (la Ul 5 sl JS5,

Lalls oyl gz i 288 13) ¢ 351 g ladll e Lulad salial aaiey (3l aly
Aaadlall A Y eLJ e

AoV g 5ils (S a8 (o rally ) g Uaall dpally Lal) ga Sl

iy aSail iy g Al e Land Blate adtda oY @lldg (Jaies 2a ade
1S el cloie il 8 ¢ Mally A8 el 5 aalatil) 50 asly (2l) e jaal
& Jiaall ddoa) sl (Bgud adaia and OIS Comall G2 UAT Glalis dalledl)
¥l S e yiay 45Y 58 5l (e o) (lay ol slmpdl lall Aea 5

sl e 13

Al COlalrall 5 (3 saall halaie g G jdll jhalae Jsa Llily bl ()

Al Llely 3880 Aala 5 o s s¥) alad¥l Gl piea 8 s 8 adg Ll oS
Al 8 gl Jlewl )l Glia e Legae | s cdanl 3l 2004 4
ol Slagene Jhy adld gy s¥) AV ) ity Y curall o a2

Al clalall 4 all ey il ae ALKl (il g8 duald  caini) 8 AaiDlal
ol ) skl Uil L) (ks s Olal ol Slale 1agd

48



dallad) Adlal) 4 Y

ousl sd 2l (S e Ll sl : Ola) Gauiall
(Y5l 5o b daala) (le (e
(LEA"“J\ Sl Qe 4\.:.A1A) U‘“Ju 5 yan J:Lm]\ g-.[)i-d‘ ‘M\

G G Al a5 alai®Y) da V) Jsa el () sanan o
Al Amca sl Gl jree Sl a8l YY) Al Jgall g Aeaiial Joall e JS
a o Gaoall 138 anadi a3 cadde 5 arall Jie salll Hsh 8 Al lall

: s>l
A Y Jeal @
Agalladl 4o Y1 Jl A A hlaal i e
PPREON ORI T (DN (P ORI G
ol L g Ul e ey L3l e
o Al phlaa g Ly GLALE o
AN o Sl dalaidy) 5 KLl JIKEY) o
Ll Hlalaall 43 o
o2 Al ) e
Jafl) s (B A Y) il o

Gl Cp ol B JSLie (B S5 lan Adgae AaY) Jseal ()
O L oS (Subprlme) Ta Qe a9l Adlaial) Al &fy
JJ\LG_\.A;\}..» P e iv UJLU‘M\ &@mﬂw\j@u\ Lu.t\a)\s.um
Rana calS ) Al sasl G L A ma s Y ) i)
e O G e Al A )l Calaal) 3y ai asall 138 A5 Baiusay
oy Olad” LYl ey hide Gas o lase 20085 2007
A Y S cazlél il ddadill e ((Lehman Brothers) ”

47



2 Al Allae Apati A Lgte iy ) Wil (g ) A g sl e 8 Ly
Ayl ol Ol A b 1S

Clisgll oS5 agi o a8 lllds Gaman e a5 Al 2xe &l

BaesSa e Clabiie o alall Gl 581 ey Clasls e gendl Gl sall

o sl Gl e else &)L Bkl G s Gl sl aladl (Cilran
)



3y Sas giall Gan¥) all Gass 5 nedl el Ay, 5Y) Auldl
s ALl e Rl aady N Ol a3 8 WLl b3 crals

o

0¥ AtV B Ay e 55l K5 S )l 8 e
ac daala (o (gl aal gl de e SELY) Algiul 2 cral g
g pae A e il G QEBall &)l aash gamnl) Sl
o8 (o 3SR 5 S ot Jisall y el o sie
;u\j;l\ d.d;.u 6bJ}SJAS\ :\Mlaj\ u»SJ uA 4&&1\ .A:\.».'EJ JLLMY\
8 e Ag il Al sl "G aall adiall gz sl Aabis)
2l 5 yrall M 5 13 5 e prall 5 a5 sV Y G CEa)

Lol EM\%M@J}JWJ&Y\ (aﬁ GJ;YL_U\AUAJ

"y 5 oY) A rall Nl Ao 5 A el aadiaall 50" & g se o jrall
Ol il sa alide Al jal g dpa Hlas dgay (e abdat J gl e
oanyl el 8 sVl Sadl s el Jeall" g s ger Al
Jal e alai¥l g An gy o¥) ) sall duliw dAdas gia g oY1 A1 8 dau gidll
ERIENETS shall Y1 dlae) e "(Gial) Jaw i) (a1 sl
oY) Aty G Al iy M) Sl SUaY) aaad e dee
Jdsn ¥ 1ol Gilalae G e pasall 18 JlaSin) o3 28y o jaall s
o) da S Wiy Aliae o8] (e s sY) MY () ghad 5 ol
s e BNELY) Lgiae] Ll bt 5058 Lobe Basd) JeS
ol aalss Nl ) dlaall (el A sy el Jsa so )bl
O el (S LegDA e Al Jili sl 5 (3 kall (12 je 5 a8 il Al



o) @l Al ) gl sl Ciline Jsm sy bk lens
Ll aal g e bl UK 3 3aa) giall Glaadaal) uad (Al 5 (2 sall
A il Jascs sale ) Allie @l Leasiiiee LilE 5 ) juS Yaa & U] er\
1< g eds.m]\ @a;&\ Dl ),33‘)1\ Jaa e Az @ yrall g L;UJJY\ Aty w

@4}\ s e uaMﬁ.wg;\l\ Aalisiieall C._ul_"ul\

bl e e de jge Aol 30 uuall 13gd llaa ) i 3l 3aall caxly
T ) () 95 () Al o8

e Ll 138 ye s sV alad) Jsn A g 5,00 oY) jsaall a8 @
el gt il o ading 08 0 s )5V aladY) Ll 5 gaual sall

Al e daala e 5wl lals) udla LY A6 (JY) audl) b
Gl Jon (3 Jalad iy 4l dadla e Sl g S (5 ke 32ULYI
sale) Jom s oy sia g 4l saal Al )3 (e W) a5 )51 DY) zlasl sk
aaa placY BT Jon | pal s Lo gan (eali 1 COLEEYT 3 g Jatas
138 5 el 5y Y1 o sl & 555wt o5 AT Qs ey eV Lgh e I
s 5033 A3V 4 Jamy 3l aladl HUSYI1XS 5 g oY) Aa3Y (il

Aeld) anial sa e O piing Grildlan (e e oY) sl 12 JaSil

Mae) e Mcmall 3 oalalls ssY) AT (A Clail) 3Ea" clea g
A e "8 yagll AS idall Aulall" 5 Aok B dadla o (sabia 5 ALY
BECIFPVPN RNV PR A I PGP, TR FR¥ I L L
pd (e 98yl A4S jifall Auladl o A g A (el fie WLzl (e 2ael)
Gl G EGLAY) laldl Lle 5 ol Mg A A e sl



s 99y Ayl
Gl 5 (90 8Y) A G clBdlad) B Lald Las e

Lo sSa) il ubyyse st pall 2l re) (Busial)
(oY)
(andl L) s Aaaln) Soanl) sy e el Gaiial

bl Al g A paddly Sl s 10 ) 6 oo il 53 sl 3 U

Ades (e lea (umall) dniby oend) L) de Zaalal Zaglill

Ghbie 3 Lsin A gl Ll dadla Leadaii ) (2009) dsdaall (g5l
crall 5 ¥ (e dilias

AaiYL ddbeiall 550 Jilats Al 50 Jsn Gabaa¥l Gasall 138 ) say
painall agi (Al asal gall g sy s¥) AadY) Gl Aald s (s sY)
Ostell ) Jadadiy ) g ) ddlia) ¢ il JS haliall ka5 Sl
il (e A 5 L)y Tl Y 5 e L) Bl e S5 58 il
5l Wil Aalay celiac¥l algo s, 03 Sla3Y

Gl Gl 13a Walial Al dadll G glaaly o5 palall Dbl (5 55

135l sadl Ao sW) Al clend 5 e g 2l de Ll gl 50 e

138 2008 Aiw (0 b i Hed A ade @8y Al rall aaiial) gl

Anala e Ol opld 2l tagin e SN (G palaall dparl 5 dad il

o By Adad) daala e eSO S s oke Bamally Adali 2

shoall 2l s el Jaall Alall Gaialls dida f dadls e SO
ol 5



A R A | QAQY\;&QQ}MBJL'AAM bl 3 1S Jasiud WS
clall (5 5kad el calall Q) a3V ilein e AT pal el iy il
sl

Lagall 3kl ai 1agd s cdpaa) Al b (il Lad dianl 5 <l gl
JSlie ) lagry 38 LagaY dpalally Ll (ol 3a¥) oda 3 sl o a2
Al s Jeall JSEN 2 ) 5 egdl Y édsisan ol dnal

cﬂ\&ﬁ%uhﬁy\J\Tgﬂi\eij}\nL.fJ\«L\U)S.dhquu”ﬁi&P
il g lual )3 LAY aa

Sl A28 Aald Yl s ym Bkl (S o guia e S LA i
osaall pea lgia

"N
\S]



5auSM MlaeS J V) Janies B 5 A el L (g 15 AT ClisSa o
(bl s dadleal Aala (D)5 hisiy ) pradla) Boall ) saall
Allad O F el ity LS A8 200 aa ddlide Slale g ¢yl
S Ll Rl & LS Dpalall adill g A i) dadlae 3 S
sl Llea 8580 LemaaY ki C 5 K (s 4l clisdlis

b ilewioaal L laliine o e Gaaatly | saall 3 Lk
(Centella ") MLES" iy o Aalall (a) ) Cilite dalles
Ll g g 30l 2oty = gpall JeatW Jexiey Sl 8 sasidtica)
soaeladll Al Jaxivy «dab a5 «(Spiruling maxima) "\ asSle
2aaS Lyl Jasisy Gl a5 «(Mimosa tenuiflora) ") sk siblas sass"

sl JLay 5 5,

o Alnaly auall 408 sxill daad (ol 5aY ALY Dla
Agalall Gl ) Calisie o Slad il Jlesdia

9 9aY) Jsmia Lgie Alla JS 8550 oz dkall 8 Alasivsall dglall Cilie D
L Aoaloadl il e Ll g codlelal) 5 Adaual)

leadlal Jarind g ¢ i€ (<5 130 Ui gy A Aalad) ol jeY) @yl adl
EYA b dala bl y cilbaially il saliadl s 5 jedaall el
QELPRERI R SN RCIC I\ JE U PRN PRI S (PPN
"iakall" 358 35 «(dloe vera) g 3N <(Arnica montana)
(Caléndula .(oficinales

41



Jaanill il yuanive Jlarins) JISE1 Calida (e Caanill a1 S aaaly 8 Jyanl)
A4,k HLia) sl @y e giiag suae L&l lieY) e da A
daa e Al J Al Jlaaia)

Al daea ) Jsa e 5 <8 e Al Jeas o 1091 slaall a3 g

ClpSe Cilical calide Aol G cpeoall e SEI Al
et e ¢ ornb Jial (e Jaantll &l jpanio

JSE Aleld o) ge W jlicl a gl Lgtitla s ApaaY ke cciliadll e
o Alaea dlsdd o Jraadll Gl pmatis Cliiay jucasd e e ja
G Al Gl 1S desdad @land) 128 85 Anle COlea
(sl bl masll 385 Ol ol dS AN (el sl
Jio aady (badll 33055 cxigll joa 3305 Jie il &l 3 3l 3 4
B bsioadl s L sa

N sa gy ylac 3 gaS jshaall & ald ddiay Jeaiud Al Qg 3l e
e sillS YT L 55 cilemional) Alad) Gl Gu e 5 jetae
B N ¢ B/ e sl cdaad) QS ¢ sl i sl

Ay okl &5 Goall Hsiall Glila 5 300U ClaliadS i il o
o0 siams shaill) 5 et SIS Yianiaa) SSY) LS jall dals

oo Wit S Ulls 5 Jesid clatie Al o jalill (el o
ailgd (i g Ayl Hlad Lﬁd\éﬁ Aad C\_);.A\ Ldlanind <G
Lo S iie Sy b AaV) (aelal) calide de geadl
EYA A Lty aiyy | bl il el lall aleal
A by il s e e Sl GALIAY gl el dilall s )
G (O cay) Al



2bl) el

sl g il Low e u e LHle sl sabibny) Gliudal)
(Alid) dadla) Cuig )3 ) Hinbe by b U jle
() 52055 2Ll gt al) Guudal

fua sl kel G Galaall Jleial sl JusS L J2d) Ldld

IS s el oY il cla gl s Al 13) Lisaay (eey of oSy 2l

il Glabhie g Glnle delia 8 Jexiad Al ) L Jaeadll Gl pianiiv

3 pe ABAN gt 5 ) Cpalaas (JELYL Lalall cilatiall g ¢ ) shaall g
5y shall 45 glite ) jlacal 8 casti 0 LalSaly Aol

6 o5t oo (Poral dail) o) Glldl de Gaala Cradai canall 13g]

O sbadl olall M canhall Jraaill" Jga i )3 2009 4ad sl 0 yed 00 10 )

Clie V) Jlainl OIS Liallee caad 3l aal sall G ey Ao jlie s Olad
A0l () pelY) calidg Aatlaad dumpdal) o gall g Apall

e dranil) il ematiadd iyl ) L Y1 el DA

sl i e gl ol s S ied) Ll 5 Ml Lgnam s ecp0 3l

Ol pantie ga gady Jdasall dely 3 Hsall g pall (& Jreaill 4l
RRIVENl

435S 5 galall gall <) e Calide (e Coaail) 5 U &gl O3S

o daa Jded Gyt e Aanll Jeeadll JSLEe Calida e 1K Aol
led el aal) i) die Gl a8 LS Afn gl dum e pal el
Gl WS M M Lellaatind 5 Juaatll €l joantiiie Cilatia (edd daludl
Gl _yranine TS (e 1 5alKE ) A jliall (puiladly) Ciline osall 138 JDA



S il 13 8 il adl gl e Ledalin) LilSa) 5o s alall
3L (e S Lo 3l il slaall JOA (e Akt g Ay plat lENe aa
Cilulpall Cinall Lol e il 1y Gy Jidat el WS gl 5 il
oand) el (aes dihie G aledl Gl ads L 32AG) ulall

o siall

Jeall (e oauall mall Jsas Ang ¥ Jsall (Sai aill 3 jhld maay O
o b S gl (5 siesdl o Rl s 7 515 ) gy o i b
ALLE Taa (i Ay oand S5 o o) S0 5 (el (sl (e Ay e 5l
e e s pay el ) a8 e gid) and) el (= olald
il e ae b slae AT Jsas cmally D Sl g Ll Gl () slal
Gaadll Jal ge sl osbaall Abny) WIS e sl YIS

(AACID) Aaiill Jal (e (Jsall ) slaill i) NS 1S5 «(AECID)

b el 13 Cilaal culi

e Laia ¥ A5 gliall 5 i o il Faall 31308 alal) Cinll auls
Aselaia¥l s Gw il aglall b Cand) = 3a s

A Qe s Sl e o 1] ) e
il e ) el YD iy i e )

oY) ol el aal) Gandl ColEl @l i )bl

38



Alad) aslatl) B ilatl) g (g il alal) Ga

(AbliLe daala) QulS sy 5l salla sl ) re) Busal)
(arsdl Sllall 2 daala) (5 sbosall 2anf 20l s Aall (udall

D) (8 aledl Candl e e o paladl 8 () Gaoall 138 oxe

GHls s Lclaia¥) aglall ol Ayl aglall Luilly o) g ¢ ) alacil
e agicls a3l aaye Al deatially dpulull asliall b Akl
Slise b Giat 8 G5 g o) it (aLS 6l les Cpuands L]
o e Al alall Gl (il sa Calite Al 0 (Gl 138 g
o o) s cdpe i) datill  Lpnalall sLal) (e agal) cuilall 138 e g SUaY]
Lhallee i Al At Hl il gisall em\ s Anadall Ay Al
«J\_\A cuanSJA\ u.ubl;.a‘}” (e a0

GA:J\ Eanll Halaldl g ?L’J‘ ouaill e

‘;‘dﬂ\umﬂd}i\}é_ukjﬂ Gliel) g Al sall @

Jisai e Jgmanll dal (e Laal) A gall 5 Adaal) g oall cililla @
ol gl
Al o jliie dlae) Jal (e s i
GALJ\ aal) prasal g o
dsalal) ) Gl sl Jalal
el Can ) il s
calall Candl Jila gy gha
& Al e sl oSy el Qb iy o) gl Calisa Ay
(oalall Gl 8 Lgdpdas

37



10 A bl G pualaall By 8 05S5 By (3l sall G Andliall (5 sie (1 L
Gl & g sar snndl Gl de drels iy il (LS Gun B
g MY 5 el lll Qe A gl Gl 2 dadlad Jsall 5 il sl
Al g &) g sum sey ehaniby a5 5 laill dida gl Aol s el 3l
¢dall s a8 oSl (o pads pawdll y 5 oladll Ak sl A )l
Loyl Apgldl) sl LS Ml nall eyl ae Y
¢"ailinall At oll) 8 Andlia JalaS 2Dl ¢ g gay daiday duclaia¥l
A" g gamgar ¢ il 5 5 laill dida ol A paally Ml Lty aanl ) i

CAS s Sl ALLL

36



ek 3 AL Qall Bl 4 E Becad) sl e 2006 A DA
el sl Al sad anie Lalef 4 jlad i o 3 ke <ilS Lgie il (s g
5opoa G il s SN Jany S Ry s Gy Sl le (g8 (AU
G o5n paladl) () g gun gl 3k By Al s Al s Ay yhay o) i)
aelse Mind 5 ecs ) HaDU dgada ) A 810 Al A8 jal () je ¢ yual g
eliva Al Al a8 SN Gl Jisile awd) 1S ¢ aalE daalan
3 CSI 5 ISPS Jie 4 sall cule ) jaY! (ks a8 (e Jsl 5 ¢o) uadll 5 5 32l
& sase GBL A by Sl 8 3L Ands o) Guie Liagl 5 4l
saaal)l cbasill ) Gl ) juie oo pdally asd gl o al JYA (gl Jall
Al e 5 4yl Al

ol (e cguoslh Lusily (et (AT Bualae O8I LS
e sl ) ey 55U Jaa ApalaBY) 5 A Al bl all dpsalal)
bl Jlae 87 Adliall Cron ) 7 slassall 0l 4l 5 5 il Jalal)

DJJLH:;Y\ t_l\‘)mta.a JJM@S:\L.*\AJH‘ Al :\.Ayu.n &jm)nds.ﬁadﬂ

e a8 A adaall Adls (et (Al 3 geall e 1538 Gl laall
A sl AL

s Baliaal) s jlaal) e J ¥ alaall & ol pualaall oda < K5 a8

O sl dseall Jon (SUN Aaall Ghy sASiiun sl ALl juxiy s
asady Jdoally Jhsll sl Jae B gl il ve dads )k
) Lo i il aslaally Je) Jon Bl Maa) by seliun
O Sl ety L ((Aaiday el 5 5 plaill Agida 1) A Haall) doalad) Cls 5
Oalelal) il Jsn ) QA a6 iule) Jall y clinna ) 3 1Y)
Dbl Gadss dludu) Aadle glada o e I Gailiall 5 il



e o gl Uabie by 4 al) (3l sl danilly Japhadl) Al ja g ¢ ol
(el (s sl e 15 i) By 6 sl e gilalads

il 5 (3 sall (1 0 slall & pain s B anaail (52 A s ;
Lok Bl :Las 5 dpaliaBY) gaual sall s canalSY1 Lagaldads () jualae A
oo Y puid 2l Cbunkering” W osalaa «Cuied (Lol ke di
Caady " ) poadill 8 e ) - QAN Jdas” () sie Canlip gl g ¢) ) 520
"bunkering” Jss Lial s il )y il (iald daala (e Gl b 53LLY]
dnmemggscmay\,@myuﬁhﬁ\)mﬂ 80n)) elise 3
bl glaBY) Judadll Al A 2l YT sy wdl W 3)Ua
LE-\;Y A.wb.l d)a e d)la.\ cds.ﬁ\ aland) Lﬁ Py cu.ubd\.l u»y W\A.a
& a.J\.c_ d.da.) Lg.ﬂ\ c@)]\ - dalkdl) \.J..m d...d;.a .L_l;._lj\ ‘_; 4\,3»:‘-».»‘)1\ Az ual o
Al bl 138 s Al puall Cuulie Al o 3 S cdaaill el
Canzal g 6o Sl el a8 dnaland) cdA XN Al jiaal) A8las) e

s ATV il e Rl 5 el il ap0a5 8 Gl ualic a5l

dmasll () Cun ALl g simse Joa | siaad o pealaall Caling
Al sy Agadll dadly palasY) Lles Lpeal e dsal N dadlad)
)@amuidm‘@mdhgmgambh)@\ LA e JES
a8 S (DST) usoall 48 s Jead Jlea (8 il pladiad (S g d Ssl o
uml:m Goda Ay el cliad) e dealdl) 3paall g sl Gililes ol
;\)maj\ aﬁ);j\ O 473.\\_\]\_9 Gi:u.u).ud\ AAAL c-LtgA 41\_13 ‘_A‘g‘)’\ cJJ;ﬂ
ofiibiall il 8 i e oS ally Al sl dad S iy (adE)
Al gall Ay jaall Aabaiall () o rall s Lilas) G AS) ol sl) 138 apadl o3
Ostaill 5ae 7 sda g O Lo 138 5wl Y1 Aiad adde Clalia o 2ay
) sl dadls (a sty (alll Gy 2303



Agilizall - Ay o) Aadlaal) g eliean oll

(a8 aln) 5l € L sSoasasil 4 200l t ) el
(nad) Alllall de daala) Ly asal ) ) 1 pall (Busiall

S Bl Gaoall 1S Caally Gaul) daSa g sl )

53l Gyl e ALl osall 13 3l el s OIS A sall Lot daala Lalais

Claala 5 4l jra Bhalie ) () sainy Al - 5 paall glaill rige s Gumala

oM (i ydg é)&@;éwélcbd\&)my}ﬁch\wuﬁu

e &al Y1 la ) A Q007 A JYA aadait Guw Wl dlaia) ga Zal)

138 Ll daial s g Cun o giall daid elise 7 1 Sl ge 5 e o aall
Y sall g (gl ) latll 8 13S 5 4, jlaal) Al B3 s st (B & g il

(5" ashis Jahaill pae clinhy Gusgpag, bl Gaoal) Jedud
) 3S5 e ¢ ) sall Aiina ol g cullaY) Banatall Adds )7 Jsa 5 palaay A gal)
saxeiall ddpda ol ¢ Jall (5 pall Jall g jlaldl s il A sl e
g sasall Jb (JSE s i sall Aiaa gl AGdasll s o) sall Culla)
Jsall sk & Jadl - w\;ﬂ\ Al aaeli A pall e dglad) e o) S8y
@u@muy\MM\ Lt sl Al gl) 8 g yanl Ja) 48y daal i
alaall WY A s }g\ Jadl g okl s cdhaaall G Y laninY)
ALaBY) (558 dua HA) s,ux\ gl Ao saiy gyl Jaill () & Al day
sanmial) Lgiala g o g dtina oll) Leiada g o (o i ;) sal) Aandlis (f 5 4l
a5 aaill Clasall 5 Agal) ) 1l gl EOE LY

siomll and) ey ey il saxeiad) Al dtind &1 o sl il i

w\‘;r_)s_)j @\N\M&)‘a}u Jeas 43 yalaa c‘ﬁﬂi)ﬁjﬁs
sl Ghl sl o Agadl Aall Tkl e :pad sl

33












jS.\).m.é :Lu.a;...u )}@_L'-n ‘_“J\}I ‘I\_\.L.Uim&\ ‘_“J\ Jlaiyy 5 8 5.'\.05

g S 1S I i a8 NA (el g byl ASLEY 3 1S o) L jle

Ua sl (e D\A}M e)\ﬂ‘)“ 0l L_U\S} "4;;.\5.«3\ MJMS\" "d}@A.A “J\ L;\"

B el Mgl owila g M g M gai g plie Banal" s e L) Ledll
123 Com e s T 13 e e (pe lilaie SIS 5 €71 5 00

nal) e e Baae (gl () S lalas Mad (e ol el il 8

5% ga) (e IS W Sl gl 5 Aallaal) G e Adlide <l 5y a2 58

st sl S (mall () A8 Cp digms o(Oiia Y () § s

g pasall 2aad s dam jusall Lal jal) gy gaalt iy (L] (ge) 1osia s

Aflainall Jee V1 aal o 4l 4l ) ) alysat 1S5 4y aall al HYL
Bl el b @ el de gl



daaliidy) 3 palaal) (adls
2009 5252 30 2 ¢ gkt

(S8 el 55 0
“ 09 Ak g Ladaedd) B 4dlilpa (o
(Al daaly) (ubiila | o gl Skl 5 dacad)

-~ e

Aanilly as | jaiie 1927 Aiud duaY) de paaddl " Slaindl" (&) oIS

G (K€ Al g Al (e i€ SV il o Cum ()

oV Fleis sa Lo (JE Gl slmel S Gilesy Gall s (B =
ARl 5 4y 5Tl 5 4y el agile ]y

Lajle il a8 ) SOl 4l de sanall (A 1)L ) suae o el
@ Al et s dplaian aad ey SV (el ) caall Ll g 1S ) ]

AEE Adaial) b adlS Hlie Chid 288 (g gangally Laige laaliie 4558

e dndladl Lilaiudl Gilaad &l gary addial f WS Ll ddlxiall

AL Clpadd Jasin) A Slaiadl QoY) & oy O ey Ol

ol 138 S ) (Se 388 (Y ol de o5 e o) sy Baliaa g daily aal gaS

(Ul i Gy ¢ e Sy T bl (e ] 3 cailil g B ety

MOSEY) Banetie LA 5 Mol ApE Jie cApaldl) ApEill Ales gl
F MAS jaie el " ) gl 2 sl g Maaliiall 8 e



olelall Calite oy 380 gl oaglaill il e 5385 e ciy puaall AL
elal) dniiall (33 Cangs

O dalgll Blee e duaall S uoall s B Heme JAS

Jalsall S5 a3 LS cdlaal) dpasill (3iad ) Caagd slal L liely Ciledaliall

O bt (JalSill oosladll b Le L e 5SA cled &Sl 4 sall
A il Giladalidl) caliag



Glnall b cllaiall 138 (g (CUS) a5 AS liall g () sladll ASEN ciayl)
) agaill 5 de sandl ilanal) Calisg auad Aliade Aa3Y 22ay 3aall cleal)
Oallaall oty g el 5 Ll 5 Lgilag o)) el aainall Sy Al A4S yilal)
e st o dbdlae bouxiy Wilua dagay 4l 4 paall 4l
2 glaall Lpatill 38a5 Jal e Jaaill Gl (ady Lad | AED 5 e laiaY]
Al (atal dulal Al S dala ddal) 480 53l 5 o slaill 36l oY) elac)
Gaind b o sl 3o ol 13 L) pald A sl Gu (e
eV 5 qaan Gl ) Cang 1A cpulad) el JS dal il e ddaal) dgasill
s ol aadiaally Galall g Ul ccbaldly e leall o L) A sl
Aaiilly dileial) a sliiall 3 Gidal gall @l 3] 5 5 e Ao el S5 Gl

el Aal) Lpad 3l leadd) JMA (e agilia ) Al slaa 5 dlaall

38 o yrally laall Clelaal) agy gl SE) Y pady 6
(g ral) s OIYD (sl g A S DU Adlaiall (il 8l ki (gae Al Ha
lia gy G JDELY) 3 5 dia Lugale |5k dalaall cileloall ol Caje i
zet ) Dl 5aY) e 33 1976 5 1960 (o sxiedl) byl 5 |38
e sl Ala ye 8 Aaali g — Al gl 318 L adl ) Ay S ) Al
gl e Aali ¢ ibal sall (e B lY) a8 B )y e s — Cunas ()
DA ety SUY) 13 Jsad 2002 L ey Sl il oo laiaY)
&5l (85 Y Hsamn g aal i kg ) Lalul Caagd calS (5 Al Jal e
e s A il Apetill Ayida o) 3 jalaall el o 2485 &) elaia¥l g alaiy)
(2005) sile gl (B sall Slall sl

e oS0 clgivanl (saa s Aiprall AalSa duad LdElie o o5 JAl dga (g

a—‘;é—"‘“ JSa L@-!Y Sl GZ_HJAS‘ e}.@JA RTER| LA‘ Caags er clallill Wadl Sia
e Ao iy delad Gaiad ) guaiy Joull Y Jlie¥) o 23l

26



Aol o oAl sl dlad) cilingl) o1 gl aaed ) jlaill
AL ol ill) dpaalie cail g O e DU Libaliaial 5 el e aaf
Al i b)) Al il e dladdl clipgdl s adEY) s clalll sl ¢(apasil
LA G Lay (e cadBY) ala) iy jma 3haliae cilga palll o sl
Ol (B leasela dolias Lo pd o a8 clgdlly daild Al i Aoy e
RPN

Gty g o) Il i Alaall gl ¢y ) siasall Zalil (405

AdEid) e s&al) g A gall (o yha e Lellae Yy — 30 la) Canad g — A0iLad 26) e

Ganatil 5 480 pall il s s o ymy el 13gd U ) sl aa) s 1A
Ainall Aaa ganll ol oY) Calida sl

A YT bl sl Ju e dage e ) GOk &3 aY) A

s Al ) kil a3 G Adaal) e gendl Clandll sl Al
Gy JISal aany 5 4y ) 5 pual) Ciladal) i daga cibpalill J iy (53 oY)
Ay Calk ) Dbl cibealiatial alai e i Gasal) 138 JSA s s
Allaall Ad s n agale Al (Al GG e 23ak 23a] Gleddll (e e gana

(el laall Cleleall i & gn 50 (a seada s (s AT dga (e

O e ol ) dalaall clelaadl y ohaty (et dpayil yice) Allise dd8lia Cual 288
il pall Gy Adaal) dpaiill 3al 45 5k aadl Al il &3S a0
BN REWE I AN q@\} Ui ddads ey Jaall LY Gl e leal)
Gladla Al G Gl e s lbald)l s aslg ) JSLa
LAL‘J\ (’M\ doelaalyl g Anlaidy) MJ\) G oradl dddadll cldalul)
daall el (e see leadl) a8y Gl ) daiip dlae) ¢y il g

\®]
n



Lilaaa) 9 cally dalaal) e laad) juped Jiiesa

(06 ) skl 51 5y L e B2l Al Guaial
() el die daala) (Y gl daes 2pl) el (Busiall

L licl ddaall cileleall glall aaill Jsa (uoall 138 ) gaady
Al sk o el adl aladl GLall sty (i &3 Y i
O A Gaul e talaie ) aoall 138 alae) &3 a8y cpilal gall (e ol
elaal Uy Al ol aaaillg e aprall s Sl el
e.\l\ﬁ)d ‘;1}1\33\ ("\M\ M\ cJ\JY\ MJS)A‘}? m&;.d\ a_iLcLa;ﬂ ‘f}ﬂsﬂj
Cleall adlEY) cVlaall claldl ddadl cligd) g cbaldl
daladd) cilingl) clalaid) dulad) clelaall <Ll UaYieclalaliall
Ll Caaial g ¢ g yal) Ul siney Blaiy Lo 5 Alaall Fge ganll cileasl
crall e U I sl alad) LA ui s siee e lanieall
dac Aelaiy lie Olaall 4y 3 3 W1 ) el 5 e paall il Lol
LAl 8 6335 peadU) B IaY) 5 A 3K U 3 1A o) s Asa gaadl S laY)
oo Loal chilef ag (il doanalls el Cangd) 13a (3a8at] Aunlial) Agll i
csdaall g ladll (pass AN 43S e A e Cagds

S siua e o shai Al je 3 ju o8 ¢ ) sl il asadn
Dl e yai M sl IS & seda Ao 38 5l o 53l AUad)
Usisall Sl ganall sl s s aing M5 (1978 Aiw b 4gle 3aliadll
e sSall s A sall g Lo claliaia¥) a8 e clalaia¥) ) 5 allS
s Bl s sl GlaY) Clatie Jalad o3 oSlad) 1a by Akl
ol sl

)
IS



Apadail) o Y1 ASh el Haa 3 2.0 cusll o

2.0 cusl adlia g Jola g JSL @

el sl 820 cu sl ASud ki e

aw\@mmdgww@\ﬁu\@aﬁﬂ&uﬁa o
2.0 sl o) e ldiay)

2.0 sl o Gl o laldic) any e aledll Jlae 8 ClAla3Y) o

2.0 Gusl) @l ol pnal gall yy ki @

Cusll e A aaall s sl S galinad) 13 L5 deabie ()
G Vseod Ol Gupealally S Lal Gioh e S Blaials s 2.0
sl e dalasial



5 A huaal) & dmdinal) Sl ;2,0 qud

(Ll s Gaaln) gy 50 (i) gusi gdl) pual ) Gadal)
Allall de dzala) (o al Cpall JlaS 2l (Al (Guudal)
(L_.;M\
Lmainall anlaally COUall Cay e ) OV pliall & Gl 138 r

alzill y Jual gill ol gl aladinV duleadl ol jlgall 5 odais 2.0 carsll 5l 4 )
e o8 cpalial) Jea ) Geoall 1 DA e SIS gad WS o gladll
Bt el agin Lad (gl s LG el 2 Y] e (A jae 3 gal paanal
Sl Adlaiy Jaad) e 508 5 (AN abeill) sl alail) (e e el i

Abaal) Gl

alall OVl aen b 45l 408 Jeriss ¢ Jall U pae b

i O 48 Y el analld o)A S ST @ g JS Al (i i @Bl 5 e
Lt Bk 6 o adle Jy dpelaia) 3 jallall sda alel (s o iSa L)
daal sill e aadi Ol Leild (e Cileliad g ol sl g8 o daalal) ey

e el 48 ) gas jlay cpdll Aallal) o 53 B0 e jall 138 4a
1S5 e Y] e aghjlaa sk (& Gue) ) dge geadl Sl Y] ik sl g
(il sl 5 e W) il Jlarinls agas 5 53 O 58l Gl 4y g 53l 3S) el 3350

al<s co).L...mS\ u\MY\ d.ts;_a d;\ \.@.\;J\.su Caad ‘;\l\ @...4\}4]\}
@uudww?@m)dud\@@\qum&lommmﬂc@m
}\ uh.m\ PYRR &) g c(e)s‘ﬁ\ Calaias ‘_“A dzalal) gluy ) il ¢S cGM\Al\ il

N
\]



AL AaiY) g daadial Zalud) jalas calisg

caline Jalas ) el o bl o g LY Gled (3 )k a8
Gl dage Cldile i e OSad L sS) daadiall dalud) JIS
A apily meand WS Lg sl giall (3o ST 1l sia) ity cdoalund
O Lelaa Las dabiall e g il 18 e allall o) 355 381 dpaladl gl
s dal e i Ldan ST Bac 5 Al juay dmasll o Jalatiiy Leagd
Aanii CilS Lae |88 Caliad saaa da iy Jaal 58 il Jlaxindy @l g 40818
Aaaladl Ak

umne Aala®l 4yl e daludl dulal age caila (acad
ailaile 13y (galdll sl alall gladll o 5850 3 (5 )5 pall HLafiiuY) dala
G5 o2 CilS 13 Al 5 alud) g Uil ey ) Jaalaall 3 s )
Cpend 8 Aalead) JOaial (S daelaal) daalill e Wl ety 48
DA bl o lld (S8 aainall Lgta iy Sl Jagaill 5 dgindl) il
cga:\akj ‘ﬁm Q\)ﬁ) 4.)31.9 3 g2 <l ).a.a‘.\.:: )..33}.1 ‘_J\ Ct‘*’ 2.@}4\ 43.6\5\
G RS g ane i) Leltiny ) (Aol ol o cJual sill diad gy
Lemand (e L 52 i

5508 ALald Aaaliw 480 slacy Jalad <l gal uoall 138 i jlatdlyg

Boall 1S5 2 lsall e aling 4o 5 (e 28y JalSie zgiie mali o

@ yrall dww&éj&@;ém@mésdﬁ%gﬂ\@#bﬁu\ﬁ\
NSRS



it G aaldill g 48 peall g CUED dal ge a23 Jale 5 dals dpalai) Wl )|
il

Gl zolall i Al alal) ddadsVh dag 5 alud) Ll 3l g g

O pe s s¥) Al (el g Uil Bl je¥) Of Lay ¢Bomadl e cladd g

e DAls en adsi oo Agsaall Ll Cun Laga 150 ol A gaal) il 1Y)

ALy ransy () oalpndl AUl iy i) L) iy () i) ilansl

Q,.A a‘).m\é“} é}‘}“ 4_1.1\.:; u‘}( cLﬁ\A EEDY b.a\a_a Ls.ﬂls ).\.uu LS\ e ‘)A.\A.MAM
uls.uﬂ 4_\.\.1.\]\} 4_13\3.\3\} MJ\.@.\B\){\ o\_\;j\} GW\ oJP @ WM\

aded Al QY b G dals el didadll 13 sl i
cloadll dlae) Cumd EORIM (ard AabaBY) AV cu duiboay)
S5 Ly gl Al B Yady lala | paie 4 ,dely ald)
Ama sl o)y s il Callall AAISS Caee 30 i) o e o ,aYT @il
) aaall Lty

Lbaily ablijly abull sbadll dhae)y hpbas gl Js8 (Sa
il sae ¢jud 28 sLail) Ay Lale | jeaic mual g seally (salaity]
8 ASulaia Aadail) (e Ao gana ol Guob e JalSie JS5 Al gl b cas
Slo 3855 ol g G Aaladl dga sl g gty Daat Gabad ) oand L e
Lealing Al Gleaadl s 881 jall e 5 5 L Gy ST ALLAD Basall jlixa
.zl
Al ol e gl Aalund) Jalath sane AT Gl (Bladl 138 i
i e A iy eJhanll eliail Aaaial i Gy g il 5 AEN e
Al e oAl edliladl ¢S Ly daaeia s dad s < jaadl )



Oibdal) o daldinal) Aabuudl

dasfa) gal @ Cumprg) 8, s (uial)
(Ldasy)

Aldl ye dada) zlalyl Glagll xe ter Al GBadal)
(Q,SM\

el )y il Ailall gl V1 oda 8 dalund) BISEY (o jall (5 ki

VT ey sind) Ll ady A0l A5y DDA e @lld s daadladl alaBy) 4.3y

Gl olpm Al o Bllay oAb misel a3 55 0 1A

el ) galdl illie Wa 3 e ) S yidal) 5 sl il sa JDlaial 5 o pudasty)

o Al dgay 05S o A 8 jedie Al Apde 35 50 il el

(8 Aalaionall Aalpuall 3 gt BIAY 1A (L ()5S el 138 ) J Y )kl
il s G 0 sladl) )

Oa cOmbal GananalST cpiaa G (38 gl ) el adlal e e JDIA
(k) allall A Hl jualinll & 5l &5 Labis idal 5 el aolla 4 OIS A
Giad i (8 O saill A0 5 e g il 13g] ale Jidaty o8 (5 AT dea (s
Leie iy Bapaa A8 Foum 1S5 Ll o yind daliin (i sgil) el @l g Al
(sl adinall Ll

agd b cliad Hhill Clga s Calisd Bas g cadaed ) A ) 3 Sl

Aaill 138 () Slad dalide Cail g 4 Jalatip Jal T s se JSS W jualic
eelaall Jasl)  daaluadl ) Caags ) AadsY) g sanaS agdy ) alul
Ay pal Glesdll gy aall aldall il @i e dalide xdl gy GalasY
ais) Ladd gy ¥ aaf Glld cadal g odbaty ey A 5all agiald] B0 JMA gl
Bad dpclen 38l 3 s e il Guay Lail s (B o sgday Apaland)



aall o Ads Jas dlia Al dea ey X VI XV XTIV g8
e Giall e e gena Leme Cula g i ) st A Y Gl masall
5 yise bs () saaalaill JSE 388 ¢ ) Jlaad) 8 Lol dadaiall @lls 6 46 gyl
O5Ssy sall ot Mg 52l ) s (el 3l G & 58 el Adalidl) il ) B
& ald Adiay o8 S5 a5 B (LAl ) e sdlip s Bl (e () gedal
Aol eline (e aghis 5 a3 G FGalaiV) g A ) se Adali e ASLas” 3 )k ) B

Odalid) Jglta g Ml Ay Galaiie Tl il Abaa e | gea gt Sl (e
e Sl Ol dpal 2 ) gal8 1388 5 Ol & AGEYL g ey () (sl
Ald 2y il si DO e ilp A Gesl (6 Anal” 5 1619 Ais N
o A aguiil | guaiy Ll glale e DELY Juaiy) ) el
Jich s 4 seany Y Gl (Aslen)) Adlidally 4 Sl agils shads
LeSulai e el dalaiall L ad s Jawg o caeUain Lguii e dalrie delan
ndail de gana (5l o Tam Jmie OSa B () gidny | 918 g S e g o LeaY)
hal s 5 liledS alie o8 clad s A dea Gas b J s Al
(3Sa 5 dihidl 8 Lallas oo gliall ol (e agilers ) ¢ alaall Lty 51
e Amla sl ClBle Bu 4y ) sean G5k (1666 A 2 b Ll Gle )
38y alaiul o V) el iy Bl je lgxe Jolii culS Gan (o gl el
o2 o elailly cilae dihaiall 8 4y s 5Y) allaall 138 5 4 el Guladll

A seanll

1609 (i JMA (S ysall ko @S Gaoall s clalin g

| s2dion O G g (S Al LaBA (e Ao gana Jasii Lilaay 16105

G o S g ladgal JS5 5ed Dliiue GllX5 138 U a8 Leie

deilas ) JSlaal) ae ) Lo dliuall a3 clie) (8 el O (Say 3yl

clid) Jaaiiy 4dl cay ddalide clild (S Gle gy Lalddl of casy
A5 (e 058 gl 2 ()

18



slaud s o adal)l delially (Jgiall 3 Jaally cdagal) slall jalag
Cun ael s oilh 0 LGN gy pallys Sy sl an) sl LS KLY
Crnpesalls Cplalite o iSLal 150 3Y 5 i W o ppustil pge sl o) pgaany
il Lo (WBIS (0 Ds Ay b S ) ddaall (pase Gal adls 1A ol
(Jaa¥) Sl s adl clie dga A ) yiig BY (0 LB Loyl Ca s

S 5alls 2 gall s

dikie 8 Alpdl dipder L) e LAl il ¢ o gl ) sacall 4le3 S
o Aaga SE Al Ll e 5 sl sl da Ua e dslia L cAdarvejo sal
ey padd YT daas &) 8 aay all 138 xual (1580-1570 (s o 4l
& il il agie Alle Ao ddali & Aaa (e el S ) gal) alea)
G Cpline Opdans Loall Gl ghle e cplilaa 1S UG S
Jall s LS ddadl cldaludl aca o5 jabiny s dalul o) Shia | 6lS ¢ il ol
GO Al (A UL 0 sose JI 2 Cim L gl Y sa gail pdl duuailly
SRV ISP W I U WEPWI UK ISR TR EHHVRER L9 (g s
G Gl el e g siadl GaSll ay a LeEs dails S el
G itl) aSlae J8 (e 53 jlae 5 Aliage CuilS agie A1 o V) Anadl ¢ ) 5
s jlas g agall 4a 55 CulS Al (A A Gl peal (8 W e (e sllai CulS
1604 4o die dplid) 4 aldy 885 claall Al aa yilad Aal8) 5 53 sl
@ s 9y Jl SN Aali  cagaled) Giad dal e Bl @il e
O Y cagin e Ul 5 s ) g Jlakal 2l ) g Jalisiall o) 5 50 a3 ) jlie
g3k Alud) e jaua 1610 A iy 24 &l Jdslly Gely 43Y gl
Cnpall” (g aguam (B s aelS ynlay B elld ae 5 o Al aaa )l
oaadl (el Ldsie Ly ) 7 galadl

SR st day Jadd i ol uld s () sall 5 sl ) 828 O
PUa Gl OEG el J L ) ases Wils 16145 1609 (im b 2kl

17



Lole Lol 2385 5 (S ) gall g )l Jga A jaal) aal jall puzal A85Y dlae) &
381 o3 i i ) clacad) dgle ) duay Ul 5 ,SIAN dia ¢ jaleadd) @l
o8 Baawiall allalens) IV (e pially (S sall s sl dem ) (S el sac
XX XV Ol G 4860 5 Do lin V) 4y jSaall 5 dpulpnd) ¥l
3,8 e I3k Voea s (Sasall g psall O adan of LiSe 18

Ao el dpa, )l

o) ddhie @il€ XV oA Ble I XTI ool e Al

G U8 Loy Adnd) a8 dpsiadl Al o giall Jeull Al
4 yalill ASLaal) pe 1 jradl 3 5aal8 3K yifia 10 gan il ¢ S ) sall oy yll
asngll gl o canl i il Ll b e OS5 ol (ulail) &y 5 ddali g2l
o s a3t dia G ) el )L el Gl e o Jlal

Ae gl 0 ji g duelaa lelia g chile gl el VY de [l dauld dihaia Ledlaa)
bl s (g Sl Laguila 8 (pallai (g Jaaly lnas Uad Lyl yiiady
Clidle by Jualsi eliad Gl s A S A qean ) Y
S Ay Uil (pad e ittt (i jln AGE Jia g A ety duelaial
Dl @lli e (andl laguzany Ao (S5 eI WilS Cililie 5 430 59 3
Oad 0silhsa (s n colell (lus oD 10a Ll IS Laily As gidal)
Oslsene Galdll (g jaliay (s aie csoml Al dle ) (ilsaia dely
U ) il A8 ) Jladl dagaday <ol AS jidiall 2 gaal) oda g Ll Al
g IS yidie eliad” IS 28 13 Ui gy ) JKEY) e JSG Laild J) ) L Jaliia
Cilaal dahaie il edalid) iladll Jde cpiaa o pea o WEE Slal ¢
e IS Al gae (s Al Ul s 4lady dualus Ulal e siia 5 330a dpadld
ax dpadd ey Gexial IS Cpl) Cpulial) Gl dua sl slall 3 gad
el aal el il opall 8 Al el ) A (e sl
Lo Lgd o i S S A A goal) dahiad) 3 e ladia¥) aanll 4l

16



Cualal il B il Ll Jai de site cila ghada Lda clukally il jall
Ay il jlaa s 50l GUSS (Y A (e gl e iy il
O Say sall allall ) se ] jand Ly i 5 pilie 3algd Cilda ghadall 028 yriadi
e e i bl il ) ddla) allxidl 48 yk g aslelainl 5 o SE SO
Calb g AEEN OVl pes 5l Gl 8 A8 ga e Cilpadd L il A
Niag o3Sa 5 Adje ) gul 3 (8 Aal Jlsh dida A0 sall il shadl)
Cyas Gl Sun (sell e ildaghia Lag st jelad iy XTX ¢l
pedl Al yiad (o gl 038 Al ja o) L1 sabey yieS) Ale ) el s
s Al gl adiaally 48Me 1S5 403 an A S sall aaiall
ale (U &l VL dileie GVl A Al )y 8 a3 5 5AY) Ol gl
Ly cleleall o ST CoEll dpulal il oas opalls glaiay)

e A Al IR Ll 3aa) sle clS 3l 5 8 Y)

XTI Al die edly gha dia 3380 o yaall gad Qi) (1S5 jas el

oY) S 555 el 5 XVIT Gl & 8 oS sall 3ok e Y
G Aoy 80 5a0 4l Jladl Lmaudl) Y1 a3 IS I coplas)
sl st Jals pual i a1 fgiall s Banband) 32l laai
il Aaleidl Salshll i @y JaY o ) Goally daw siall )
O snd i) Y ALl 5 daelaia ) calial aca 1 lda Al s Jia 7 dasd)
8 hs cindl ) Dl oy Jadl) U Gogind) (e agilsh ) sliiy | IS
O AS iiall Al pualiall aal aas cutill 1aa 4l 3 adail) Y
Ao all jaladdl e @y cadl sy o sall das gidl ) el dea
Gnda¥ s A€ gall Cilalliad) Jon Lisail clad 0 YA (e syl
&b onS S saale 0l GaSi ) sall (V) lalgdll (e Lihuiiul Cus
S uaall 5 Al Lgie o) g pobaall dlli adity jrall ol &Y
¥ £ )Y msen Jadiip oaliy dabl gk s amall i) aoen
O 13 g A ¢ Guanaill A1A 5 ) s W) ale Anlall ) o )

15



dranall ctgyjaﬁﬁay}&m:mu\)s cwﬁ&ﬁgdd@c\ﬂ%gﬁ;ﬁﬁﬁ
@ OV sSuly il 0 5o (s (oSl Ul iy oLaldl g anal
A8 pall A Lgidas) A JEEY) £ 585 o 7o) T b5 ) o2gh (s Sile
oA sl dals o) su e calali ) A jlatiall lail) a5 G s Ledbuadid

Jaa L gy (Al XV Al die Lagaa

dled (& Al ddiay (Say ) sall QYT e gl A Bhlial (g e
) ) e el Cun dadpaill ) ol s Lgia s L )
iy el oda 8 Ll sig Aball 8 5 elaia¥) s lpuad) g N
Gl o aall ol Gl e dda ALl S sall ale)
3oall 4l e AV 3aell YA e Liadl s i) Ganals M A
iy pmall ¥l o HEN i) o a1 Jams Y
ol ) b oAl Blalial il LA s LSy Al ) A lendll
Aipde 8 0 AY) Sl 5l ) oSy sall Auals s il il il
s S oAl daline uliad (e dads ollia a1 e 5 e 5 ol sk
saldl (AT e ganay seally comiialls omaldls i oS
Anadly

clad dubuaY) G clely) (o de sl ALK | 908 () 58S ) sallé

Lowl 8o0s 4k (G Al (V) Z Y1 (8 aa gy sl Al S ) sl
cofiall (a8 i g ol aealii] o ) cana sk ¥l saa st g
O sbanion | 518 agali) oaily Gl aay il 4l ¢ igig mall A Aald
(gioe o 4 5ia byl ol Ay HaY) (3lahy ¢ galiad) y cann Loals Lallas
lede | daliy dde e gana b Lo Laiing alae Wl s llia Wl
Walles ol s cllllag s ol ilatls L i€ (5,aT Jsars Lileds 25m 50

14



Libaad 9 @ aall (i & fidia i U 1) 98 gl
(2009 — 1609)

(lad) daala) Cagg Ha g Ly Juld ) il ) (Budall
() Gl de daala) Cay il desa 2l 1 el (Buiall

On i Lo DAT (S gall 2kl dilany ;Y1 (5 _SAN 2009 Aiw & Jad
s (S sall 3o gl 385 JlY) Gl Bhlie Jals Gulai¥) 5 jlias
Al Cilaent @l ) Lo Gua o prall sa duald Adiayy olalad iy 3 Jleds
oda JSi s Apedil 2l lalay OV as ) LS Jadfing agdyla (e il
e dihaie Wi je il gl s AulSull S jail) cillat gaa) 5 allal
JEEY) 8 il 13a 5l sae Jo a5 a8 alaia) e 5 s Jua
3gls oyall Jlads Gada) Ao (a5 e yiall 5 Liban] A yiinall A1)
a8 511 3 \gilalia) 5 A8y gall ABEN a5l Jbail e Gl 13 35 ) a8
Sl

S e sae @l e (1609-1492) (S sall ¢ siagn (e

Gl S il 4teds (o) el 5 30LYL Coia g e andd ) (3 k0 A g 8
Ol 5 a3l e VA Cnas g 208 ) cae o35 28l Ly g ) ol Alaal) (S
Azl o ot Cua U jae o XV GUAN G e Eaaall 13 Ay ) &yt M
A Adaliye saalae diady | JSlnY) (paaill Ao WS Geda GuS ) sall
Coma GF XV QA Jish 483 a5 ) uaill 13a ) Leuds 1491
Jsa k8 o) die 5 U 2 gal) A3ld) 35 1409 ale 3 2kl & ) 3
Leillad (3 CaSa ) sall 5oals = g g (aali Slaally (Sl s ladldl
(Olshi (1569 Al el lasall 555 e palie s Wi IS dag )l
consomilinsd asl (O slaS (uy il gl aul (G (53 sarig

13












Lol Al 5 szl GllLall die dnala (o sladll 8
zb s kil 1 2002 m@m Jie Aigie 2a OEMe 4 gal)
Legaal 0 O (e A site Al (e daul g Ae gana aalall e
daib g o shai A Lgaplati oy Al Aduall (gl Leie SN dpalal)
Al e el sw pald )5 L pugoall sda (ixalall LIS 8 (e
aseall Aali el L oSl cpdl) Al Goohigad) 2
oo 50A) o3ed daga (5 A1 B e Al Jaall g il laa 8 4D 530l
Leadlad Al aual sall 548 prall Gudbe & 55 8

arand Upadi Galld e e o 55 QS 1 DA e
_eLcdSuajJﬂ\b.}xA C\A.\..L.ASM

Lghy Alaaa diuy)

(.fm‘ SUlaly R 3\.9..6\@ Qe






Vo le QUS IS e ladlall sda dd (pe (a2l o)

- iS5 Ol sk s Anike - o jral) (8 olies e Lo Baleedy oYY

Ahi¥) e Sladl 8 Lol Lia jill 885 2009 4w DA Al (e

i) yinl (8 Ldlaal e o)) ey Gy (panadidll 5 B sall plea
Sl

Cre A ghall Chla seaall Liliia) (ge yaed A gall Ludail dadla )

o2 A 1S cpall Al g 3L dpailaill Glisall Gy

o plaia U bl et (g all o2 8 (adlA) JSas sl

cu i Ao Jaad G5 ol pall Jali g A8 jaall CYlae Calig
ol Yy bl (8l g Gl

G5 ) s e 053 1Y)
A Al Ludai) daala duas






9

13
19

27

24

28

53

4 sall Ludail el drae auadl A8
) llall de dmala G ) 2l ALlS

(2009 — 1609) Libsas) 5 o aall G0 & e g )l 1 () 5iSas ) sl
Cpfitall e Al viaal) Aaled)

538 Ll b il I : 2,0 sl

L) 5 okl Al lelaall s Jiinns

@ 4lilse e S sl Lu e oS a8 7 AalidY) 3 jualall
“ O 5 Laiudl

Ailiall - 2 jand) Aadldl 5 el 1)

Slad) adaill & il gyl alall Casgl)

bl Jreadll

AaiY) (Bl 8 Al dmage: sosY) a3

G yrall g c;-UJJ}“
TN EREI

Clila " Gl (sl O A N Adans gl Al ol LY
Ala¥) Ll 3 jpeall Dl asall 1ol cu) gl
" AaUal) § Aanl) 3 guail) (Aiaall



117



." ” h
4ol gal) Luwdai) d..l.a )
u‘)i-‘JLJ ) ' n:l;u.b_* iu‘_,]:ﬂ
. 2009 ¢ uliSa






_rally A gal) Ladai] daala
2009 ¢ wliSa cdails oyl shas




	ÍNDICE
	TETUÁN
	TÁNGER
	MEKNÈS
	GALERÍA DE FOTOGRAFÍAS
	VERSIÓN EN ÁRABE (De atrás hacia adelante)



