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Resumen

El presente trabajo busca estudiar la conflictividad social del Marco de Jerez entre 1982
y 1991 mediante el anlisis de los principales sindicatos y de las acciones llevadas a cabo a lo
largo de este periodo. Tomando una serie de casos, que son la huelga de Pedro Domecq S.A.
de 1983, la huelga del sector de la viticultura de 1987 y la gran huelga del Montepio de 1991,
se pretende llevar a cabo un andlisis de las principales caracteristicas y de los cambios que
hubo en el sector. La propuesta de fondo es que este periodo marcé una profunda reconversion
en el Marco de Jerez en que se cambiaron las formas de relacion entre la patronal y los
trabajadores, las propias relaciones entre los trabajadores y en el que se produjo una continuada
reduccién del nimero de puestos de trabajo en un sector que adolecia de una continuada crisis

de ventas.

Palabras clave: Marco de Jerez, sindicalismo, Domecq, bodegas y Montepio de San Ginés de

la Jara.

Abstract

This paper seeks to study the social conflict of the Marco de Jerez between 1982 and
1991 by analyzing the main unions and the actions carried out during this period. Taking a
series of cases, which are the strike of Pedro Domecq S.A. of 1983, the strike of the sector of
the viticulture of 1987 and the great strike of the Montepio of 1991, intends to carry out an
analysis of the main characteristics and of the changes that there were in the sector. The
underlying proposal is that this period marked a profound reconversion in the Marco de Jerez
in which the forms of relationship between employers and workers were changed, also the
relations between workers and in which there was a continuous reduction in the number of jobs

in a sector that suffered from a continuing reduction of sales.

Keywords: Sherry, syndicalism, Domecq, wineries and Montepio of San Ginés de la Jara
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Siglas y abreviaturas

e AEJA. Ayudas Equivalentes para la Jubilacion Anticipada.

e BISA. Bodegas Internacionales S.A.

e BOE. Boletin Oficial del Estado.

e (CC.OO0. Comisiones Obreras.

e CGT. Confederacion General del Trabajo.

e CLAT. Confederacion Libre y Autonoma de Trabajadores.

e CNT. Confederacion Nacional del Trabajo.

e DAO. Decisiones Arbitrales Obligatorias.

e Fedejerez. Federacion de Bodegas del Marco de Jerez.

e Fevyba. Federacion de Empresas Vinicolas y Bebidas Alcoholicas

e PA. Partido Andalucista.

e PCA. Partido Comunista de Andalucia, organizacion del Partido Comunista de Espafa
en la comunidad auténoma de Andalucia.

e PCE. Partido Comunista de Espafia.

e PSA. Partido Socialista de Andalucia.

e PSOE. Partido Socialista Obrero Espafiol.

e PSOE-A. Partido Socialista Obrero Espafiol de Andalucia.

e SAVID. Sindicato Auténomo de la Vid.

e UCD. Unidn de Centro Democratico.

e UCD-A. Union de Centro Democréatico de Andalucia.

e UGT. Unidn General de Trabajadores.

e USO. Union Sindical Obrera.

1. Introduccioén.

Este Trabajo Fin de Master, en adelante TFM, plantea el estudio de la conflictividad
social del sector bodeguero del Marco de Jerez entre 1982 y 1991. Este TFM busca llevar a
cabo un acercamiento de la movilizacion social que hubo en el &mbito bodeguero ante una

continuada crisis del sector que produjo una fuerte reconversion y que lleg6 a afectar a buena
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parte de la provincia de Cadiz. La seleccion cronoldgica no es arbitraria, pues defendemos que
a lo largo de esta década la transformacion que hubo en el sector marcé un antes y un después

en las relaciones socioecondmicas de la zona.

La conflictividad surgida a raiz de esta reconversion dio lugar a grandes movilizaciones,
que estuvieron marcadas por su activo dinamismo y por su alto grado de organizacion, debido
a la influencia e importancia de los sindicatos. Gracias a esto, la accion social puede ser
estudiada a través de las huelgas que hubo en el sector y tomamos estas como puntos clave para

estructurar el trabajo en diversos apartados.

En este TFM se parte de una serie de premisas. Por un lado, se desarrolla un marco
tedrico que pretende justificar que resulta pertinente casar las aportaciones realizadas desde al
ambito de la sociologia a los trabajos de investigacion histérica. Por ello, pretendemos analizar
y exponer teorias, enfoques y, en general, establecer una serie de herramientas conceptuales
para acercar unos criterios generales al caso del tema tratado. Concretamente, nos basamos en
dos grandes propuestas: por un lado, tomamos la idea de Santos Julid y de Julian Casanova
acerca de la importancia de integrar las perspectivas, y aportes, de la sociologia y de la historia.
En el sentido de que la sociologia nos da teoria y analisis amplio espectro y calado, pero la
historia puede incidir en el cambio y en la transformacion, o dicho de otro modo: en la
especificidad del objeto de estudio. La segunda idea es que, partiendo de Boltanski y
Chiapello, la conflictividad social de esta década puede ser entendida como el punto final del
segundo capitalismo y que, a partir de ese momento, deberiamos hablar de un tercer capitalismo
caracterizado por la deslocalizacion, la precariedad laboral y los servicios. Nuestro caso de
estudio buscaria comprender como se dio esa transformacion el Marco de Jerez, como caso
concreto, ateniéndonos a su especificidad, pero sin olvidar u obviar un proceso de gran
envergadura que ha sido tratado como la transformacién social y econémica de un modelo a

otro.

Gracias a esta proyeccion tedrica, que busca conectarse con la sociologia, desarrollamos
posteriormente una hipoétesis de trabajo que pretende concretar estos planteamientos
adaptandose al caso del sector bodeguero del Marco de Jerez. Nuestro planteamiento es que la
conflictividad de los afios ochenta marca el fin del modelo econémico y social de la época
precedente. Este, en la accion sindical, se caracterizaria por el fuerte discurso de clase y la

iniciativa en la accién llevaba a cabo por las organizaciones sindicales. Posteriormente, la
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permanencia de la crisis econdémica en el sector y un profundo cambio en la actitud de los
trabajadores ante los discursos, haria que la accion organizada decayera radicalmente. El interés
del trabajo estaria en estudiar el proceso de transformacion, de la accion social en este periodo,

los discursos y las principales motivaciones en el sector ante la reconversion

Nuestro estado de la cuestion ha sido trabajado, fundamentalmente, por el campo de la
sociologia. En este sentido, existen trabajos de historia acerca del movimiento social y del
sindicalismo en la dictadura y, por tanto, nuestro tema pretende continuar los trabajos
elaborados a este respecto. Para ello, hemos acudido a las obras y articulos existentes de esta

materia que trabajan la conflictividad social en el sector bodeguero durante los afios ochenta.

En el guion de este TFM veréan que los antecedentes de la ciudad y el contexto tienen
un relativo peso dentro del trabajo. Ello se hace para concretar o apuntar aspectos clave del
posterior desarrollo del estudio, no tanto para crear un gran contexto. De esta situacion general,
estableceremos los puntos clave que tienen similitud con el caso del Marco y, por supuesto,

sefialaremos las diferencias mas relevantes.

Para el desarrollo en concreto de nuestro tema partimos del andlisis de tres grandes
casos: el conflicto de Domecq de 1982, la huelga de la viticultura de 1987 y el gran conflicto
del Montepio de 1991. El primer caso nos permite acercarnos a un conflicto que fue relevante
en el sector aunque solo afectd a la empresa Pedro Domecq S.A.. Mediante su analisis veremos
la pervivencia de antiguas formas de relacion laboral dentro de esta empresa y como, en la
restructuracion de la plantilla, estan se pierden. Este ejemplo es relevante porque también nos
ayuda a comprender la forma en la que una empresa paradigmatica del sector afront6 la crisis
a nivel interno: por un lado, llevaron a cabo un plan de prejubilaciones para buena parte de su
plantilla y, por otro, acabaron con una serie de derechos obtenido por los trabajadores en
décadas previas. Este modelo sera asumido por otras empresas y acabara produciéndose una
gran bolsa de jubilados que dependeran del Montepio de San Ginés de la Jara que, como
veremos, sera el conflicto final del periodo. Por otro lado, la huelga de 1987 es relevante
porque, desde el sector de la viticultura, los sindicatos de las bodegas comprenden que es aqui
donde deben hacer presion social para incidir en las mejoras de las condiciones de los
trabajadores. Ademas, debido al resultado de este conflicto, los sindicatos comprenden que
deben mejorar su capacidad de organizacion. Finalmente, el gran conflicto de 1991 vino

originado por una serie de causas: la disolucion del Montepio condujo a que los jubilados
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temieran por su futuro. También estaban afectados los trabajadores de las bodegas que también
dependian de este modelo. Esto, sumado a otras reivindicaciones como la subida salarial,
produjo que hubiera un conflicto social que aglutinara a todos los trabajadores del sector vy,
poco a después, a la ciudadania. Para este Gltimo conflicto, sindicatos autbnomos como
SAVID, claves durante la década anterior, ya habian desaparecido y sus integrantes se habian
unido a los otras centrales, especialmente aquellas que tenian un mayor peso en el sistema

sindical de la época, como CC.00. y UGT.

La metodologia de este trabajo se basa en la consulta y en la aplicacion de diversas
fuentes y perspectivas tedricas como trabajo previo a un acercamiento a las fuentes. Tras
consultar diversas obras tedricas y establecer un Estado de la cuestion sobre este tema, se ha se
ha consultado documentacién ligada a los sindicatos de las bodegas de Jerez de la Frontera. La
primera dificultad encontrada a la hora de llevar a cabo la aproximacién a las fuentes primarias
es que no existe un archivo sindical organizado de este periodo a dia de hoy en Jerez de la
Frontera, ahora bien: gracias a la ayuda de un sindicalista que guardaba personalmente esta
documentacion se ha podido llevar a cabo un acercamiento a dichas fuentes. Lo destacable es
que esa persona desea permanecer en el anonimato. Ademas, se ha consultado la hemeroteca
del archivo municipal de Jerez de la Frontera para estudiar el proceso desde la perspectiva de
La Voz del Sury del Diario de Jerez. Unido a esto se ha accedido a la hemeroteca online de
El Pais. Por tanto, no podemos decir que no haya informacion sobre el periodo, pero si es
destacable cierta dificultad para acceder fuentes que no sean periodisticas 0 que no sean

testimonios de las personas que vivieron este proceso.

Junto a esto trabajo, se ha realizado una entrevista semidirigida a un sindicalista de la
época: Manuel Fernandez Fernandez. La razon que me llevd a llevar a cabo esta fue que
personalidades relevantes del &mbito del sindicalismo del periodo, como Pepe Gaitero, ya han
sido entrevistados de cara a trabajos academicos y, por supuesto, por la prensa. La entrevista a
Manuel tenia como objeto obtener el testimonio de una persona que tuvo una implicacion
importante en este proceso pero que no tenia, en la época, un papel predominante por lo que

resulta ser un buen aporte como fuente de contraste.

1.1. Objeto de estudio.
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Nuestro estudio es la conflictividad social existente en el Marco de Jerez y sus
repercusiones para la ciudad, a través del analisis de las plataformas sindicales mas relevantes
de finales de los afios setenta y, sobre todo, de los afios ochenta. A través del andlisis de una
serie de casos este trabajo aspira a comprender las dinamicas sociales y los conflictos del Marco

de Jerez durante la década de los afos ochenta y los principios de los afios noventa.

El Marco de Jerez estd amparado por la Denominacién de Origen “Jerez-Xéres-Sherry”
y “Manzanilla de Sanlucar de Barrameda”. So6lo los vifiedos situados en los términos
municipales de Jerez de la Frontera, Sanlucar de Barrameda, Trebujena, EI Puerto de Santa
Maria, Chipiona, Rota, Puerto Real, Lebrija y Chiclana, que el Consejo Regulador considere
adecuados, pueden producir uva para la elaboracién de vinos de Jerez y Manzanilla. Las
localidades mencionadas anteriormente serian aquellas que se encuentran dentro del Marco de
Jerez y que serian objeto de nuestro estudio. Junto a esto, una importante delimitacion
geografica es la llamada Zona de Crianza, que resulta ser el Tridngulo del Jerez y que implica
que el proceso de crianza de los vinos amparados por la Denominacion de Origen “Jerez-Xérez-
Sherry” solo pueden completarse en las ciudades de Jerez de la Frontera, El Puerto de Santa
Maria y en SanlUcar de Barrameda, siendo estas las ciudades en las que se encuentran las
Ilamadas Bodegas de Crianza. Si una bodega esta situada fuera de la zona de crianza, pero
dentro de la zona de produccion del vino de Jerez, pueden producir mostos y vinos que luego
pueden ser transferidos a las bodegas de la zona de crianza. Aun asi, también pueden producir

y comercializar su propio vino bajo el nombre de cada localidad *.

! Consejo Regulador de los Vinos de Jerez y Manzanilla. 2019. Jerez-Xéres-Sherry.Tradicion,

Arte y Pasion.En https://www.sherry.wine/es , [consultado el 28/10/2019].
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Mapa de la Denominacion de Origen “Jerez-Xérés-Sherry”.

Fuente: Jerez-Xérés-Sherry.Tradicion, Arte y Pasion?.

Este ultimo punto es relevante porque nuestro trabajo se centra en el sector bodeguero
y este concentra buena parte de su actividad en estas tres ciudades que conforman el triangulo
anteriormente citado. Concretamente, tomamos como caso inicial de nuestro trabajo el

conflicto de Pedro Domecq S.A. del afio 1982 y finalizamos con la gran huelga del afio 1991.

2 Consejo Regulador de los Vinos de Jerez y Manzanilla., op. cit., [consultado el 28/10/2019].
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Este trabajo se centra en el estudio del sector bodeguero del Marco de Jerez, pero es
importante hacer una apreciacion: aunque relacionados, el sector bodeguero llevo a cabo
acciones escindidas de los viticultores.Su contexto era el mismo, pero sus condiciones y sus
acciones fueron distintas. Por lo que nosotros tendremos en cuenta las acciones de ambos

sectores para nuestro estudio pues su relacion, e influencias mutuas, era muy importante.

Explicado el tema que deseamos trabajar, vamos a desarrollar una definicion conceptual
del movimiento social que subyace tras estos conflictos organizados para emitir posteriormente
los objetivos y una serie de hipotesis de trabajo. También nos ayudara a concretar nuestro

marco tedrico.

Raschke aplica su concepto de movimiento social a colectivos que no necesariamente
tienen una forma especifica de organizacion, ya que para él un movimiento social se define por

ser “un actor colectivo, que interviene en el proceso de cambio social” 3.

A esta idea nosotros afiadimos el concepto de que ese actor es colectivo bajo los

términos de que “existe un grupo que realiza ese llamamiento™,

Tenemos un actor colectivo con un grupo organizado que lleva a cabo un llamamiento
para intervenir en un proceso con el objetivo de producir el cambio social. Entendemos que el
llamamiento para formar un movimiento social tuvo éxito debido a que las “movilizaciones
s6lo han sido posibles en medio de graves conflictos socioecondémicos, fracasos

gubernamentales y crisis de toda la sociedad” °.

De ahi, por tanto, radica el interés que tenemos en seleccionar este periodo pues, como
se podra comprobar, estuvo marcado por la crisis econdémica y por el constante llamamiento a
la huelga en el Marco de Jerez. Concretamente, estudiaremos las plataformas sindicales mas

importantes: la USO, SAVID y Comisiones Obreras.

3 RASCHKE, J. “Sobre el concepto de movimiento social’. Zona ABIERTA 69.1994. p. 122.
4 MARKOFF, J. Olas de democracia, Madrid: Tecnos,1999. p. 47.

S ELEY, G. En Un mundo que ganar, Historia de la izquierda en Europa, 1850-2000. Barcelona:
Critica. 2003. p. XIV.
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Como veran extendido y desarrollado en nuestra hipotesis de trabajo, los conflictos
sociales existentes en la zona evidencian una grave crisis en un sector que llevé a cabo una
profunda reconversion. Dicha reconversion dio lugar a todo un movimiento social que estuvo
caracterizado por la condicion profesional de sus miembros y porque tenia la creencia de que,
con la participacion de los sindicatos, podria lograr salvaguardar sus condiciones de vida y de
empleo. Las huelgas del sector nos permiten encontrar hechos cualitativa y cuantitativamente
pertinentes para comprender el proceso social que estaba teniendo lugar de fondo pues, esta
serie de movilizaciones, tuvieron lugar a lo largo del tiempo y poseian una ideologia especifica,
asi como unos objetivos concretos. La posibilidad de llevar a cabo acciones continuadas a lo
largo del tiempo hacia posible un didlogo continuado entre las autoridades y el movimiento,
uno de los objetivos clave de este tipo de acciones sociales®. De ahi otras de las cuestiones del
trabajo que serd comprender el papel ejercido por estas autoridades en este periodo.

2. Justificacion del tema

Este tema ha sido trabajado de forma académica, pero, fundamentalmente, desde el
ambito de la sociologia. Partimos de la idea de que esta década es clave para comprender las
transformaciones sociales que ha sufrido el Marco de Jerez a lo largo de la segunda mitad del
siglo veinte y, por ende, es fundamental para entender la actual situacion de este sector y la

region en nuestros dias.

Entre los motivos a sefialar para justificar la eleccidon de este tema cabria sefalar la
relevancia econdémica y social que tuvo esta década para este territorio. Existe bibliografia que
trabaja este tema pero, sobre todo, desde el ambito de la sociologia. Desde nuestra disciplina
debemos incidir en el hecho histérico concreto situado en el tiempo pero, frente a esa
especificidad, podemos establecer un marco tedrico y conceptual surgido y planteado desde la

sociologia para construir un conocimiento social mucho mas integral.

3. Marco teorico.

Vamos a procurar dar un conjunto de ideas, y conceptos concretos, aplicables a nuestro

objeto de estudio porque entendemos que por teoria debe entenderse aqui un sistema explicito

6 MARKOFF, J., op. cit.,p. 48.

10

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



y coherente de conceptos utilizado para organizar y explicar los datos historicos. No obstante,
no puede derivar solo del estudio de las fuentes materiales ni tampoco provenir de un proceso

de razonamiento puramente deductivo, sin relacion alguna con el trabajo empirico ’.

Surge del acercamiento reflexivo a diversos autores, de la lectura del estado de la
cuestion de este tema y de las propias fuentes del trabajo. No se trata, por tanto, de mostrar por

completo el actual panorama tedrico y conceptual del fenémeno social trabajado 8.

Tras esta presentacion tedrica, daremos paso a desarrollar una hipdtesis para este trabajo
y a apuntalar una serie de objetivos concretos. Para llevar a cabo este trabajo de investigacion,
es necesario tener presente la aportacion de la sociologia al estudio de los movimientos
sociales. Tenemos presente que “la tarea del historiador consiste, [...], en reconstruir las

relaciones entre las diferentes partes o dimensiones de los fendmenos del pasado o, en otras

palabras, revelar sus estructuras cambiantes” °.

Si, por tanto, establecemos un dialogo entre la historia y la sociologia podremos llevar
a cabo estudios pertinentes para el hecho social y para el periodo histérico que nos atafie.

Concretamente, tomamos la propuesta de Casanova para ahondar en esta relacion:

La sociologia historica, (...), no ambiciona construir una teoria general de una “ficticia sociedad total
donde las sociedades particulares son meras etapas de un desarrollo universal, ni tampoco pretende aislar
los diversos aspectos del comportamiento humano en una acumulacion de datos incoherente que
producira finalmente esa teoria valida del proceso social. Por el contrario, y al reivindicar el tiempo
histérico como una categoria fundamental del analisis tedrico de la sociedad, lo que intenta es
comprender la relacién entre la experiencia y actividad personales y la organizacion social como algo
que se construye continuamente entre el tiempo. O, en otras palabras, la conexién dinamica entre la
accion humanay la estructura social, no como un problema abstracto, sino como una cuestion empirica

de la historia mundial .

" CASANOVA, J. La historia social y los historiadores. Barcelona: Critica. 2015. p. 147-148.

8 Para una visiébn completa de las nuevas corrientes sociolégicas se recomienda: CORCUFF, P.
Las nuevas sociologias. Principales corrientes y debates, 1980-2010. Buenos Aires: Siglo veintiuno.
2013

9 CASANOVA, J., op. cit., p 148.

10 CASANOVA, J., op. cit., p. 139

11
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Los historiadores han dejado de estudiar lo particular como un hecho aislado, por lo
que buscan en el acontecimiento concreto llevar a cabo una conexién con lo general para
producir un andlisis que busque uniformidades, o lo excepcional dentro de esa uniformidad, v,

en este sentido, ya no hay una diferencia sustancial entre historiadores y socidlogos'®.

Se trata, por tanto, de hacer explicita la relacion entre la teoria socioldgica y la historia

para expresar un didlogo entre la hipétesis tedrica e investigacion del hecho historico singular.
12

Nuestro estudio se sitda en el andlisis de la crisis del segundo capitalismo econdémico
en el Marco de Jerez y, concretamente, vamos a trabajar los conflictos sociales de este periodo.
Este segundo capitalismo, que tuvo su maximo desarrollo entre los afios 1930 y 1960, entré en
crisis debido a, entre otras razones, la mayor mundializacion de los mercados. De hecho el
tercer capitalismo se caracterizaria, entre otros aspectos, por esa globalizacidn general de los

mercados y de trabajo*®.

Maés adelante entraremos a detallar la particularidad de nuestro objeto de estudio porque
en el Marco de Jerez perduraron practicas ideoldgicas mas afines al primer capitalismo. Aun
asi, debemos comprender que, en este contexto de crisis, se estd produciendo una
transformacion tanto ideolégica como material, que supuso una profunda modificacion de las
condiciones de vida, y del trabajo, del Marco. Para nosotros, esa ideologia establece “un
conjunto de creencias compartidas, inscritas en instituciones, comprometidas en acciones y, de

esta forma, ancladas en lo real”*.

Tomando esta concepcidén de la ideologia, partimos de una visidn holistica ya que la
ideologia crea un marco de referencia que guia la accion colectiva de los grupos de trabajadores

afectados por este periodo de crisis.

11 JULIA, S. Historia social / sociologia histérica. Madrid: Siglo veintiuno. 2010. p.122.

12 Cita de Ludolfo Paramio, “Defensa e ilustracion de la sociologia histérica”. Zona Abierta,
38,1986. p. 6. Encontrada en CASANOVA, J. Op. cit. p 141.

13 BOLTANSKI,L y CHIAPELLO, E. El nuevo espiritu del capitalismo. Madrid:Akal. 2002.p. 58-60.

14 DUMONT, L. Homo aequalis. Génesis y apogeo de la ideologia econémica. Madrid: Taurus.1999.
28
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El contexto social debe ser analizado teniendo presente dos planos: el primero, y punto
clave de nuestro trabajo, sera el conflicto en la calle organizado mediante la accion de los
sindicatos Yy, el segundo, la accion politica materializada en las recién formadas instituciones
democraticas de la época. Aunque este Ultimo sea menos relevante para este estudio, un analisis
que tenga presente ambas dimensiones es capaz de comprender mejor la complejidad del
panorama social de Europa en de la segunda mitad del siglo XX °y , en este caso, del Marco
de Jerez. Esta perspectiva podra verse materializada tanto en la hipotesis como en el desarrollo
mismo del trabajo, ya que entendemos que, ante la ausencia de una politica clara a largo plazo
en el &mbito politico gubernamental, se cred un espacio discursivo y de accion politica que fue

subsanada en clave local.

En esta situacion de conflictos y de inestabilidad social, las élites politicas responden a
las exigencias generadas segun el grado de turbulencia, y de demanda, derivada de la accién
social. Su objetivo es acabar con el ciclo general de protesta aplacando a las élites o

representantes de los grupos de protesta 1°.

En Francia, las movilizaciones sociales del decenio de 1968 a 1978 tuvieron una actitud
muy activa, marcada por el fuerte sindicalismo y por la lectura de la situacion en términos de
clase pero, en la década de 1985 a 1995, el movimiento social habia perdido su empuje e
iniciativa, el sindicalismo estaba desorientado y habia desaparecido casi toda referencia a las
clases sociales. Para Boltanski y Chiapello no hubo una ruptura politica clara, ni una crisis de
gran envergadura, pero la revuelta del 68 marcé el inicio de un cambio profundo en el
capitalismo que condujo a una transformacion de su funcionamiento y de sus dispositivos. A
lo largo de este periodo el capitalismo tomd parte de los temas de protesta, desarmo a la critica,
adquirid la iniciativa y encontré un nuevo dinamismo. Lo econdmico y lo social no se reducen,
por tanto, a una relacion de subordinacion del segundo elemento sobre el primero, sino que el
capitalismo propone formas de compromiso compatibles con el estado del mundo social bajo
el que esta inserto y en el que busca satisfacer las aspiraciones de aquellos que consiguen

expresarse con mas fuerza®’.

S ELEY, G., op. cit., p. XIV.

16 TARROW, S.: “La accion colectiva y los movimientos sociales”, en El Poder en Movimiento.
Movimientos sociales, la accion colectiva y la politica. Madrid: Alianza. 2004. 61.

7 BOLTANSKI,L y CHIAPELLO, E.Op. cit. p. 241-243.No es el objetivo de este trabajo
profundizar en las implicaciones tedricas de estas cuestiones. Para mas informacién acerca de la
ideologia econémica dominante en este periodo puede consultar; DUMONT,L. Op. cit.. Esta obra es
clave, dentro de la propuesta de Boltanski y Chiapello.
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Nosotros entendemos que en el caso espafiol esta situacion fue contextualmente
distinta, pues la situacion econdémica estuvo marcada por fuertes crisis y cambios, ahora bien:
la propuesta acerca del desarme de la critica como explicacion de la transformacion de la
movilizacién social, en la segunda mitad del siglo XX, nos parece pertinente. En el caso del
Marco de Jerez, el periodo de gran movilizacion sindical estaria entre 1981 y 1991 y
entendemos que tras este se produjo una gran transformacion social hacia ese segundo modelo
planteado por estos autores. Por lo cual debemos apuntar un aspecto que posteriormente sera

desarrollado en la hipotesis de trabajo y que guarda relacion con la especificidad del Marco.

El primer capitalismo colocaba su epicentro ideoldgico en la figura del burgués que
resultaba ser una especie de capitan industrial que hacia énfasis en su capacidad de innovar y
de apostar acertadamente por su negocio. En contrapartida, estaba ligado a una moral que
aportaba elementos de seguridad gracias a la importancia que se daba a aspectos varios como
la familia, el linaje, el patrimonio y, para el interés de nuestro trabajo, a la actitud patriarcal
mantenida con respecto a los empleados. Las relaciones de subordinacién son de tipo personal,
incluso paternalistas, dado el trato cercano existente entre el jefe y el empleado. Este modelo
ideoldgico de empresariado, que auna tradicion con modernidad, estd unido a empresas de

pequefio y mediano tamafio que tienen un alcance local o regional®®,

Lo interesante de cara a nuestro TFM es que, aunque el Marco de Jerez se encontraba
en una etapa de desarrollo econémico que podemos ligar al segundo capitalismo, y en la que
se daba énfasis a la organizacion, y ya no tanto a la figura de un empresario personal, en Gltima
instancia perduraban formas ideoldgicas que marcaban una légica en las relaciones mas
cercanas a este primer capitalismo que al segundo. La figura del sefiorito seria una muestra de
esta idea porque a su alrededor seguia funcionando un sistema de estratificacion y de
dependencia social y simbolica, debido a que se podia identificar a una persona concreta con
un gran conglomerado empresarial y patrimonial. Ante una propuesta sociologica que divide
el capitalismo en tres etapas ideoldgicas, queremos remarcar cierta especificidad del sector

bodeguero del Marco de Jerez porgue resulta dificil enmarcarlo solamente en una de ellas.

Blbidem., p. 57.
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En las hipotesis planteamos que la transformacion de esta forma de relacion viene
acompariada por una crisis econdémica a la que las autoridades dan una salida cortoplacista.
Queremos tomar, por tanto, esta propuesta de Boltanski y Chiapello, pero teniendo presente la
crisis contextual y los cambios acaecidos en el plano econdmico y politico del Marco. A esta
propuesta de caracter general queremos darle una aproximacién desde la historia que sefiale la

especificidad y el cambio de los procesos sociales.

4. Hipdtesis de trabajo.

Delimitado el objeto de estudio y nuestro marco tedrico, es el momento de anunciar las
hipotesis de trabajo. Debemos sefialar, tan s6lo, que estas surgen de una reflexion con respecto
a los autores y al acercamiento realizado en la materia trabajada. El sentido de elaborar este

apartado estaria en que, junto con los objetivos, guie el curso de este TFM.

Creemos que tras los conflictos estudiados en esta década subyace la crisis del segundo
capitalismo en el Marco de Jerez. Esta crisis econdmica dio lugar, gracias a una ideologia, a la
movilizacién continuada del sector bodeguero y de la vid. Esta ideologia favorecia la
adscripcion de los trabajadores a unos sindicatos democraticos, cuyo sentido era mantener la
situacién y las condiciones de laborales de sus integrantes ante la reconversion del sector e,
incluso, mejorarlas. Este capitalismo industrial estaba fuertemente influido por una ideologia
propia del primer capitalismo. Las formas de relacion empresarial en el Marco de Jerez estaban
fundamentadas en una organizacion burocratizada, pero, a la postre, se mantenian unas
practicas de tipo paternalista con los empleados del sector. Ello tiene su origen en las formas

de organizacion del sector a finales del siglo XIX y de principios del siglo XX®°.

La patronal desarroll6 un contra discurso que a la larga desarticuld, en el plano
ideoldgico, la critica entendida en concepto de clase. En este sentido, el Marco de Jerez se
encontraba en una situacion peculiar, pues mantuvo a lo largo de este periodo una fuerte
adscripcion sindical. No asumimos que todo el discurso en el sector fuera entendido en los
términos de clase y de la izquierda tradicional, debido a la existencia de un sindicato de
ideologia obrera cristiana como la USO.

19 Encontrara una explicacion en detalle de todo esto en el apartado de Marco tedrico.
BOLTANSKI,L y CHIAPELLO, E. El nuevo espiritu del capitalismo. Madrid:Akal. 2002. p. 58-60.
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La fuerza del discurso sindical provenia de un didlogo entre el poder y los

representantes de dichas organizaciones, que buscaban alcanzar sus reivindicaciones a base de

mantener la movilizacion en un contexto de fracaso en la gestion gubernamental, de conflicto

socioecondmico y de crisis general de la sociedad. En este caso, la gestion de la situacion por

parte de las autoridades politicas de Andalucia y de Madrid propicio la actuacion activa de los

ayuntamientos en este periodo, concretamente el de Jerez. Aun asi, debemos sefialar la

especificidad del Marco de Jerez en varios aspectos:

La crisis del modelo del segundo capitalismo no fue durante la década de los afios
setenta sino durante los ochenta, dado que la crisis del sector bodeguero comenzo

durante esta década®.

El sindicalismo del Marco era original debido a sus antecedentes en la dictaduray a la
existencia de sindicatos de fuerte presencia en la region como la USO, cuya ideologia

de clase era complementada por un importante componente cristiano.

También debemos apuntar que a lo largo de este periodo pasamos de un sindicalismo
marcado por la especificidad de la regidn a otro de un corte mas general y nacional. En
este sentido, partimos de la situacién del sindicalismo bodeguero de la USO que, en los
setenta, era predominante en el sector y que se caracterizaba por su vision
autogestionaria, socialista y por sus bases cristianas, que dependia en gran medida de
la percepcion y el hacer de sus miembros. A finales de esta década entrara en crisis y
pasaremos a un sindicato local, también autogestionario y defensor del principio de la
autonomia: SAVID. Finalmente, durante el periodo de la reconversion, se producird la
disolucion de este sindicato y se producira la union con, principalmente, Comisiones
Obreras. Esto nos lleva a postular que se produjo un paulatino proceso de
desarticulacion de esta especificidad sindical regional en el sector, no de forma guiada
0 deseada por un agente concreto sino como consecuencia de la situacion econémica

de continua crisis.

Como hemos expuesto partimos de la base de que en el Marco se produjo el paso de un

segundo capitalismo econdmico a un tercer capitalismo, pero debemos resefiar que este

20 En la propuesta tedrica de estos autores, se retrotrae este proceso a la década anterior.
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segundo capitalismo estaba muy influido por las préacticas ideolégicas de un primer
capitalismo que, a nivel socioldgico, guarda mayor relacion con el final del siglo XIX
y los principios del siglo XX. Este proceso, especialmente disruptivo en la sociedad del
Marco, vino con la desarticulacion de los discursos de la izquierda y del sindicalismo
de la region gracias a la accion de un nuevo discurso neoconservador. Para estudiar la
incidencia de este desarme ideoldgico llevaremos a cabo una entrevista y accederemos
a la hemeroteca, con el objeto de analizar este proceso y ver si fue asi 0 no en el Marco

y su grado de incidencia en caso afirmativo.

5. Objetivos del TFM.

A lo largo de este trabajo se pretende llevar a cabo el estudio de la movilizacion social,

organizada por los principales sindicatos del marco de Jerez, ante la reconversion del sector

bodeguero. Tomamos como fechas clave de nuestro TFM las huelgas més representativas que

tuvieron lugar durante este periodo que, para nosotros, ird desde 1981 a 1991. El objetivo

general de este trabajo seria el siguiente: conocer la conflictividad social del sector bodeguero

del Marco de Jerez entre 1981 y 1991. Debido a que es un periodo poco estudiado desde el

ambito de la historia creemos que puede dar lugar a un trabajo pertinente. A continuacion,

mostramos de forma sintética un listado con los objetivos especificos de este TFM para

concretar como entendemos este estudio:

Conocer las principales caracteristicas de la accidn sindical de este periodo en el Marco
de Jerez. Como hemos sefialado, creemos que este periodo de reconversion industrial
hay que comprenderlo en su contexto que, para nosotros, es el del paso de un
capitalismo industrial a un modelo de servicios en la zona.

Conocer la evolucidn, si la hubiera, de la accion sindical del sector. Como movimiento
social, esta conflictividad se dilato a lo largo del tiempo y la accion sindical se pudo
transformar durante el periodo.

Analizar el papel jugado por el Ayuntamiento de Jerez en estos conflictos. Este punto
se debe a que entendemos que buena parte de la respuesta dada para la resolucién de la

conflictividad social y laboral del periodo vino de la mano de los ayuntamientos.

17

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



Mediante estos objetivos pretendemos corroborar el grado en el que las hipotesis
planteadas en el apartado anterior son veridicas y en las conclusiones procuraremos responder

una a una todos estas cuestiones.

6. Estado de la cuestion.

Dada la cercania cronoldgica del objeto de estudio trabajado, no existen muchos
trabajos llevados a cabo desde la perspectiva de la disciplina de la historia. Ahora bien, no
podemos decir lo mismo al respecto de los estudios de los movimientos sociales en el periodo
de la dictadura. En este sentido, una obra muy importante para establecer nuestros antecedentes
es un trabajo conjunto coordinado por Caro y Mingorance (2015) titulado EI movimiento
obrero en la historia de Jerez y su entorno (siglos X1X 'y XX). Para nosotros se trata de uno de
los trabajos mas actualizados al respecto de esta cuestion y servira de base para desarrollar el

punto de partida de nuestro trabajo.

Establecer compartimentos estancos a la hora de apuntar la disciplina que ha trabajo un
tema como el que nos atafie resulta dificil, porque a dia de hoy se insiste en la importancia de
la multidisciplinariedad en las investigaciones. Esto es positivo pero, grosso modo, podriamos
sefialar que desde el campo de la sociologia o de la economia, ha habido mas autores que se
han acercado a esta cuestion. En este sentido, a caballo entre la historia y la sociologia,
podemos encontrar la participacién de Roman y Camacho en el Congreso Internacional de
Historia de la Transicion de Espafia (2009), titulada Movimientos sociales y conflictividad en
la provincia de Cadiz durante la Transicion. 1975-1985, y que, entre otras cuestiones, viene a
recalcar la importancia de “la activa participacion ciudadana para la consecucion de la

democracia en Espafia”?.,

Bajo esta premisa entienden que los movimientos sociales, y la conflictividad,
existentes en la provincia de Cadiz fueron claves para la democratizacion de la zonay, por ello,

llevan a cabo un estudio que incluye todas las areas de conflicto en su periodo. Su aportacién

21 ROMAN, A, MUNOZ, A, CAMACHO, G. “Movimientos sociales y conflictividad en la provincia
de Cadiz durante la Transicion. 1975-1985”. En Sociedad y movimientos sociales [Recurso electrénico].
QUIROSA-CHEYROUZE, R y FERNANDEZ, M.(coords). 2009. Almeria: Congreso Internacional de
Historia de la Transicion en Espafia, 393-416. En:
http://historiadelpresente.es/sites/default/files/congresos/pdf/38/romanantequera.pdf [Consultado el
29/10/2019]. p. 394.
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para nosotros es sefialar que la conflictividad del periodo afectd no sélo al sector bodeguero,
sino que fue general en sectores clave de la provincia como, por el ejemplo, el de la industria
naval. Nosotros, en este aspecto, nos centraremos tan solo en el Marco de Jerez y nos
preocupamos, mas que por la relevancia de estos conflictos en el proceso democratizador, en
las repercusiones economicas e ideoldgicas, en relacion con la propia comprension de los

movimientos sociales.

Mas cercanos a la economia encontramos a Soler y Saldafia. Este Gltimo coordiné en el
afio 2016 las Actas del Congreso cientifico El vino de Jerez en los 80 afios de la denominacion
de origen, cuyo interés radica en que nos da un estado de la cuestion actualizado de la evolucion
econdmica del sector bodeguero en el marco de Jerez. Para nosotros esto es muy importante
porque partimos que la conflictividad social tuvo, entre otros, en una crisis continua del sector
y acudir a datos contrastados por parte de entidades académicas resulta clave para corroborar
esta idea. Soler, por otro lado, ha profundizado mucho en el estudio de la vitivinicultura del
Marco de Jerez desde la reconversion, concretamente acudimos especialmente a su tesis La
vitivinicultura del Marco del Jerez en la Globalizacion 1980-2004 y, de entre otros aspectos,
cabria sefialar que para ella esta reconversion es un proceso inconcluso cuyas repercusiones

son la pérdida de empleo, de produccidn, de hectareas de vifiedo y de bodegas:

Las bodegas mas que centros productivos son hoy espacios turisticos cuando no han sido transformados
en hoteles de lujo o viviendas por la especulacién inmobiliaria. En la globalizacién, las actividades
productivas tienen cada vez menos peso en el Marco de Jerez [...]. Estos cambios implican una
profundizacion del papel dependiente y subordinado del Marco del Jerez en la nueva division
internacional del trabajo agroalimentario donde las decisiones se toman desde y para lo global en contra
de los intereses locales?.

La autora se centra en el aspecto econdmico de la reconversion del sector y no entra, en
este sentido, a analizar en profundidad la accion social del periodo. Nuestro trabajo no tiene la
aspiracién de analizar, hasta la actualidad, la accion social en el sector, pero puede ser una
aportacion pertinente en el sentido de que entra a situar cronoldgicamente los hechos tratados
y en que centra su interés en el conflicto social. Teniendo presente este marco y esta evolucion
econdmica, podemos analizar con mucha mas profundidad la situacion social desde 1981 a
1991.

22 SOLER, M. La vitivinicultura del Marco del Jerez en la Globalizacion 1980-2004. Tesis.
Universidad de Sevilla. 2004. p. 609-610.
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Finalmente, para tener presente la situacion de la accion social en la provincia debemos
trabajar con la aportacion de Bermudez y Roca. Sefialan que la USO fue un sindicato
imprescindible en el proceso de accion sindical de la Transicion y en la posterior reconversion

economica que sufrio la provincia en los afios ochenta??,

Junto a este, otro trabajo que queremos destacar es Historias silenciadas. Las mujeres
en el movimiento sindical desde 1960, que es una obra colectiva que editan y en la que hablan
de los movimientos sociales desde una perspectiva de género y mediante la metodologia
cualitativa de las historias de vida. Nuestro trabajo no entra a llevar a cabo un analisis desde la
Optica de género, pero la recogida de sus testimonios es una fuente méas para comprender el

proceso social de este periodo.

7. Metodologia.

Para la realizacion de este TFM ha sido necesaria la consulta de la hemeroteca fisica de
La voz del sur y del Diario de Jerez en el archivo municipal de Jerez de la Frontera. Junto a
esto, se ha consultado la hemeroteca digital de EI Pais. Para obtener informacion directa desde
la perspectiva de los trabajadores, seguimos la recomendacién del director de este TFM y
acudimos al edificio de los sindicatos para consultar la posible documentacién conservada de
este periodo. Gracias a un sindicalista, que prefiere permanecer en el anonimato, pudimos
acceder a parte del archivo de la época y obtener datos acerca de la Huelga de Domecq del afio
1982. Lamentablemente, hay que resefiar la dificultad para poder consultar documentacion

fidedigna generada por los propios sindicatos de este periodo.

Para completar esta busqueda en archivos, se ha llevado a cabo una entrevista

semidirigida a Manuel Fernandez, que era un sindicalista vinculado a SAVID que estuvo activo

23 BERMUDEZ, E y ROCA, B. 2017. Relaciones laborales en la provincia de Cadiz: La USO en
la transicion. En: Congreso de ciencia regional de Andalucia [en linea]. Sevilla: Universidad Pablo
Olavide. [consulta: 29/10/2019]. Disponible
en:https://old.reunionesdeestudiosregionales.org/sevilla2017/media/uploads/2017/10/13/Relaciones |

aborales en la provincia de Cadiz. USO y Transicion. Eva gb2l4LE.pdf
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durante el periodo trabajado. El objetivo es tratar de obtener el testimonio directo de una

persona cualitativamente pertinente para el interés de este TFM.

8. La crisis economica en la democracia.

Nuestro objetivo no es elaborar un amplio apartado que hable de la situacién economica
y social, de Espafia, a costa de paginas de este TFM. Ahora bien, si entendemos que puede ser
pertinente desarrollar una breve seccidn que apunte aspectos clave que deseamos destacar para
el posterior desarrollo de nuestro trabajo y para establecer paralelismos con el sector bodeguero
del Marco. Entendemos que esta época marcada por una crisis econdmica general que propicid
un cambio paulatino en el paradigma discursivo de los partidos politicos y, en general, de la
sociedad. El resultado final fue la desarticulacion paulatina de los postulados ideoldgicos de la

izquierda tradicional.

La mala situacion econOmica propicio el ascenso de una nueva ideologia
neoconservadora en Espafia, y en Europa, que acabard cambiando el modelo de los discursos
politicos. En nuestro caso, los trabajadores seguian creyendo en la importancia de la accion
sindical, y los sindicatos seguian moviéndose bajo los antiguos postulados de clase, pero
observaremos el grado, si lo hubo, de transformacidn ideolégica en el periodo. Para comprender
mejor el contexto econdmico durante este periodo, hay que tener presente la coincidencia de

una transicion politica y econémica nacional con una crisis econdmica internacional®*,

Por esto el caso espafiol es relevante, con respecto a los paises del entorno, pues la
economia estaba fuertemente relacionada con los intereses del régimen y, en este sentido, la

Transicion no fue s6lo un cambio de paradigma politico sino, también, econémico.

La particularidad del caso espafiol es que, a diferencia del resto de paises del entorno, pasé en pocos afios
desde un régimen hegemdnico caracteristico del franquismo a un régimen despético hegemdnico propio

de paises capitalistas avanzados. El rapido transito de un modelo a otro fue origen de fuertes

24 GARCIA-DELGADO, J.L. “Economia e incorporacion a la Comunidad Europea. Balance de

un decenio crucial: logros y limitaciones de la economia espariola desde el final del franquismo hasta
la incorporacion a la Comunidad Europea”. En TUSELL, Ay SOTO, A. Historia de la transicion 1975-
1986. Madrid: Alianza editorial. 1996. p. 239
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contradicciones sociales, que, unidas a la crisis del petréleo de 1973 y a la coyuntura politica,

constituyeron un clima fértil para el resurgir del movimiento obrero®.

Debido a esta situacion, en la Transicion se dio prioridad a la politica sobre la
economica y ello explica que “las medidas de reconversion industrial comenzaron a aplicarse

con un notable retraso respecto a la mayor parte de los paises industrializados de la OCDE”?,

Aun asi, la crisis internacional de los afios setenta seguia presente no s6lo en Espafia
sino también en el &mbito de la Europa occidental y ello implico una serie de acciones comunes.
No es nuestra intencidn negar la especificidad en la forma en la que se aplicaron las politicas
para hacer frente a la crisis en estos paises, porque la variante regional o nacional a la hora de
trabajar este periodo historico es importante. Sin embargo, aungue en estos paises hubo un
avance importante de los gobiernos de izquierda, se adoptaron, en un contexto cada vez mas
globalizado, medidas neoliberales. Esto condujo a la financiacién de la economia y a un
aumento de las desigualdades econémicas, por lo que hubo un punto de inflexién en los paises
del capitalismo fordista. Se produjo una gran fractura econémica y social en las bases que
habian sustentado el sistema del estado del bienestar desde el final de la Segunda Guerra

Mundial y ello se llevd a cabo en torno a tres componentes?’:

El primero de ellos fue la propia reconversion del modelo de produccién del fordismo
tradicional. Se aplicaron nuevas tecnologias y se trocearon procesos, por lo que se desplazo la
produccion a terceros paises y se abrieron nuevos mercados para garantizar la rentabilidad
mediante la diversificacion. El segundo fue una nueva regulacién macroecondémica centrada en
la lucha contra la inflacidn, que privilegiaba el manejo de la politica monetaria para rentabilizar
los flujos financieros y se buscé la moderacion salarial. El tercer aspecto estaba orientado a
recuperar la legitimacion del statu quo mediante la consolidacion de nuevos valores orientados

a fomentar el individualismo y la fragmentacion social?®.

25 BERMUDEZ, E y ROCA, B., op. cit., p. 5.

26 MARTIN, J.M. “Crisis industrial y reconversion (1976-1982)". En TUSELL, Ay SOTO, A.
Historia de la transicién 1975-1986. Madrid: Alianza editorial. 1996. p. 305.

27 GALVEZ-MUNOZ, L."Una periodizacién de la economia espafiola en democracia”. En Espafia
en democracia, 1975-2011. NUNEZ SEIXAS, X.M. (coord.). FONTANA, J., y VILLARES, R,
(directores). Barcelona: Critica. 2017. p. 385

28 GALVEZ MUNOZ, L., op. cit., p. 385-386.
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Elaboracion propia. Datos extraidos del Proyecto Maddison 2°.

Este gréfico, que expresa los datos en délares, no permite hacer una valoracion
completa de la situacion econdémica del periodo, pero nos hace ver que la caida de la renta per
capita en estos paises tuvo ciertos paralelismos. Desde 1980, hasta el afio 1984, habria una
caida continua de la renta y hasta el afio 1986 no veriamos una recuperacion de los niveles

poseidos antes de la crisis.

En estos paises hubo, paraddjicamente, un gobierno socialista en algin momento de
este periodo. El viraje hacia un discurso moderado de estos partidos de izquierda coincidié con
la caida de los partidos comunistas. Estos se vieron superados por los ataques de la nueva
socialdemocracia, que debia justificar su abandono del marxismo, y por el ascenso de la nueva
derecha 2. Poco a poco iba surgiendo, junto a esta continuada crisis economica de la Europa
occidental, una reaccion conservadora que “encontrd escasa resistencia por parte de aquellos

intelectuales que habian adoptado en los sesenta un bagaje de ideas pretendidamente marxistas”
31

29 PROYECTO MADDISON. 11 de enero de 2018. [consultado el 02 de noviembre de
2019].Disponible en https://www.rug.nl/ggdc/historicaldevelopment/maddison/
%0 FONTANA, J. Por el bien del imperio. Historia del mundo desde 1945. Barcelona:Pasado &

Presente. 2017.p. 654-655
31 |bidem., p. 657.
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Entrando en la situacion en Andalucia, para acercarnos a nuestro objeto de estudio, hay
que decir que la economia estaba vinculada a la agricultura y los servicios. En los afios ochenta
se alcanzaron elevados niveles de produccion y de grandes rendimientos por unidad de
empleado, pero en un creciente ambiente competitivo- sobre todo con la entrada al mercado
europeo- se tratd de elevar la competitividad del sector mediante la reduccion de los costes y
con el avance de la especializacion. En este sentido la gran explotacion se adapté mejor que la

pequefia al cambio de modelo®2.

9. El origen de la reconversion: situacion y evolucion del sector
bodeguero entre 1970-1990.

La principal actividad econémica del marco de Jerez estaba asociada a la produccion
de vino y a sus industrias subsidiarias. El sector bodeguero era, en la década de los setenta, una
industria formada por grandes empresas de propiedad familiar que coexistieron con pequefias
y medianas bodegas. El sector, en el campo, presentaba caracteristicas propias ya que las
propiedades agrarias pertenecian a las mismas familias latifundistas y estas eran las poseedoras
de grandes fincas que llegaban a formar los mayores latifundios de Europa. El sector llegb a
tener unos 8.000 trabajadores de forma directa y a varios cientos en las empresas auxiliares
como Cartonajes Tempul, la fabrica de botellas, la toneleria, las Artes Graficas, etc. Ademas,
en la vifa se podia llegar a emplear a unos 40.000 trabajadores en los momentos de maximas
actividad. Ante todo esto, la dependencia econémica y laboral de las ciudades del entorno con

respecto al sector bodeguero era total .

La década de los afios setenta fue un periodo de expansion y de crecimiento del sector
bodeguero, ya que se incrementaron las ventas y el volumen del negocio. Ademas, la oferta no
lograba satisfacer toda la demanda, especialmente para la exportacion, que llegaba a suponer
el 90 por cierto de la produccion®. Todo esto cambid en los afios ochenta porque el rapido
deterioro de la empresa privada provoco que, en las principales bodegas, se produjeran politicas
de regulacion. Estas condujeron a la consecuente pérdida de empleos en el sector y ello
desencadené una caida en la vida econdmica, y laboral, de las industrias asociadas. Entre 1980

y 1985 paso de haber 4.430 puestos de trabajo fijos a 3765 y, cinco afios mas tarde, pasarian a

32 PAREJO, A. Historia econémica de Andalucia contemporanea. Madrid: Editorial sintesis. 2009.
p.161-162.

33 BERMUDEZ, E y ROCA, B.,op. cit., p. 14.

34 |bidem., p.17-18.

24

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



ser 1.500, aungue esto no cuenta con el sector de la vifia. Este Gltimo se vid especialmente
perjudicado por los dictados en materia agricola y de superficie plantada de la Comunidad

Economica Europea®.

Superficie del vinedo en Andalucia 1975-2000
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Elaboracion propia a partir de los datos del Atlas de Historia Econdmica de la Junta de Andalucia.

Este grafico nos muestra la continua reduccion de la superficie total del vifiedo andaluz y la
situacion es paralela a lo que ocurri6 en el Marco de Jerez. Esta reduccion de la superficie del
vifiedo del Marco de Jerez, entre otras razones, se debid al requerimiento de la nueva politica

agraria europea*®.

La pérdida de empleos directos fijos entre 1980 y 1985, cuando ya el sector habia mermado en
trabajadores paso de 4.430 puestos de trabajo a 3.765, llegando cinco afios mas tarde a 1.500. Sin contar
al sector de la Vifia que se vio igualmente reducido debido a las necesidades de adecuacion a los dictados
en materia agricola y de superficie plantada de la entonces Comunidad Econdmica Europea. En este
contexto de decadencia y répidas transformaciones econémicas, la tradicion sindical impulsada por la
USO gaditana siguié manifestandose aunque bajo otras siglas, principalmente el SAVID, aunque también

en una parte de la militancia de CCOO y CNT ¥,

35 |bidem., p 19.

3¢ BALLESTEROS, E. Construccion simbdlica de la ciudad. Politica local y localismos. Madrid: Nifio y
Davila Editores. 2000. p. 106.

8 BERMUDEZ, E y ROCA, B.,op. cit., p.19.
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De hecho, el acceso de Espafia a la Comunidad Europea formalizé una division regional
del trabajo en la cual Andalucia obtuvo el papel de suministradora de servicios relacionados
con el turismo y el ocio. La Politica Agracia Comun, o PAC, tuvo una incidencia muy negativa
en la economia del Marco debido a que estaba encaminada a reconvertir el sector agrario

europeo debido a que Europa era, en términos generales, excedentaria®.

AUn asi, debemos apuntar méas factores para explicar la crisis en el sector y comprender
las causas de la conflictividad social del periodo. Para Soler, la crisis jerezana se enmarca en
un contexto de profundos cambios en los mercados internacionales del vino y de las bebidas

alcohdlicas en general®,

El consumo, la distribucion y la produccidn se vieron transformados de forma radical y
por ello las condiciones de competencia para el vino y el brandy cambiaron sustancialmente.
El caso de la vitivinicultura del marco se explica con una crisis derivada de una reestructuracion

de los mercados internacionales del sector.

Evolucion de las exportaciones de vino de Jerez
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Datos obtenidos del trabajo de Ballesteros (2000: 107), basado en las estadisticas del Consejo Regulador de las

Denominaciones de Origen Jerez-Xéres-Sherry y Manzanilla. .

38 BALLESTEROS, E., op. cit., p. 107.
39 SOLER, M. La vitivinicultura del Marco del Jerez en la Globalizacién 1980-2004. Tesis.
DELGADO-CABEZA, M.D. (director). Universidad de Sevilla. 2004. p. 277.
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La caida en las exportaciones en el sector va unida “a la sustitucién de los vinos
generosos por otros tipos de vino y no a la caida general del consumo de vino de los principales

paises importadores™.

De hecho, el éxito de las ventas del vino de Jerez en la etapa de expansion se basé en
un planteamiento fordista de la produccion que llevo a la venta estandarizada del vino. En los
afios ochenta, en un mercado internacional saturado de alcohol, el vino de Jerez se presentaba
como un producto vulgar y obsoleto. Estaba relacionado con un estilo de vida tradicional y
antiguo, que contrastaba con la publicidad de otros productos que destacan la juventud, la
innovacion y el dinamismo de su marca y de lo moderno que implica su consumo. Todo ello
manifiesta un proceso paulatino en el que decae el consumo de vino y crece el de la cerveza, al
tiempo en el que se sustituye el espirituoso local y el brandy por bebidas internacionales como

el whisky, el ron o el vodka*.

En este sentido, a principios de los afios ochenta, en un medio de la época como la Voz
del Sur se negaba la existencia de una crisis sistémica del consumo de vino de Jerez. Lo cierto
es que se hizo una lectura coyuntural de un proceso que, a la larga, observamos que es
estructural y que guarda una relacion intrinseca con un cambio profundo en las condiciones del
mercado del sector. Ahora bien, también se resefiaba que el Consejo Regulador de Jerez, y los
de otros vinos espafioles, recomendaban que tuvieran lugar inversiones publicas para mejorar
la imagen del vino espafiol en el extranjero. Ello lo justificaban con el alto potencial
competitivo del sector y con la necesidad de mejorar su marca en un contexto de creciente

internacionalizacion “2.

Ante esta situacion de continua crisis, el gobierno central aprob6 en agosto de 1983 las
Directrices y lineas de Actuacion del Plan de Reestructuracion para el Marco de Jerez con
medidas de actuacion para las tres siguientes campafias hasta el afio 1986. Entre otras
actuaciones se destinaron fondos publicos para aliviar el coste financiero aparejado a las
existencias de vino criado que no tenian salida, a la promocién exterior del vino de Jerez y se
establecio al arranque voluntario de 1.500 hectareas de vifiedo que podrian recibir algun

incentivo econdémico, aunque este no se llegd a concretar. Por tanto, para Soler, este Plan se

40 |bidem., p. 289.
41 |bidem., p. 289-291.
42 La Voz del Sur. 3 de septiembre de 1981.
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centrd en paliar la situacion financiera de las bodegas a corto plazo, esperando una recuperacion

de las ventas en el sector®.

Esta caida continuada de las ventas guarda relacién con un cambio en el consumo que
tiene lugar al tiempo en el que se globaliza y se deslocaliza el sector del Marco. Ballesteros
apunta que la internacionalizacion del capital del sector bodeguero alejé los centros de decision
econdmica de la ciudad de Jerez, de forma que a finales de los noventa el 75 por ciento del
sector vinatero acab6 en manos de multinacionales. So6lo la empresa Gonzalez Byass mantuvo
el caracter local de la mayor parte de su capital, estando ademas controlado por la familia
Gonzalez Gorddn en, al menos, un 80 por ciento. Esto trajo consigo un cambio radical y es que
se pasé de un modelo de empresario local ligado a una gran familia burguesa y aristocréatica
fuertemente ligada al territorio, a un modelo de empresa regida por criterios de extrema
maximizacion del beneficio y de la productividad. Su modelo era ajeno a la tradicion vinicola

del Marco y sus drganos de decision no guardaban relacion con el territorio*.

A lo largo de este trabajo hemos estado apuntando que la ideologia capitalista del Marco
de Jerez conservaba, durante la crisis de este periodo, elementos ideoldgicos del capitalismo
de finales del siglo XIX. Esto resulta llamativo porque en la Europa fordista nos
encontrabamos en pleno desarrollo del modelo del segundo capitalismo. en mitad del segundo
capitalismo de la segunda mitad del siglo XX. estaba situada en un segundo capitalismo con

caracteristicas del primero®.

Un elemento clave del segundo capitalismo era su alianza tactica con el Estado de
bienestar y, como veremos en el apartado del origen del sindicalismo en el Marco de Jerez, este
sistema se apuntal6 en la democracia mediante una serie de pactos entre el sistema econémico,
los partidos politicos y los principales sindicatos que surgieron a raiz de la nueva regulacién
sindical del afio 1976.

Las profundas transformaciones econdmicas del sector marcan el fin de una época
porque, a lo largo de los afios ochenta, la sociedad asumira que no existe una alternativa viable

y posible al sistema capitalista. Entramos en la época de la decadencia de los partidos

43 SOLER, M., op. cit., p.343-345
4 BALLESTEROS, E., op. cit., p.107.
45 Para mas informacién leer el marco teérico de este TFM.
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comunistas en Occidente, de la debilidad del bloque soviético y del debilitamiento paulatino
de la ideologia que sustentaba el sindicalismo de clase. Cualquier proyecto de transformacion
social radical es abandonado y se toma una posicion claramente defensiva. A nivel préactico,
esta posicion nos lleva a una accion sindical que entiende que la accion debe ser directa y
concreta, no se hacen valoraciones pensando en un futuro lejano, sino que se busca atajar un
problema especifico. En el plano tedrico se abandonan los enfoques macrosociales y los

estudios se repliegan hacia los microanalisis de acciones o a los juicios circunstanciales “°.

El cambio de las empresas del sector bodeguero serd radical tanto en el plano
economico como en el ideoldgico, se abandonan practicas paternalistas que hundian sus raices
en las dltimas décadas del siglo XIX y veremos como la reconversion del sector reduce
cuantitativa y cualitativamente la importancia del mismo a lo largo de este periodo. La
conflictividad surgida por esta transformacion no tendra una lectura que ahonde en los
problemas del sector a largo plazo, sino que las acciones seran concretas y tendran objetivos

especificos. Una vez alcanzados estos objetivos, la movilizacion se reduciré sustancialmente.

10. Los sindicatos democraticos.

Tras la muerte de Franco, el nimero de huelgas aumento hasta niveles que habian sido
desconocidos desde los afios treinta. La Transicion abrié un periodo de movilizacion que
buscaba el cambio politico, pero también alcanzar reivindicaciones sociales que hasta la fecha
habian sido silenciadas. De cara al interés de nuestro trabajo, desde el afio 1977 pasaron a ser
legales las centrales sindicales Comisiones Obreras, Unién Sindical Obrera (USO), Union
General de Trabajadores, Confederacion Nacional del Trabajo, Confederacion de Sindicatos
Unitarios de Trabajadores, Sindicato Unitario y otras muchas méas. Aunque su aparicién en la

vida legal no fue resultado de un proceso simple ni pacifico®’.

Estos primeros afios de la democracia estuvieron marcados por la inestable situacion
politica, pero, también, por la econdmica. La crisis acab6 condicionando una caida continuada
del empleo en el sector industrial y en el agricola. En este contexto, es muy importante tener

en cuenta que durante este periodo algunos sindicatos como CC. OO. y UGT, se beneficiaron

46 para mas informacion consultar BOLTANSKI, L y CHIAPELLO, E.,op. cit. p. 437-439.
a7 ALMENDROS, F et al. El sindicalismo de clase en Espafia (1939-1977). Barcelona: Peninsula.
1978. p. 5.
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de apoyos econdémicos del Estado a cambio de aceptar unos acuerdos neocorporativos basados
en los Pactos de La Moncloa, que propugnaban la flexibilizacién de un mercado de trabajo

marcado por la crisis en el empleo*.

Ello influird en nuestro trabajo porque veremos como, a lo largo de los afios ochenta,
CC.00. se convertira en la mayor central del sector bodeguero de la provincia. La cuestion no
es baladi, tanto CC.00. como UGT fueron los grandes beneficiados del reparto del patrimonio
sindical y objeto de un importante apoyo estatal que permitira que se conforme todo un mapa
sindicalista a nivel nacional con un sentido predeterminado: evitar la proliferacion de sindicatos

que pudieran alterar la paz social®.

Dado esta situacion, podemos decir que desde 1976 hasta 1985 se observan dos fases
en el movimiento huelguistico y sindical. La primera de ellas llega hasta 1980 y se manifesto
de forma ofensiva para alcanzar nuevos derechos, la segunda se corresponde a los afios que hay
entre 1980 a 1985 y presentaba un caracter defensivo debido a una crisis econémica que era
especialmente cruda en materia de empleo. La crisis econémica tuvo efectos muy negativos
para la movilizacion y esto sumado a la progresiva privatizacion y precarizacion, llevaron al

movimiento obrero a un creciente proceso de dispersion y marginacion®.

Los mayores casos de conflictividad que encontramos a lo largo de los afios ochenta se
encuentran vinculados a procesos de reconversion econdémica. A lo largo de la década veremos,
a nivel general, un creciente enfrentamiento entre CC.00. y UGT, que se puso de manifiesto
en los casos de HUNOSA y de Duro-Felguera. La radicalizacion de algunas de estas huelgas
vendra de la mano de la CNT o de centrales sindicales ligadas a un territorio o sector concreto.
Sin entrar todavia a analizar el sector bodeguero, podemos citar el caso del conflicto de
Astilleros que fue especialmente relevante en Puerto Real durante este periodo y que nos
muestra un clima social conflictivo en la provincia derivado de este fuerte proceso de
reconversion. A continuacion, veremos la especificidad sindical del Marco jerezano hasta el

periodo previo a la reconversion.

48 SOTO, A. “Conflictividad social y transicion sindical”. En TUSELL, Ay SOTO, A. Historia de
la transicion 1975-1986. Madrid: Alianza editorial. 1996. p. 397.

49 |bidem., p. 396.

%0 |bidem., p. 378.
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10.1. El origen y la evolucion de los sindicatos democraticos en el Marco de Jerez
hasta 1982.

El origen de este sindicalismo bodeguero hay que buscarlo en los afios cincuentay llegd
a ser un hecho excepcional en la Espafia de la época, porque recogié una movilizacién obrera
Unica en el pais. Esta se mantuvo hasta comienzos de los afios sesenta y consigui6 una subida

espectacular de los salarios y de los derechos sociales °L.

Con los cambios producidos en la sociedad espafiola surgié un nuevo movimiento
obrero mediante organizaciones de nuevo cufio. Para entender las causas de este proceso
resultan muy relevantes tres aspectos sefialados por Caro Cancela y es que, en primer lugar,
aparecio una nueva generacion de trabajadores que no habian participado en la Guerra Civil.
Por otro lado, la entrada en vigor de una nueva Ley de Convenios Colectivos en el afio 1958
marcd el final de la participacion directa del Estado en la fijacion de las condiciones laborales
y salariales de los trabajadores. Este fue el punto de partida para la negociacion directa entre
los representantes de los trabajadores y de los empresarios, aspecto fundamental para tener
presente las futuras plataformas de representacion obrera. En tercer lugar, se produjo un
movimiento de cambio dentro de la Iglesia catdlica- que no olvidemos que fue uno de los
pilares del Régimen en sus comienzos- ya que el Concilio Vaticano Il, impulsado por el Papa
Juan XXIII, dio lugar a que en Espafia hubiera una renovacion en la jerarquia episcopal, que se
hizo més aperturista y ello se plasmé con la aparicion de un cristianismo de base vinculado a

los trabajadores *2.

Para entender la relevancia del sector bodeguero debemos saber que la economia de la
zona dependia del monocultivo de la vid y de su proceso industrial. La relacion entre el sector
agricola y su transformacion industrial era muy estrecha, por lo que debemos mencionar la
evolucion sindical en ambos sectores. Empezaremos sefialando las principales caracteristicas
del sector de la vid. Concretamente, en el periodo de la dictadura, hay que destacar que las
tareas manuales aparejadas a este cultivo, como la poda o el injerto, requerian de una mano de
obra especializada que garantizara la cosecha. Esto era debido a que si el proceso estaba mal

realizado, se ponia en peligro la produccion del afio siguiente. Otra caracteristica del sector era

51 MARTINEZ-FORONDA, A. op. cit., p.174.
52 CARO, D, (coord.). Historia de Jerez de la Frontera.Tomo 2. Diputacion de Cadiz. 1999. p. 410.
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su eventualidad y cuando acudian a una huelga de forma masiva no podian ser castigados, dado

que no guardaban relacion alguna con la empresa.

La necesidad de esta mano de obra especializada, y su eventualidad, permitieron llevar
a cabo huelgas masivas que dieron como resultado una importante y constante subida salarial,
la reduccidn de la jornada y alcanzar otros derechos variados como la mejor habitabilidad de
los cortijos. Para ello fue necesario utilizar los medios del sistema, brindados por el Sindicato
Vertical, para ponerlos al servicio de estos objetivos, asi como otros métodos que resultaban

clandestinos para el régimen®,

La primera noticia de una huelga de entidad se produce entre 1952-1953, organizada
por los jornaleros de Sanllcar, como consecuencia de la diferente interpretacion entre patronos

y obreros de una subida salarial decretada en el BOE °*.

Mediante su condicién de eventuales, los huelguistas dejaron de ir a trabajar de forma
masiva, de forma que por su condicién laboral no se les podia acusar de hacer huelga. Esta
huelga se extendio de forma oral, sin que pudiera evitarse su propagacion y sera tal su eficacia
que llegé marcar el método de llevar a cabo todas las huelgas subsiguientes. “La eficacia de
éstas sera tal que los trabajadores acabaran ganando casi todas las del periodo anterior a 1970,
excepto la del afio 1964” %,

En esa clandestinidad mencionada anteriormente, en los Gltimos afios de la década de
los afios cincuenta y durante los primeros afios de la década de los sesenta, aparecen
organizaciones paralelas al Sindicato Vertical. Destacaremos la presencia de dos: Comisiones
Obreras y la Unién Sindical Obrera. Comisiones Obreras que surgié en torno a los comités
temporales que negociaban los convenios colectivos dentro de la estructura del Sindicato
Vertical y que eran dirigidos por activistas vinculados al Partido Comunista de Espafia. La
Union Sindical Obrera 0 USO aparecié en la misma época y nacio de un movimiento cristiano

de izquierdas, de “caracter socialista, pero sin vincularse a un partido politico concreto” °°.

53 MARTINEZ-FORONDA, A., op. cit., p.179.

54 RUIZ, D. (dir). Historia de Comisiones Obreras (1958-1988). Madrid. Siglo veintiuno editores.
1993. p. 217.

%5 |bidem., p. 217.

%6 CARO, D. (coord.)., op.cit., p. 410.
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En sus estatutos originales, la USO se identificaba con el socialismo autogestionario.
Esta corriente tenia una fuerte presencia en la provincia de Cadiz, su adscripcion ideologica era
ambigua porque dependia de los militantes y del liderazgo que hubiera en cada momento en
cada sector y en cada territorio del sindicato. A grandes rasgos, su objetivo era organizar la
lucha y concienciar a los trabajadores para transformar la empresa capitalista hacia una

organizacion mas humana y autonoma®’.

La conexidn entre este movimiento sindicalista y la politica era importante, aunque no
es el tema para trabajar en este estudio, es relevante resefiarlo para comprender el panorama
social del periodo. Gracias a Comisiones Obreras y a la USO se crearon los primeros nucleos
comunistas y andalucistas de la ciudad, eran criticos con el franquismo y fueron, a su vez, las
fuerzas sindicales que protagonizaron los conflictos sociales en Jerez desde los sesenta hasta el
final de la Dictadura. Mientras Comisiones Obreras tenia hegemonia entre los viticultores y en
la construccidn, la USO centro su presencia entre los trabajadores de las bodegas y en el sector

de las Artes Gréaficas®.

Ello explica que, como veremos mas adelante en este trabajo, Comisiones Obreras no
obtuviera el papel hegemonico, dentro del sindicalismo bodeguero del Marco, hasta bien

entrada la década de los ochenta.

La USO en la década de 1970 fue mayoritaria en el sector bodeguero, tanto en bodegas
grandes como pequefias y también en las empresas auxiliares. En el campo, sin embargo,
CC.OO. tenia mayor importancia. Los inicios de la USO en las bodegas del Marco de Jerez
vienen determinados por la pertenencia de muchos de sus militantes a las organizaciones
catolicas®.Entre los lideres de la USO habria que sefialar a Juan Garcia Cintado, Sebastian
Gonzaélez o los hermanos Gaitero, entre otros, que, unidos a un grupo de jovenes profesionales
de la Caja de Ahorros como Pedro Pacheco, Sebastian Romero y Francisco Dominguez,
estuvieron vinculados a un nucleo politico sevillano liderado que estuvo liderado por Alejandro

Rojas Marcos y que, en 1973, fundaria la Alianza Socialista de Andalucia.

> BERMUDEZ, E y ROCA, B., op. cit., p. 8.
%8 CARO, D, (coord.)., op. cit., p. 411.
%9 BERMUDEZ, E y ROCA, B. op. cit., p.14.
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El siguiente gran periodo de conflictividad laboral lo encontraremos entre 1973 y 1976.
Su origen se encuentra en los procesos de negociacion colectiva que, en materia salarial,
marcaban unos decretos que beneficiaban a las empresas con las llamadas Decisiones
Arbitrales Obligatorias (DAO) ©°.

La huelga estaba permitida, pero de una forma muy restrictiva debido a la regulacion.
Las demandas ligadas de forma directa con una mejora de las condiciones laborales se vieron
complementadas con otras peticiones de tipo politico. Esta politizacion de los conflictos sera
una de las nuevas caracteristicas de la explosion huelguistica de este periodo, que obtendria

unos resultados favorables para los trabajadores.

Uno de los éxitos méas relevantes del periodo seria la aprobacion de una serie de
reformas en la regulacion de las relaciones laborales. Muerto Franco, a partir de 1978 surge un
sistema sindical pluralista, en el que diferentes organizaciones sindicales coexisten en un
mismo territorio, sector y empresa. La representatividad de los sindicatos se mide mediante los
resultados en las elecciones sindicales. Veremos como, en este contexto, la aprobacién de esta
regulacién lleva a plasmar en la legalidad una situacion del sector que, hasta la fecha, habia

permanecido en la clandestinidad: la preeminencia de la USO en el sector bodeguero.

A la hora de organizar y de llevar a cabo esta movilizacion sindical y social debemos
tener en cuenta la enorme disparidad de condiciones laborales que habia entre las bodegas del
Marco, especialmente entre las grandes y las pequefias. Ello es el origen de la dificultad que
habia entre los trabajadores para lograr un convenio para todo el sector. Ademas, esto se veia
agravado por las practicas paternalistas de los empresarios y por la falta de conciencia colectiva
de los trabajadores. Este paternalismo guarda relacién con la primera etapa historica del espiritu
del capitalismo, desarrollada a finales del siglo XIX, que pone su foco en la figura del burgués.
Este resulta ser un elemento que aporta seguridad a la comunidad gracias a la combinacion de
una disposicion econdémica innovadora con una actitud domestica tradicional, destacaba la
importancia dada a la familia, el linaje o el caracter patriarcal, o de control, ejercido sobre los
empleados. Esta primera ideologia estaba asociada a un capitalismo de tipo familiar, en una
época en la que no se buscaba el “gigantismo” salvo en casos excepcionales y, por ello, los

propietarios eran conocidos personalmente por sus empleados. El destino y la vida de la

60 MARTINEZ-FORONDA, A., op. cit., p. 199.
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empresa estaban fuertemente relacionados con una familia, que era facilmente reconocible, y
su actividad economica estaba fuertemente localizada. Esta mezcla de una actitud de
empresario emprendedor que buscaba el beneficio, con otro con una actitud moral y caritativa,
sera duramente criticada en el resto de Europa y dara lugar a otras formas ideoldgicas de

capitalismo 2.

Todo esto resulta de interés de cara a nuestro trabajo porque en el Marco de Jerez
tenemos una serie de empresas cuya disposicion ideoldgica esta mas cercana a este primer
capitalismo que al que podriamos encontrar en el resto de Europa, que era un tercer capitalismo
cuyas principales caracteristicas son la mundializacion y la tecnificacion. Este nuevo
capitalismo es impersonal y, como veremos, en el sector bodeguero pasaremos de forma
disruptiva y conflictiva de un modelo a otro mediante un proceso de reconversion. Adn con lo
dicho, en las grandes empresas, la concentracion de altos nimeros de trabajadores permitio la
accion colectiva organizada y ello trajo consigo una serie de beneficios tales como un
economato, ayudas a estudios de hijos en el colegio de los Hermanos de la Salle, una prestacion
por jubilacién en el Montepio de San Ginés o, incluso, la construccion de barrios enteros para

los obreros 2,

El desmantelamiento de este sistema durante la década de los ochenta y de los noventa,
en este citado proceso de reconversion, serd el motivo de la buena parte de la conflictividad
social, ya a la completa defensiva, de este periodo. A finales de los afios setenta, las tensiones
internas vividas dentro de la USO daran lugar a una profunda crisis que culminara con el fin
del sindicato en la provincia. Los dos pilares de la USO eran la unidad y la autonomia, pero
ambos principios eran interpretados de forma muy diferente sobre el terreno y ello conducia a
profundas disputas. Acerca de la unidad, se planteaba que el sindicato podia estar destinado a
desaparecer en una gran central sindical democratica, pero también se defendi6 la idea de
favorecer la integracion del sindicato dentro de Comisiones Obreras o de la UGT. De esta
forma se formaron tres grupos: aquellos que estaban a favor de la concentracion dentro de
Comisiones Obreras, otros que apostaban por crear un blogue con UGT vy, finalmente, aquellos

que defendian la autonomia autogestionada®.

61 BOLTANSKI,L y CHIAPELLO, E., op. cit., p. 57-59.
62 BERMUDEZ, E y ROCA, B., op.cit., p. 14.
6 |bidem., p. 20-21.
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Precisamente el principio de la autonomia era enarbolado por los defensores de la
autogestion, pues la independencia al respecto de los partidos politico y a cualquier otra entidad
externa al sindicato resultaba clave para la defensa de los intereses de la clase trabajadora. En
este sentido, la integracion en UGT o en CC.OO. implicaba supeditar los intereses de la lucha
sindical a los de un partido politico: al Partido Socialista o al PCE respectivamente. Ello no
impidio que llegaran a darse reuniones con lideres de la UGT o de la UCD con aquellos
miembros de la USO que abogaban por la union con alguna fuerza externa para ganar
relevancia. Esto, por supuesto, acabo generando un profundo clima de malestar entre el sector
autogestionario que acabo estallando y en 1978 la Ejecutiva de la USO decidid expulsar a toda

la provincia de Céadiz®.

De fondo, existen implicaciones que no son solamente ideoldgicas, sino que ahondan
en una cuestion profundamente material que guarda especial relacion con el cambio de sistema
politico. La llegada de la democracia trajo consigo una nueva situacion caracterizada por la
pluralidad sindical y la USO habia nacido en la clandestinidad, pero se beneficiaba de los
recursos del Sindicato Vertical. Para sindicalistas como Sebastian Gonzéalez, dirigente de la
USO en el Marco de Jerez, la causa de esta ruptura del sindicato habia que buscarla en la mala
situacién financiera. EI nuevo contexto democratico de competencia entre sindicatos obligo a
la USO a endeudarse y ello implicaba, a la postre, a la integracion con la UGT o a establecer
vinculos con la UCD para convertirse en el sindicato de este partido. Otros interpretaron que
los intentos de la USO por integrarse en otros sindicatos respondian a los intereses particulares
de los liberados del sindicato, que sabian que podian ganar mas en sindicatos con mayor

respaldo politico®.

A raiz de la expulsion, una parte de los antiguos miembros de la USO deciden continuar
con la lucha sindical manteniéndose fieles a los principios de autonomia, independencia y
autogestion sindical. Por ello acaban fundando, en Zahara de la Sierra, la Confederacion Libre
y Auténoma de Trabajadores o CLAT. Este nuevo sindicato logré aglutinar a buena parte de la
militancia de la USO y de hecho su principal implantacion se di6 en la construccion Naval y

en el sector bodeguero. Concretamente, en este tltimo formaron el Sindicato Auténomo de la

®bidem., p. 21-22.
%|bidem., p. 22.
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Vid 0 SAVID, que llegaria a ser hegemonico en el sector con 1.800 trabajadores en sus mejores

momentos®®.

Ya entrando en el periodo de nuestro estudio, en los afios inmediatamente posteriores a
todo esto se dan numerosos conflictos, manifestaciones y encierros en el sector debido al cierre
de empresas asociadas al sector bodeguero. Destaca, por ejemplo, el cierre de la embotelladora
de EI Puerto en 1981 y, més adelante, la de Jerez y, como veremos, se empiezan a producir
expedientes de regulacion de empleo en empresas como Terry de mas de 100 trabajadores®’.

Como caso precedente a la reconversion y al desmantelamiento laboral del sector en la
provincia tomaremos de referencia el despido colectivo de Domecq del afio 1982, y toda la
repercusion social que tuvo en la época. La accion tuvo lugar, mayormente, entre los
trabajadores ligados a esta empresa y ello denota la dificultad del sindicalismo para llevar a

cabo acciones colectivas para todo el sector.

10.2. Origen del gobierno local de Jerez de la Frontera durante el periodo
de la reconversion.

El objetivo de este TFM no es ahondar acerca de la evolucion politica que hubo en los
pueblos y las ciudades del Marco durante el periodo de la reconversion. Ahora bien,
entendemos que es necesario dar una vision holistica del proceso, aunque nuestro interés sea el
sindicalismo y la conflictividad social del periodo. Concretamente, queremos fijar la mirada
sobre el gobierno local de la ciudad de Jerez de la Frontera porque, sencillamente, es la méas
grande del territorio y del espacio trabajado®®.

En el apartado acerca de los origenes del sindicalismo democratico, vimos como habia
una relacidn directa entre la USO y miembros de lo que llegaria a ser el Partido Andalucista o
PA, en concreto nos referimos a figuras como la del futuro alcalde Pedro Pacheco y entendemos

que es importante remarcar esto.

En las elecciones generales del afio 1979, convocadas por Suarez, la UCD obtuvo un
nuevo triunfo electoral, pero lo destacable de cara a nuestro trabajo fue la aparicion

% |bidem., p. 23

7 Ibidem., p. 19.

68 Para una vision mas completa acerca de la Transicion democrética en Jerez: CARO, D,
(coord.). Historia de Jerez de la Frontera. Tomo 2. Diputacién de Cadiz. 1999.
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parlamentaria del PSA dado que llego a ser la cuarta fuerza politica en la region. En el caso
concreto de Jerez de la Frontera, el PSA llegd a ser la fuerza méas votada y ello hay que
vincularlo “especialmente por los apoyos que recibia en el electorado obrero vinculado a la
USO” ©,

Hasta la fecha, la influencia de la USO y de sus cuadros parece muy relevante dentro
de la ciudad debido a que, incluso, llegaron a decidir cual iba a ser la candidatura para las
elecciones municipales del 3 de abril. Hay que tener en cuenta que los trabajadores de las
bodegas estaban inmersos en un importante conflicto social ante la falta de un acuerdo en la
negociacion del convenio. En este contexto, la USO, mediante dirigentes como Pepe Gaitero,
llegaron a influir decisivamente en el que el alcaldable por parte del PA fuera Pedro Pacheco

frente al mediano empresario Sebastian Romero.

El triunfo del PSA en la ciudad, manteniendo la tendencia de las generales del mes
anterior, fue uno de los puntos claves a destacar para este trabajo. Por otro lado, quizas sefialar
el buen resultado del PCE debido a la fuerte implantacion que tenia el movimiento obrero y

ciudadano en aquellos afios.

El resultado de estas elecciones fue trascendental para el futuro de la ciudad. Los
resultados no arrojaron una mayoria absoluta, pero al negarse Pedro Pacheco a tener un teniente
de alcalde socialista 0 comunista, la designacion del alcalde quedd resuelta por una votacion
secreta que dio como resultado la eleccidén de Pacheco como alcalde. Entre 1979 y 1983 se
consolidd el mapa politico de la década de los ochenta. “Si en los procesos electorales
nacionales y autonémicos es el PSOE el partido mas votado en la ciudad, en las municipales
los votos son para Pedro Pacheco, sin duda, la personalidad politica mas relevante del Jerez de
las dos ultimas décadas” °. Lo interesante en nuestro trabajo sera ver, someramente, la relacion

que habra entre el sindicalismo local y el alcalde durante este fuerte proceso de reconversion.

11. Conflictos sociales.

Hasta el momento hemos estado desarrollando la evolucion previa del sindicalismo del

Marco de Jerez, concretamente de su sector bodeguero y hemos incidido en su particularidad

® CARO, D, (coord.)., op. cit., p. 424.
0 Ibidem., p. 431.
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histdrica. Ello tiene como objetivo predisponer y comprender el desarrollo que adquirira el

movimiento social en este sector durante el periodo de reconversion.

El fendmeno de la reconversion del sector industrial es un proceso generalizado en todo
el pais que produjo la radicalizacion de los movimientos sociales, debido a que los trabajadores
veian amenazados sus puestos de trabajo mediante expedientes de regulacion de empleo y, por
ello, lo ocurrido en el Marco de Jerez es, hasta cierta medida, extrapolable a otros sectores y
espacios. Ahora bien, la particularidad sindical del Marco hard que el desarrollo de estos
conflictos tenga unas caracteristicas especificas. A continuacion, iremos mostrando una serie
de casos particulares que nos permitiran obtener una vision de la evolucién del mundo sindical

y del trabajo en este periodo:

11.1. El conflicto de Pedro Domecq de 1982.

El pais atravesd, al comenzar la década de los afios ochenta, un profundo proceso de
reconversion que también afect6 al Marco de Jerez. Esta situacion se tradujo en expedientes de
regulacion de empleo y en el cierre de empresas, por lo que los trabajadores empezaron a
movilizarse. Estas protestas alcanzaron empresas tan emblematicas para el sector como

Osborne y Domecq.

Esta situacién era novedosa para los trabajadores debido a que, como hemos apuntado
previamente en los origenes del sindicalismo en el Marco, partimos de que en las décadas
previas los trabajadores asistieron, en lineas generales, a una mejora sustancial de sus derechos
y de sus condiciones laborales. A partir de este momento la accién social tendra un caréacter
fundamentalmente defensivo por el retroceso en todos estos avances. El caso de Domecq es
un buen ejemplo de los comienzos de este nuevo periodo por dos grandes razones. La primera
es gque en el conflicto de Domecq del afio 1982 se emplearon las medidas de mayor dureza para
desarticular cualquier tipo de reivindicacion entre sus trabajadores. Ejemplo de ello es que
llegaron a cerrar, por iniciativa propia, los centros de trabajo para aumentar la tension dentro
del propio movimiento de protesta con el objetivo de tensar la relacion entre los empleados que

deseaban trabajar y los que no’?.

L ROMAN, A, MUNOZ, Ay CAMACHO, G. QUIROSA-CHEYROUZE, R y FERNANDEZ, M.(coord).
Movimientos sociales y conflictividad en la provincia de Cadiz durante la Transicién. 1975-1985. En
Sociedad y movimientos sociales [Recurso electronico]. Universidad de Cadiz: 402. 2009.
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La segunda es que el caso de Domecq tambiéen resulta emblematico en el sector debido
a la relevancia que tenia para la economia local. Los Domecq poseian un enorme patrimonio
de empresas, pero también eran propietarios de grandes latifundios de vifias y de una extensa
ganaderia de toros y de caballos. Ademas, a lo largo de los afios setenta, Domecq S.A. habia
adquirido grandes extensiones de tierra para aumentar su produccion en un contexto de
creciente demanda en el sector. La crisis alcanzo6 a la empresa en una situacion que no habian

pronosticado una década antes’?.

La dependencia del empleo local de unas pocas familias generé una profunda
diferenciacion social y estaba muy arraigada en la zona. En diarios nacionales de la época como
El Pais, se captd la atencion del lector hablando de la especial idiosincrasia de las relaciones
laborales dentro del Marco de Jerez, como sus principales caracteristicas sefialaban: su
paternalismo, su marcado caracter cristiano y la influencia del anarquismo. Todo ello, daba
lugar a unos convenios colectivos que estaban ampliamente por encima de los de la media
nacional’®. La pervivencia de costumbres y formas de relacion paternalistas era especialmente
acusada en el caso de los Domecq, cabe mencionar la disposicién, para los empleados, de un
economato para las compras de productos, becas de estudios que conducian a la incorporacion
de los hijos de los trabajadores a puestos superiores dentro de la empresa o la construccion de
barrios completos de viviendas para los trabajadores (a través de la cooperacion con el
Sindicato Vertical). Para los trabajadores, la empresa era “la casa” y esta se transmitia de padres

a hijos™.

De hecho, era habitual cierto ascenso social dentro de la empresa de generacion en
generacion. Todo ello hacia que la influencia de ciertas familias fuera tal que la cultura y la

sociedad local no podian entenderse sin estas.

En resumen, el estudio de lo que ocurre con la empresa Pedro Domecq es relevante,
por un lado, por la relevancia que tenia la empresa para el territorio y, por otro, por la dureza

con la que la bodega llevé a cabo la reconversion.

2 Diario de Jerez. En la 'trastienda’ de los Domecq (y II). En
https://www.diariodejerez.es/jerez/trastienda-Domecqg-ll_ 0 _774523260.html [ Consultado 21/10/2019]
3 El Pais. 30 de agosto de 1982.

"4 BERMUDEZ, E. En “Inma Castro: una mujer sindicalista en la industria bodeguera”. En
BERMUDEZ, E y ROCA, B. Historias silenciadas. Las mujeres en el movimiento sindical desde 1960.
Madrid: Catarata.122.
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A comienzos de los afios ochenta nos encontramos con un mercado internacional en
crisis. En este contexto, el vino del Marco estaba dedicado a la exportacion y por eso era muy
importante la competitividad del sector. La primera accion llevada a cabo para mejorar la
productividad se basé en la reduccion de la plantilla mediante la incentivacion de las
jubilaciones anticipadas durante el verano de 1980. El siguiente acuerdo tuvo lugar en 1981y
se ampliaba, hasta 1990, la prejubilacién a todos los trabajadores que cumplieran los 58 afios.
Esta medida era muy ventajosa para la empresa debido a que las jubilaciones eran abonadas en
un 60 por ciento por el Instituto Nacional de la Seguridad Social, el Montepio de San Ginés de
la Jara pagaba alrededor de un 34 por ciento y la empresa se tan so6lo tenia que abonar un 6 por
ciento, hasta que los trabajadores cumplieran los sesenta afios. Esta era, ademas, la edad
establecida por el convenio para la jubilacion. Este punto es muy importante para comprender
la gran movilizacion del afio 1991, porque uno de sus motivos fundamentales fue la disolucion

del Montepio y la incertidumbre ocasionada para los jubilados del sector”.

Estos acuerdos estaban enmarcados en un plan de reestructuracion de la empresa
disefiado por Ramon Mora-Figueroa Domecq, que era el gerente de la compafiia en aquellos
afios. Aun asi, casi inmediatamente después de firmar los acuerdos, la empresa se declard
incapaz de cumplirlos y procedi6 a llevar a cabo un expediente de regulacion de empleo a 226
trabajadores de una plantilla total de 580. Poco después, redujo su expediente a un total de 206
trabajadores. Ante esto, la Magistratura de Trabajo de Jerez, en una sentencia del 31 de marzo
del afio 1981, daba la razon a los trabajadores y marcaba a la empresa la necesidad de cumplir
con los acuerdos pactados. Declarada, a su vez, nulos los despidos de once trabajadores que
procedian de la plantilla de eventuales’®.

La estrategia de la empresa pasaba por convencer a los trabajadores de que, ante la crisis
en el sector, las reformas eran necesarias para garantizar el funcionamiento de la bodega. Los
trabajadores, en cambio, solicitaban un balance consolidado de Domecq a nivel mundial,
porque tenia un mercado mas lucrativo en México que en Espafia. No llegaron a mostrar estos

datos vy, el dia diecisiete de junio, se comunico al Comité que comenzaba un periodo de

S Anexos. El Pais. 30 de agosto de 1982.

76 Anexos. El Pais. 30 de agosto de 1982. Recordemos que, en el sector, era habitual que
existiera una bolsa de eventuales a los que la empresa incorporaba siguiendo un orden de preferencia
pactado
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expediente abierto para 206 contratos de personal fijo de la plantilla'y para 60 de los eventuales
que tenian perspectivas de contrato fijo. Ante las protestas, Domecq puso en marcha un sistema
de sanciones contra los trabajadores: despidieron a siete obreros, sancionaron a diecinueve
(todos miembros del Comité), no pagaron los salarios de mayo y junio, hubo atrasos en el
convenio colectivo, en el pago de las becas, en los incrementos de antigiedad y llegaron a
negar la ropa de los ordenanzas. Ademas, en la reestructuracion estaban dejando departamentos
administrativos totalmente abandonados con unos pocos trabajadores, al tiempo en que
abarrotaban otros. También negaron las horas sindicales de los representantes de los
trabajadores y llegaron a sancionar con 60 dias y con 45 dias, respectivamente, a dos de estos
sin empleo y sin sueldo. Estas medidas produjeron un profundo trauma moral y psicologico
entre los empleados, por lo que los trabajadores entendieron que el objetivo de la empresa era

dividirlos para impedir que lograran sus reivindicaciones’’.

Los trabajadores se organizaron en torno al Comité de Empresa de Domecq, que era su
6rgano de representacién dentro de la empresa. Los trabajadores pensaban que la cuestion que
habia de fondo era que Mora Figueroa buscaba acabar con la industria de Jerez mediante un
plan de reestructuracion que terminaria con la mayor parte de las marcas de vino y de los
brandys de Domecq, para empezar a elaborar un nuevo Sherry-Cream que agradara al paladar
del consumidor de Europa y de América del Norte. Estas medidas llevarian a la empresa a
imitar a la Croft, haciendo un vino de bajo coste y de alto beneficio con una plantilla de unas
cien personas. A largo plazo, este proceso seria imitado por la competencia y produciria la
ruina para los puestos de trabajo de todo el Marco. Los trabajadores de Domecq eran, en este
proceso, los “conejillos de India” y entendian que eran la vanguardia de la lucha por el futuro
del empleo de la ciudad. Tampoco pensaban que todo el conflicto estuviera causado por una
sola persona, sino que mas bien creian que habia varios grupos con sus respectivos
representantes, destacando entre ellos los siguientes: el Banco Espafiol de Crédito era el que
financiaba estas medidas y su representante en esta cuestion era Lopez-Bravo, que fue un
antiguo ministro de Franco. También estaba la empresa Hiram Walker Europa S.A., arruinada
en Espafia y cuyo personal era colocado en Domecq por Mora-Figueroa. Ante todo esto, el

comité solicito a toda la ciudadania que estuviera de su lado en este conflicto’®.

m Anotaciones a mano tomadas de un documento titulado: "Informacién a los comités de

empresas, delegados de personal, asociaciones de vecinos y demas organizaciones populares”. 1982-
07-02. Propietario anénimo.
8 |bidem.
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Ante la situacion, los trabajadores declararon la huelga indefinida desde el dia siete de

julio. Los objetivos perseguidos en esta huelga eran los siguientes:

e Presionar a la empresa por el impago de los salarios de los meses de mayo y
junio, por los atrasos del convenio de la vid y por el impago de la masa salarial
individual y para que hiciera caso de los requerimientos hechos por la Direccion
Provincial del trabajo.

e Poner fin a las sanciones a los trabajadores y a los despidos realizados por
cauces no reglamentarios, por lo que se solicitaba el cumplimiento de los
acuerdos homologados por la Direccion General de Empleo y firmados con el
Comité de Empresa el 31 de julio del afio 1981.

e Terminar con el expediente de extincion de contrato de los 226 trabajadores

fijos y de los 60 eventuales con posibilidad de llegar a ser fijos.

El seguimiento estuvo en torno al 90 por ciento de los trabajadores de la plantilla.
Asimismo, las principales centrales sindicales del Marco mostraron, desde el dia cuatro de
julio, su unidad ante el conflicto. Concretamente, se adhirieron las siguientes: CLAT., CC.00.,
CNT.y UGT™.

Dependiendo del agente social implicado en el conflicto, la repercusion de la
reconversion en Domecq podia ser ain mas relevante. Para el CLAT habia en juego 400
empleos directos y muchos més indirectos, habida cuenta de la relevancia de la empresa para
el tejido econdmico de la ciudad .

Dada esta lectura del conflicto, sindicatos como CC.O0O. procuraron que la
movilizacion pudiera implicar a todos los trabajadores de la zona, no solo a los de la propia
empresa, debido a que la situacion de Domecq podia tener una repercusion fundamental en

todo el Marco 8.

9 Anexos. 1982-06-04. Comunicado al pueblo de Jerez del Comité de empresa Domecq.
80 Anexos. 1982-07-07. Carta del comité del CLAT a otros comités.
81 Anexos. 1982. Manifiesto de CC.0OO. al pueblo de Jerez sobre el conflicto de Domecq

43

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



En opinion del periodico El Pais, la dureza con la que la empresa acometio la gestion
del conflicto se debia a que, en el fondo, salian beneficiados con el cierre. Asi no tenian que
financiar la elaboraciéon de nuevos mostos dado que ya no les eran necesarios porque en el
almacén tenian unas 5.000 botas de cream y unas 30.000 botas de brandy. Su objetivo era

reducir el stock en una coyuntura en la que se habia descendido la demanda®.

Para comprender la forma en la que los obreros actuaron en este conflicto, debemos
explicar un mecanismo social vigente entre los trabajadores de este periodo y que guarda
especial relacién con la especificidad del sindicalismo del Marco de Jerez. Este era el concepto
de la solidaridad y era explicado por el propio comité y por otras organizaciones del Marco.
Su objetivo era lograr la unidad de toda la clase trabajadora, ya que era entendida como la Gnica
arma valida y eficaz para hacer frente a la burguesia local. No era una mera union para hacer
la fuerza, sino una cuestion relacionada con el valor, la ética y con una forma de vivir que
surgia de la experiencia vivida como una clase sumida en el dolor, la explotacion y la
humillacion bajo la dictadura franquista. Era una herramienta que habia emergido ante el
liberalismo y frente al fascismo mas represor. El sistema burgués habia debilitado las relaciones
de solidaridad entre la clase trabajadora, debido a que el obrero se habia convertido en un
individuo inserto en la rueda del consumo. Los promotores de los actos que guardaban relacion
con Domecq pensaban que este mecanismo estaba muy vivo en el Marco y que con él mismo
lograrian frenar el avance de la burguesia. De hecho, el objetivo final de la defensa de la validez
de la solidaridad radic6 en que se penso en que era un recurso util para la implantacion de una

sociedad socialista y autogestionaria®®.

Como vemos, el concepto de la solidaridad hacia una mencién concreta al socialismo
autogestionario. Este estaba ampliamente extendido en la region gracias a sindicatos como el
CLAT vy por la antigua USO. Tenia un arraigo intrinsecamente relacionado tanto con la
tradicion anarquista como con la cristiana y resulta ser un concepto tan amplio que, al final,
dependia de la interpretacion que cada persona hiciera del mismo. Recordemos que un

elemento importante que merece destacarse en torno al sindicalismo del Marco, y de Cadiz en

82 E| Pais. 30 de agosto de 1982.

83 Anotaciones tomadas a mano del documento: “Acto de solidaridad de los trabajadores en lucha
(Domecq y 501). 1982-09-04. Organizado por el Comité de empresa de Domecq, Seccion juvenil barrio
obrero y por la Escuela de cultura popular’. EI documento explica el concepto de la Solidaridad y
anuncia un evento en la plaza de Luis Caballero. Apelar a la solidaridad es algo muy habitual entre la
documentacién del periodo que he encontrado.
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general, era su estilo de trabajo en el cual se valoraba mucho el contacto con los trabajadores y
ello guardaba relacién con unas tradiciones anarquistas que no habian desaparecido,

especialmente en el campo®*.

Herramientas como la solidaridad estaban al servicio de este contacto directo entre
trabajador y sindicato y su ambigiedad era Util debido a que permitian una adaptacién sencilla
a las necesidades de cada momento. Por supuesto, tenemos varios ejemplos concretos que

plasman esta idea de la solidaridad e iremos viéndolos paulatinamente.

El primero que queremos destacar fue un conjunto de jornadas dedicadas a la
solidaridad con los trabajadores de Domecq. Tuvo lugar los dias siete y ocho de agosto en la
Barriada de la Asuncion, pero ademas de concienciar acerca de la situacion en la empresa hubo,

de forma desinteresada, cante y baile flamenco®.

El dia cuatro de septiembre tuvo lugar un acto de solidaridad en el que hubo un tablao
flamenco con un espacio infantil paralelo con guifioles y peliculas. Estaba organizado por el
Comité de bodegas de Domecq, por la seccion juvenil barrio obrero y por la escuela de cultura
popular. También hubo un boicot a los juegos laborales de la vendimia organizados por la

patronal ®°.

Asistimos a toda una lucha que no tiene lugar solamente mediante huelgas y otras
acciones sociales que apelan directamente a la situacion econdémica de la empresa, sino que el
conflicto se traslada de forma clara y directa al plano ideolégico. Los trabajadores organizados
buscaban romper con las festividades que ellos relacionan de forma directa con la burguesia
del Marco y planteaban una alternativa lidica en torno a la cultura que ellos entendian que
surgia de la clase trabajadora: el flamenco. Este, en estos actos, cumple una funcién simbdlica
e ideoldgica determinada porque esta al servicio de los intereses de los trabajadores. Estos
intentaban crear actos alternativos de ocio para los obreros, que estuvieran al margen de la
accion de la influencia de las empresas y concienciar a la poblacién de la situacion existente

en Domecq.

84 RUIZ, D. (dir).Op. cit. p. 222.
85 Anexos. 1982-08-07. Jornadas de solidaridad con los trabajadores de Pedro Domecq.
86 Anexos. 1982. Hoijilla. Boicot de SAVID a los concursos laborales de la vendimia.
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Junto a estos actos, el Comité de Empresa cre6 un fondo de solidaridad con tres
trabajadores que habian sido expulsados de la empresa. El objetivo era colaborar en su sostén
econdmico hasta que finalizara el conflicto. En este sentido, sindicatos como el CLAT
comunicaban a sus miembros que era necesario solidarizarse econdmicamente con ellos e

insistian en la importancia de asistir a las movilizaciones de los trabajadores de Domecqg®’.

El Comité de Empresa apuntaba al Banco Espafiol de Crédito a la hora de buscar a los
implicados en la reestructuracion de la plantilla de Domecq. Por este motivo Comisiones

Obreras, el CLAT y la CNT organizaron una concentracion en la sede local de esta entidad 8.

El viernes 10 de septiembre de 1982 tuvo lugar una manifestacion en Jerez que partio
de la plaza del Arenal y que lleg6 hasta la rotonda Real de la Feria. Se adhirieron CC.00.,
UGT., CNT., CGT., CLAT y los ayuntamientos de Jerez de la Frontera, EI Puerto de Santa
Maria, Sanlucar de Barrameda y Trebujena. Se pedia el pago de los salarios, que no hubiera
despidos ni expedientes de regulacion del empleo y que no se perdieran los puestos de trabajo®.

Lo llamativo de esta manifestacion es que vemos que varios ayuntamientos del Marco
formaron parte de la misma. En el caso del Ayuntamiento de Jerez, podemos decir que en el
Pleno extraordinario celebrado el dia 26 de julio, con la unanimidad de los partidos presentados
(PSA, UCD-A, PCA y PSOE-A), se adoptaron las siguientes medidas:

e Apoyar de forma total a los trabajadores en el conflicto de Domecq dentro del
marco de la legalidad vigente.

e Comenzar las gestiones oportunas con las autoridades provinciales,
autondémicas y nacionales para dar una solucion al conflicto, de forma en que se
respetaran los acuerdos pactados entre la empresa y los trabajadores.

e Dar a conocer a la poblacion la problematica real de la empresa Pedro Domecq
S.A.y del sector bodeguero en general.

e Solicitar a la empresa que retirara el expediente de regulacion de empleo.

e Pedir a ambas partes que participaran en un debate en el que tuviera audiencia

el Ayuntamiento.

87 Anex0s.1982- 10-13. Comunicado del comité de empresa Domecq a los trabajadores.
88 Anexos. 1982. Hojilla de convocatoria contra el Banco Espafiol de Crédito.
8 Anexos. 1982-09-10. Hojilla de Manifestacion Provincial Huelga Domecq.
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Podemos decir que el Ayuntamiento tenia conciencia de que el conflicto de Domecq
era reflejo de una situacion que afectaba al sector y que tenia repercusiones para todo el tejido
econOdmico subsidiario existente en la ciudad, como por ejemplo el de las artes graficas, los
envases o0 los transportes. Las causas de esta dificil situacién econdmica en el sector se
encontraban en una desacertada planificacion a nivel global, en la descapitalizacion del sector
de los ultimos afos y en la degradacién de la imagen del jerez en los mercados. La razén de
esto ultimo se encontraba en que habia perdido categoria en los mercados nacionales e
internacionales ante la preferencia de la cantidad por la calidad por parte de algunas marcas.
Tambien se sefialaba que las inversiones eran efectuadas fuera de la zona del Marco, en
detrimento de las que eran necesarias para la diversificacion de los productos dentro de la
demanda actual del mercado nacional. Finalmente se apuntaba a que una politica de
exportacion a granel del jerez, especialmente a Inglaterra, habia conducido a que el proceso de

embotellado tuviera lugar en otros paises y no en el Marco, donde se genera esta riqueza *°

Domecq consideraba que el deterioro de la convivencia venia de manos de la situacion
de huelga establecida por los trabajadores. Aceptaron su excedente de plantilla para seguir el
convenio, pero ello suponia un gran esfuerzo econémico que se llevé a cabo para no perder la
cosecha de ese afio. Entendia que la auténtica causa de la huelga se encontraba en el desprecio
hacia cualquier tipo de poder disciplinario y hacia la autoridad, que era esencial para dirigir
cualquier clase de proceso productivo. La Unica forma de ser responsable en esta situacion era
evitando las confrontaciones publicas y aceptando la negociacion planteada por la direccion

basada en “un necesario principio de autoridad” .

El acuerdo entre la patronal y el comité de empresa se firmé el dia ocho de septiembre
y la actividad se reanudé el dia diez de septiembre. En La Voz del Sur se explicd que tres
trabajadores tendrian una excedencia de dos afios y medio como sancién y que el resto seria
readmitido, que se pagarian los salarios atrasados y que habria jubilaciones anticipadas para

los trabajadores que cumplieran los 56 afios®2.

90 Anotaciones tomadas a mano del documento: 1982-08-04. Manifiesto del Ayuntamiento de

Jerez sobre el conflicto de Pedro Domecq S.A. Propietario anénimo.
91 La Voz del Sur. 1 de septiembre de 1982.
92 La Voz del Sur. 9 de septiembre de 1982., y ABC. 9 de septiembre de 1982. .
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La huelga finalizo por una votacion llevaba a cabo en una asamblea de trabajadores en
la que se aceptd por mayoria el resultado de la negociacion entre Pedro Domecq S.A. y el
Comité de Empresa. EI CLAT acept6 la decision de la asamblea de los trabajadores cuando
decidieron poner fin a la huelga. Ahora bien, establecieron varios puntos por los cuales

consideraban que los empleados habian sido engafiados y manipulados:

e Se ponia fin al censo de eventuales, por lo que estos trabajadores quedaban
desvinculados de la empresa.

e Se perdieron todas las mejoras economicas que estaban fuera del convenio y esto era
una cantidad importante de dinero.

e Excedencia forzosa de tres trabajadores. Para el CLAT no habia garantias de que fueran
a ser readmitidos y, por ende, lo consideraban un despido encubierto.

e Hubo una dejacion en las condiciones econdmicas que habria en los periodos de
invalidez al respecto de pactos anteriores.

e Consideraban que la Direccién General de Empleo deneg6 la extincion de empleo de
maés de 200 trabajadores y que no se trat6 de un triunfo surgido por la lucha mantenida.

En este ultimo punto, el CLAT consideraba que Comisiones Obreras defendia que la
huelga habia permitido mantener esos doscientos empleos y que, por ende, era aconsejable
llegar a un pacto con la empresa. Aqui se abrid una escision entre los diversos sindicatos,
porque el CLAT apuntaba que Comisiones Obreras habia insistido al Comité, y a los

trabajadores, para llevar a cabo el acuerdo®,

En relacion a lo que significd este conflicto, Manolo Fernandez, trabajador del sector
bodeguero y antiguo sindicalista de SAVID, nos contd lo siguiente en una entrevista para este
TFM:

Ese fue un conflicto individualizado, no fue en todo el sector. Hubo solidaridad, pero no afect6 a todos.
La potencia que tenia Domecq hacia que fuera importante, porque alli el objetivo de Mora-Figueroa y
Lebrero era dar un escarmiento a los sindicalistas. Ahi Pacheco, sin implicarse, empez6 a meter gente
que salia de Domecq y entraban en el Ayuntamiento. Eso te habria una puerta a una especie de

reconversion para los trabajadores porque alli tuvieron una alternativa laboral.

93 1982-11-30. Comunicado del CLAT sobre la huelga de Pedro Domecq S.A.
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Al finalizar el conflicto de Pedro Domecq S.A. podemos decir que tanto el Comite de
Empresa como diversas organizaciones del ambito obrero eran conscientes de que esta
situacion se enmarcaba dentro de una problematica global de la economia y del sector. Ello
llevé a los trabajadores a procurar volcar a la sociedad en su lucha, al tiempo en que hacian
pedagogia al respecto utilizando conceptos como el de la solidaridad. EI uso conciso de este
término acab6 en la practica de diversas formas: mediante una cuenta solidaria con los
trabajadores perjudicados, con movilizaciones, boicots o manifestaciones, destacando el papel
de ciertos actos y eventos en los que el flamenco tenia un papel a la hora de crear una alternativa
de ocio y de cultura paralela de clase frente a lo que los trabajadores entendian que eran

festividades o actos de la burguesia.

Los trabajadores fueron conscientes del intento de la empresa por reestructurar su
mercado y por adaptarse a unas nuevas demandas de consumo en el mercado internacional,
pero su lectura global se tradujo, a la postre, en una serie de movilizaciones concretas surgidas
por una coyuntura muy especifica. Podemos decir que, para la mayor parte de los trabajadores,
la situacion tuvo un saldo positivo, ya que se garantizaron sus puestos y se mantuvo el convenio
en cuanto a las jubilaciones anticipadas. Desde este momento asistiremos a una reconversion
pausada de la plantilla, que se ira rejuveneciendo y renovando con otras condiciones laborales
a partir de este momento. Ademas, parte de esa plantilla ira a parar al Ayuntamiento de Jerez.
Este modelo de reconversion fue relevante debido a la importancia de la empresa dentro del
sector y su sistema fue imitado por otras marcas. A la larga no desaparecio el tejido econémico

del Marco de Jerez, pero si muchos puestos de trabajo®.

11.2. La huelga del sector de la viticultura de 1987.

El origen de este conflicto radicé en el desacuerdo entre la patronal Fevyba y los
sindicatos sobre las condiciones del XVI convenio de la vid. CC.00. SAVID y UGT
convocaron la huelga para el 31 de agosto y esta se alargo hasta el dia once de septiembre. Este
TFM se centra en el estudio del sector bodeguero, pero el interés de este conflicto, de cara a

nuestro trabajo, lo explica Manuel Fernandez en la entrevista mostrada por completo en el

% ROMAN, A, MUNOZ, Ay CAMACHO, G. QUIROSA-CHEYROUZE, Ry FERNANDEZ, M.(coord).
Movimientos sociales y conflictividad en la provincia de Cadiz durante la Transicion. 1975-1985. En
Sociedad y movimientos sociales [Recurso electronico]. Universidad de Cadiz: 402. 2009.
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anexo final de este documento: “Esta huelga es el germen que nos va a llevar a que nos demos
cuenta de que para hacer una huelga dura necesitdbamos una infraestructura para poder hacer

frente a la situacion y a la resistencia de la empresa”.

Para Manuel Fernandez, en ese afio los trabajadores se dan cuenta que donde deben
hacer presion y movilizarse es en el periodo de la vendimia y, ademas, la huelga del afio 1987
sienta las bases para la posterior movilizacion del afio 1991. Ello se explica, segun él, porque
la capacidad de organizacion era limitada y ello se tradujo en un éxito parcial para los
trabajadores. La mayor parte de las acciones fueron planteadas y coordinadas por un circulo
formado principalmente por sindicalistas de SAVID y de CC. OO, en esto la UGT quedaba al
margen salvo por la participacion de algun sindicalista de confianza para las otras centrales.

De entre las estrategias realizadas en esta huelga hay que sefialar el intento de impedir
que los camiones llegaran a las bodegas afectadas, para evitar la entrada de la uva a las
instalaciones de molturacion. Estas acciones no tuvieron el éxito que los trabajadores hubieran
deseado, debido a dos razones: la primera fue la colaboracion de la policia que, por ejemplo, el
dia diez de septiembre escoltd a un camion para garantizar la entrega de la uva a las bodegas.

En segundo lugar, los sindicatos denunciaban que las bodegas trabajaban con impunidad °.

Lo que ocurre es que grandes empresas como Harveys tienen diferentes lagares en el extrarradio, como
en Gibalbin y pueden molturar para un monton de gente, por lo que es muy dificil de controlar y ahi nos
dimos cuenta que no estabamos preparados. Tumbamos muchos camiones para frenar la actividad en las

bodegas, pero muchos de ellos estaban protegidos por la guardia civil y no pudimos hacer nada®.

Tanto la accion de la policia y de la guardia civil, como la existencia de estos lagares
fuera de las grandes ciudades del Marco explican la ineficacia de las acciones realizadas por
los trabajadores en el afio 1987. Aun asi, no debemos decir que la huelga fuera un fracaso pues,
como veremos, se lograron importantes avances en el convenio. Ademas de que, entre otras
repercusiones mas relevantes, no se llegé a celebrar en ese afio la fiesta de la vendimia, lo cual

nos recuerda al boicot que recibio esta fiesta durante el conflicto de Domecq del afio 1982.

% Diario de Jerez. 11 de septiembre de 1987.
9 Entrevista a Manuel Fernandez. 18 de septiembre de 2019.
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En este sector, la discrepancia mas importante se daba entre las grandes empresas y los
sindicatos y la huelga del afio 1987 no fue una excepcion. De hecho, estos lograron llegar a un
acuerdo con las pequefias y medianas empresas del Marco. Concretamente entre la noche del
dia cuatro y la madrugada del cinco de septiembre se establecieron los puntos principales para
la firma del XV1 convenio de la Vid. Estas conversaciones tuvieron lugar con la Asociacion de
Pequefas y Medianas Empresas de Crianza y Elaboracion de Vinos de Jerez (APYME-CEJ),
pero la patronal Fevyba permanecio al margen. Este preacuerdo fue un avance muy importante
en la resolucion del conflicto, debido a que permitia desconvocar la huelga para un total de
veintiln empresas. Representaban entre un 5 por ciento y un 10 por ciento del sector y
empleaban a un numero superior de doscientos trabajadores. Las conversaciones se
prolongaron durante mas de doce horas y tuvieron de mediador al delegado de trabajo, Ramon
Marrero, que resultd ser muy importante para la resolucion final de este conflicto. Para los
sindicatos este acuerdo con una parte de la patronal significé una clara victoria y elevé mucho
su moral, consideraron que si no se llegaba a un acuerdo en todo el sector era a causa de la

obstinacion de Fevyba y esperaban que pronto acabarian claudicando ¥'.

La situacion se mantuvo hasta el apoyo expreso del Ayuntamiento de Jerez de la
Frontera en el Pleno extraordinario el dia 11 de septiembre de 1987. En este se mostré el apoyo
total a los trabajadores en la huelga y se les daba tres horas para firmar un acuerdo con los
trabajadores. Representando a los trabajadores, hablaron para explicar la situacién los tres
lideres de los tres sindicatos: José Maria Gaitero de SAVID, José Manuel Romero de CC.OO.

y Francisco Gallego de UGT®,

Esa misma noche se llegé a un acuerdo con catorce puntos para la firma del XVI
convenio de lavid y se desconvoco la huelga. Entre los puntos principales acordados podriamos
destacar lo siguiente: se pretendian abonar los atrasos e incrementos salariales de forma
retroactiva en la nOmina de octubre, tendria una vigencia de dos afios y el incremento para el
afio 1987 seria de un total del 7,5 por ciento, medio punto por debajo de lo solicitado
originalmente por los sindicatos. Para el afio 1988 este incremento seria la suma del I.P.C,
prevista por el Gobierno, mas 1,7 puntos y se aplicaria a todos los conceptos salariales.

También incluia cuatro sabados de libranza. El acuerdo se alcanz6 mediante la mediacion del

9 Diario de Jerez. 5 de septiembre de 1987.
% Diario de Jerez. 12 de septiembre de 1987.
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delegado provincial de Trabajo del gobierno andaluz en Cadiz, Ramon Marrero. Este sefialo la
necesidad de que el sector hiciera los cambios necesarios para modernizarse debido a la
necesidad de mejorar su competitividad, por otro lado los viticultores estimaron en un 35 por
ciento los dafios ocasionados al sector durante el transcurso de la huelga *°.

La patronal entendié que la actuacion del alcalde de Jerez, Pedro Pacheco, ayud6 a
poner fin al estancamiento de las negociaciones. Sus declaraciones publicas llegaron a impulsar
a Marrero para que, en su mediacién, propusiera una oferta que colmara la aspiracion de los
empresarios, por lo que ambas partes pudieron estar conformes para firmar un acuerdo que
pusiera fin a la huelga. Para la patronal, el convenio aceptaba todas sus propuestas en materia
de eventualidad, turnos, movilidad funcional y de jornada, por lo que la discrepancia surgia en

el tema de los salarios'®.

El resultado de esta huelga fue positivo para los trabajadores, pero no colmé todas sus
aspiraciones. Ademas, los empresarios tomaron represalias entre sus empleados una vez
acabada la huelga. Por ello los sindicatos se organizan para mejorar sus estructuras de cara a

futuras movilizaciones!®?,

11.3. El conflicto del Montepio de 1991.

La huelga del afio 1991 fue la culminacion de ese trabajo de organizacion que desde el
afio 1987 se venia realizando entre los principales sindicatos del Marco de Jerez. Un grupo de
personas pertenecientes a sindicatos era consciente de que se estaba produciendo un cambio

estructural del tejido socioecondémico del territorio.

En la huelga del 87 se aspiraba a una reconversion para los trabajadores que no llegaba, nosotros
deciamos que la Union Europea iba a ser la Unidn de los mercaderes y no de las personas. En el 86
hicimos un manifiesto con Pepe Gaitero sobre Maastricht, en el que dijimos que no estabamos de acuerdo
con eso. Se querian reducir aranceles y que se vendieran productos, pero las politicas sociales no
llegaban. [...] Movilizar a la gente con esas cosas no se podia, pero éramos conscientes. En el 91

buscamos el nexo de unién para que toda la ciudadania se implicara en todo el conflicto®°2,

% |bidem.
100 1hidem.
101 Entrevista a Manolo Fernandez. 18 de septiembre de 2019.
102 1pidem.
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Ahora bien, no era posible movilizar a la poblacion contra unos objetivos que eran muy
abstractos. La huelga gir6 en torno a coyunturas concretas y tuvo un caracter defensivo, debido
a que busco defender los intereses y los derechos que los trabajadores habian ganado
anteriormente. Sobre las razones de la huelga este es el testimonio de Manuel Fernandez vy,

después, mostraremos las razones que hemos encontrado:

La cuestién era que FEDE-JEREZ queria deshacer el Montepio de San Ginés de la Jara porque, segln
una norma del Estado, todos los montepios tenian que desaparecer. Esto afectaba a los trabajadores de la
vid. Para poderse jubilar a los 60 pagaban un seis por ciento de su salario porque el trabajo era muy duro,
entonces cada afio que te jubilabas antes de la fecha prevista por la ley perdias un ocho por ciento y ese
porcentaje lo ponia el montepio. Entonces: ¢Qué pasaba? ;Qué pasaba con los pensionistas que perdian
el 40 por ciento? ;Qué ocurria con los trabajadores que estaban pagando esa parte y que no la iban a
recibir en la jubilacion del Montepio? Entonces, habia alrededor de 3.000 pensionistas afectados. Otra
de las cosas de las que se queria deshacer FEDE-Jerez eran las viviendas de barriadas como San Ginés
de la Jara o Juan XXIII, que fueron construidas por las empresas y que FEDE-Jerez las queria volver a
vender a los trabajadores que las habitaban de toda la vida a un precio fuera de lo normal. Los trabajadores
decian que si ese era un beneficio que habian disfrutado mientras estaban trabajando, pues debia seguir
siéndolo, aunque se pagara algo por el derecho de propiedad. Esa cuestion la defiende un grupo de
mujeres de los trabajadores del sector. Luego estaba el tema fundamental que era por los eventuales
debido a que Gonzalez Byass se queria deshacer del censo de eventuales y, todo eso hizo que todo se

extendiera por el Marco de Jerez en este conflicto.

Como se puede apreciar, el origen del conflicto venia ocasionado por la promulgacién
de la Ley de ordenacion del seguro privado de 1984, desarrollada posteriormente en los
reglamentos de prevision social y de ordenacion del seguro privado. Esta nueva normativa
dejaba en una situacion irregular a todas las mutualidades y montepios de Espafia. EI Montepio
de San Ginés de la Jara provenia del convenio del afio 1962, en el que se cre6 una caja especial
de prevision que se mantenia con el pago del 1,5 por ciento de lo ganado por las empresas y
por los trabajadores. En aquellos momentos, el Montepio respondia a una dramaética situacion
de precariedad econdmica que sufrian los trabajadores tras su jubilacion. Hasta 1970 no se
fijaron las cotizaciones de trabajadores y bodegas de forma que las mismas garantizaron a los

jubilados el cien por cien de sus ingresos. En 1977 se regul6 en el Montepio la pensién
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suplementaria, que resultaba después de sumar la complementaria a la pension de la Seguridad

Social hasta alcanzar el 100 por cien del salario'®.

La huelga fue convocada por CC.O0. y UGT debido a la incertidumbre que habia ante
la disolucion del Montepio. El antiguo SAVID, para esta fecha, ya habia desaparecido y sus
miembros se habian repartido entre distintos sindicatos. Los trabajadores y los jubilados
temian por el futuro de sus pensiones y, por esto, se convirtié en un conflicto social que afectd
a todos los que estaban relacionados con el sector. Esta huelga estaba prevista para el dia nueve
de septiembre, pero varias bodegas cambiaron la fecha de inicio de la vendimia a Gltima hora
y esta dio comienzo el dia uno de septiembre. Los sindicatos asumieron este cambio como un
intento de confusidn debido a que esa informacién debia ser comunicada de forma fehaciente
a los representantes laborales con la debida antelacion.

Fedejerez solicitaba el fin de los paros para sentarse en una mesa de negociacion y, por
otro lado, los sindicatos y los trabajadores estuvieron muy indignados y entendieron que aquel
adelanto de la vendimia se habia llevado a cabo para hacer presion a los trabajadores porque
perderian por el cambio de fecha, como minimo, unos dieciocho dias de salario. Para José
Maria Gaitero, secretario general de CC.0O. de la Vid, fue muy curioso que Domecq, lider de
Fedejerez, diera comienzo en primer lugar a la vendimia cuando normalmente era la Gltima
empresa en comenzar. Para €l eso era una provocacion porque mas dias de vendimia suponian
maés dinero perdido para los trabajadores por mantener la huelga. Aun asi, desde CC.OO.
entendian que se estaban jugando mucho en ese conflicto y que harian lo necesario para ver

cumplidas sus expectativas®.

El dia dos de septiembre la primera uva de la cosecha acab6 esparcida por el suelo a la
entrada de las bodegas de Pedro Domecqg S.A. y de Real Tesoro debido a la accion de los
piquetes. El dia cinco de septiembre se produce la primera reunion entre ambas partes mediante
la mediacion del viceconsejero de Trabajo de la Junta de Andalucia Ramon Marrero. Las
cooperativas llegan a un acuerdo con los sindicatos y ello les permite vendimiar con
normalidad, pero, con el resto, no hubo entendimiento y prosiguié la huelga. Por otro lado,

Sandeman anuncid el destrozo absoluto de su planta de Cerro Viejo.

103 Diario de Jerez. 27 de septiembre.
104 Diario de Jerez. 1 de septiembre.
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El dia nueve de septiembre se produjo otra reunion fallida en Sevilla. Marrero exigio a
los sindicatos que pusieran fin a la violencia para desbloquear el didlogo y estos anunciaron
que los piquetes exigirian salvoconductos a los camiones con uva. El once de septiembre, la
direccion de Croft denuncio coacciones y graves destrozos en el lagar de la Torre de Pedro
Diaz cuando los trabajadores que no secundaban la huelga intentaron garantizar servicios
minimos. En cambio, los sindicatos denunciaban que alli se molturaba uva descalificaba en
plena huelga. A partir del dia once de septiembre, el comité de huelga formado por CC.00. y
por UGT, solicito a los trabajadores que se estuvieran de forma permanente concentrados en la

entrada de las principales bodegas bajo previo permiso del gobernador civil%.

El dia 12 de septiembre, segln el Diario de Jerez, se enviaron camiones a las bodegas
de Gonzéalez Byass y de Domecq con cajas medio vacias y con uva podrida. Los piquetes
esperaban que aquel fuera el primer intento serio por enviar uva a sus lagares y, al ver el
cargamento, se produjo una profunda indignacion. Tras sacar a los conductores, los camiones
fueron inspeccionados y los lideres sindicales mostraron el contenido de las cajas a todo el
mundo. De hecho, se preocuparon por calmar los &nimos para evitar incidentes graves hacia
los conductores o los propios camiones. En este sentido, José Maria Gaitero dijo ante los
trabajadores, en una asamblea improvisada en la entrada de Domecq, que no habia que caer en
las manipulaciones de Fedejerez, porque aquello habia sido un cebo para sondear la reaccion

de los trabajadores y para justificar una posterior actuacion de las fuerzas del orden publico.

Entre los dias trece y catorce de septiembre tanto los bodegueros como los sindicatos
acudieron al gobernador para pedir proteccion para el corte y el transporte de la uva. Asimismo
desde Fedejerez se declard que si las fuerzas del orden pablico no actuaban, dejarian pudrirse
la uva. En una comunicacion a este respecto, José Manuel Trillo, secretario local de CC.00.,
dijo que no existia violencia en esta huelga y que, como muestra de ello, no habia habido
detenidos hasta la fecha.

El dia quince de septiembre, segun el Diario de Jerez, sindicatos y patronal midieron
fuerzas en la entrada de las bodegas. Los trabajadores agricolas cortaron la uva en las vifias de

las bodegas de Fedejerez y anunciaron que, automaticamente, se iban a molturar. Los sindicatos

105 Diario de Jerez. 12 de septiembre de 1991.
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Ilamaron a concentrarse a la entrada de las bodegas para impedir la actividad en estas plantas
de molturacion y se trasladaron a otros lagares del Marco que eran independientes para impedir
que la actividad de las grandes bodegas se trasladara a otros centros. No hubo mayores
incidentes en aquella jornada.

El dia diecisiete de septiembre se produjeron nuevos destrozos en Cerro Viejo, donde
irrumpid mas de un centenar de personas ante la presencia de la Guardia Civil. El dia dieciocho
el gobernador prohibid las concentraciones de piquetes ante las bodegas y Fedejerez anuncio
la regulacion de empleo en algunas bodegas. El dia diecinueve fracasé el tercer intento de
mediacion de Marrero. Este mismo dia el ABC se hizo eco de esta huelga denunciando el acoso

y ataques a camiones y directivos que intentaban acceder a las grandes bodegas del Marco.

El veintiuno de septiembre se montaron barricadas con neumaticos para impedir los
accesos a la bodega. En el caso de Domecq, destacd la intervencion de la policia- previa
peticion de la patronal de la empresa- para prevenir cualquier incidente entre los piquetes y los
veinte trabajadores eventuales que acudieron a cumplir servicios minimos en la bodega. Este
mismo dia hubo una manifestacion integrada mayoritariamente por mujeres y que congregd
alrededor de un millar de vecinos de La Granja y de Las Vifias. Estaba organizada por
asociaciones vecinales de estos barrios y su demanda era que hubiera una solucion para el
convenio de la vid y para el Montepio. Pedian, ademas, el apoyo de los jerezanos para la huelga
general que se iba a celebrar el dia veintitrés. Mediante esta movilizacion los organizadores
buscaban concienciar a los vecinos de la importancia de llegar a una solucion en este conflicto
porque estaba el juego el pequefio comercio local y las actividades auxiliares del sector
bodeguero®®®.

Un evento clave en este conflicto fue la huelga general de Jerez del dia veintitrés y la
manifestacion convocada por los sindicatos CC.00., UGT, CNT y CGT. en solidaridad por los
trabajadores de las bodegas. En El Pais se comunicaba que, segun los sindicatos, el paro fue
secundado por el 97 por ciento de los trabajadores, por lo que esta jornada tuvo una notable
repercusion en la ciudad. A primera hora de la mafiana la actividad siguié con normalidad en
las grandes superficies, pero debido a la accion de los piquetes cerraron durante el dia. La
manifestacion, que partio desde la plaza del Arenal a las 12 del mediodia, congreg6 a unas

106 Diario de Jerez. 21 de septiembre de 1991.
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10.000 personas segun la Policia Nacional y se dirigio a la Puerta de Rota. EI Ayuntamiento

apoy6 la huelga, por lo que garantizé servicios minimos 7,

A partir del dia veinticinco de ese mismo mes, los sindicatos denunciaron que se estaba
molturando la uva en lagares de la zona de Montilla-Moriles (Cordoba). Esta presunta accion
ilegal, segun CC.0O., estaba respaldada por la Guardia Civil debido a que habian estado
custodiando los camiones que iban a esos lagares. La Junta, por su parte, desautorizd que se
siguieran llevando a cabo estas actividades fuera del Marco de Jerez. Comisiones Obreras de
Montilla denuncio que, a la altura del dia veintisiete, se seguia molturando en Coérdoba. Desde
este momento, CC.0O. organizé piquetes para impedir la entrada de camiones del Marco en la
zona de la denominacién de Montilla-Moriles para impedir que se realizara esta actividad fuera
de los preceptos de la denominacion y de convenio®®®,

El dia uno de octubre Asevi-Asaja denuncid que en la finca Casa de Postas fueron
envenenados 5.000 kilos de uva con zotal y se produjeron destrozos en varios camiones. Por
su parte, los sindicatos no se hacian responsables de los piquetes incontrolados debido a que
instaban a mantener el orden en todo momento y porque no tenian control sobre las personas

que realizaban esos actos'®.

Por otro lado, hay que sefialar que este conflicto no sélo supuso enormes pérdidas para
las empresas y un importante esfuerzo econémico para los trabajadores que la secundaron, sino
que también tuvo muchos damnificados entre el sector de los transportistas que, el dia cinco de
octubre en el Diario de Jerez, anunciaron que se enfrentarian, si era necesario, a los piquetes.

Su razén radicé en que eran el colectivo mas damnificado por la permanencia aquella huelga.

Finalmente, el dia 30 de octubre y tras dieciocho horas de negociacion, CC.00.y UGT
acercaron posturas con la patronal y firmaron un preacuerdo con Marrero como representante
de la Junta. Esto ponia fin a la huelga mas larga de la historia del sector bodeguero del Marco
de Jerez y, por ello, el dia 31 las bodegas volvieron a la normalidad tras 59 dias de conflicto.
Este preacuerdo, al que se suscribieron las pequefias empresas asociadas a Apyme-CEJ, recogia

los siguientes puntos:

107 Diario de Jerez. 24 de septiembre de 1991 y El Pais. 24 de septiembre de 1991.
108 Diario de Jerez. 25y 27 de septiembre de 1991.
109 piario de Jerez. 1 de octubre de 1991.
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e Disolucion del Montepio arbitrada por la Junta de Andalucia.

e Asuncion de los pasivos (jubilados, viudas y huérfanos) por parte de las
empresas de forma individual y con las garantias propias.

e Reparto de las cargas de los nuevos jubilados (mayores de 48 afios). Un 60 por
ciento para las bodegas y un 40 por ciento para la Junta.

e Premio, por determinar, para los que decidan optar por la jubilacion anticipada
a los 60 afios.

e Se crearian unos planes de jubilacion individuales ligados a empresas para los
menores de 48 afios.

e Subida salarial del 7,5 por ciento ese afio.

e No habia reduccidon de horas de trabajo.

El acuerdo tuvo una vigencia de tres afios y permitio a siete mil trabajadores garantizar
sus jubilaciones. Para su firma parece que fue determinante que Garvey, el dia anterior, firmara
un acuerdo con BISA (Bodegas Internacionales de Jerez) para llegar a un acuerdo. Al finalizar
el conflicto CC.0O. dijo que habia doblado su afiliacion entre los jubilados de las bodegas.
Por otro lado, tras la firma, el portavoz de Fedejerez adelanté que el nimero de trabajadores
afectados, por los procesos de jubilacion anticipada pactados en el nuevo convenio sectorial,
era de 1416. Todos ellos tenian una edad entre los 48 y los 60 afios e irian formulando su baja
de las empresas durante los siguientes doce afios. Esto supondria, en el sector, la reduccion a
la mitad del censo de trabajadores que, en aquel momento, era de 3215. Este proceso seria
amortizado por las Ayudas Equivalentes para la Jubilacion Anticipada (AEJA), cuyas cargas
se repartian entre la Junta de Andalucia y los bodegueros de Fedejerez. Fedejerez anunciaba
que los puestos perdidos no eran recuperables y que se habian producido méas de 3.000 millones

de pesetas en pérdidas'?®.

Por otro lado, para ver la incidencia del conflicto, estos serian segun Fedejerez los

datos de la incidencia de la huelga entre sus trabajadores**:

Bodega Numero de Asistentes Bajao En Huelga.

110 Diario de Jerez. 31 de octubre de 1991 y El Pais. 31 de octubre de 1991.
111 Diario de Jerez. 9 de octubre de 1991.
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Trabajadores vacaciones
Osborne 325 183 12 130 (40%)
Gonzélez Byass | 401 202 65 143 (33%)
Domecq 255 87 40 128 (50%)
Sandeman 170 40 29 101 (59%)
Séanchez 57 27 3 27 (47%)
Romate
Rives 43 22 1 20 (48%)
Garvey 63 11 6 46 (73%)
John Harvey 107 32 9 66 (61%)
S.A. (Palomino
y Vergara)
J. Harvey & 105 29 8 68 (65%)
Sons
Terry 241 70 18 153 (63%)
Caballero 84 32 7 45 (53 %)

Datos de Fedejerez segun El Diario de Jerez. 31 de octubre de 1991

Manuel Fernandez considera que los sindicatos vieron resueltas casi todas sus
reivindicaciones y que eso, las empresas, nunca se lo perdonaron. A partir del final de la huelga
comenzo una persecucién contra aquellos sindicalistas que habian mostrado una actitud muy

combativa en el conflicto.

Yo habia participado duramente en el tema y mi director de recursos humanos se sorprendid, por la
seleccion de sindicalistas que habian hecho. Cuando detectan mi participacion pues me pusieron dos
meses en un cuarto con una mesa y una silla. Desde que conoci a Pepe Gaitero me decia: “Tx no debes
mostrarte, debes ser solidario con tus compafieros pero no debes mostrarte”. Entonces, a los dos dias de
haberme mandado a ese cuarto sin hacer na, me llevo un libro que yo habia leido de muy joven: La madre
de Méximo Gorki. Cuando voy por la pagina nimero siete se cuela mi jefe y me dice que a mi no se me
paga por leer y que yo no puedo leer, entonces pongo una denuncia en la inspeccion de trabajo. Me
comentan que la empresa esta obligada a darme trabajo efectivo y no pueden tenerme alli arrinconao,
viene la inspeccion con Jiménez Requena y comprueban que eso es asi y obligan a la empresa a ponerme

trabajo.
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Finalmente debemos considerar que junto con esta persecucion a los sindicalistas tras
terminar la huelga se abre un expediente en la plantilla de las principales bodegas, como
anuncio Fedejerez en el Diario de Jerez. Este proceso, segun el testimonio recogido para este
TFM, produjo una serie de jubilaciones incentivadas para los trabajadores que tuvieran mas de
52 afos. Era una opcidn voluntaria y por eso los habia que cogian unos 15 millones de pesetas
de la época y se iban y los habia que permanecian, como Manolo Fernandez, dentro de la

empresa.

Eso hizo que nos rebelaramos muchisimo porque se habia creado una situacién en la que se daba una
salida a unos, pero, para otros, nada. Lo suyo hubiese sido que el Estado, o el que fuera, hubiera creado
una alternativa laboral para esa gente y eso si habria sido una auténtica reconversién. Estos se llevaban
15 millones, pero cuéntame tu que pasaba con la gente que trabaja en las taponeras o en las cartoneras y

que se iba sin recursos.

Como anunci6 la patronal al acabar la huelga, paulatinamente se iba a producir un
profundo proceso de reconversion del empleo, mediante una serie de politicas de jubilaciones
anticipadas financiadas en parte por la Junta de Andalucia, que terminarian con alrededor de la
mitad de los empleos del sector bodeguero. Los sindicalistas eran conscientes de esto y del
complicado futuro que tendrian las industrias auxiliares del Marco de Jerez. Aun asi, en ultima
instancia, la gran movilizacién tuvo un caracter defensivo y no un plan politico concreto de
envergadura para crear una alternativa laboral para esos trabajadores y para las futuras

generaciones del Marco.

12. Conclusiones.

A lo largo de este TFM hemos visto como el sector bodeguero del Marco de Jerez se
enfrentd a una profunda crisis que afectd a su mercado y a su estructura de trabajo. Dicha crisis
tuvo, en sus comienzos, una lectura coyuntural y que se plantearon reformas y planes estatales
que afrontaron esa situacion a corto plazo. Su objetivo era esperar un cambio en las ventas en

el sector, aunque esta tendencia no llego a alterar en el periodo estudiado.

Para llevar a cabo el analisis de esta evolucion, desde la perspectiva de los trabajadores,
tomamos la propuesta de Boltanski y Chiapello. Ellos defienden que estos cambios, que no son

solamente estudiables para el caso del Marco de Jerez, pueden ser entendidos como el punto y
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final del segundo capitalismo y que, a partir de ese momento, deberiamos hablar de un tercer
capitalismo caracterizado por la deslocalizacion, la precariedad laboral y los servicios. Por
supuesto, esta no es la Unica lectura o postura aplicable a este proceso. Partiendo de su
propuesta, buscamos comprender como se dio esa transformacion en el Marco de Jerez
ateniéndonos a sus propias caracteristicas, pero sin olvidar que fue un proceso que se llevé a

cabo en buena parte de la sociedad occidental de aquella época.

Para redactar estas conclusiones iremos respondiendo como creemos haber resuelto a
los objetivos que planteamos al principio del TFM y comentaremos las consecuencias de los
principales casos estudiados. Nuestro primer objetivo era conocer las principales caracteristicas
de la accion sindical en este periodo y, en este sentido, lo primero que debemos sefialar es que
se tratd de una actividad defensiva ante un proceso de restructuracion en el que se estaban
perdiendo los derechos que se habian ganado en fechas previas. Junto a ello se llevaba a cabo
una lectura en términos de clase a la hora de entender la situacion, perviviendo en dicho
discurso propuestas de autonomia y autogestion de un sindicalismo derivado de la antigua USO
y que se plasmaba en propuestas conceptuales como la Solidaridad, que hemos explicado en
el apartado del conflicto de Domecq. Utilizando este mecanismo conceptual, de ambigua
definicion, se buscaba el apoyo social para las movilizaciones, pero, también, para boicotear
actos que entendian que formaban parte de la cultura de la burguesia. Un ejemplo de este boicot
lo encontramos en el de la Fiesta de la vendimia del afio 1982, ademas de que en el afio 1987
no se pudo realizar esta fiesta, aunque no hemos podido encontrar documentacion que nos hable
de algun hilo conductor entre ambas fechas y potenciales intenciones. Lo que si es destacable
es que, durante periodos de conflicto, se paralizan las festividades tradicionales de Jerez de la
Frontera. Al mismo tiempo los sindicatos, entre otros grupos como las asociaciones vecinales,
organizaron eventos con tablaos flamencos en solidaridad con los trabajadores en conflicto y
que plasmaban una alternativa cultural diferente a la de las élites. Esta actividad de caracter
defensivo no era excluyente con la mejora de ciertos puntos de las condiciones laborales de los
trabajadores cuando se acudia a la huelga. En esta linea se encontrarian, por ejemplo, las

subidas salariales que perciben los trabajadores tras las huelgas de 1987 y de 1991.

Nuestro segundo objetivo era ver la evolucion caracteristica de la accion sindical de
este periodo. Hemos expuesto que a lo largo de los afios ochenta el sindicato protagonista de
buena parte de los conflictos fue el heredero de la USO en el Marco de Jerez: SAVID. Con ello

no queremos decir que fuera el Unico sindicato del sector, pero observamos que, tras la huelga
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de 1987, y ante la necesidad de una mejor organizacion en opinion de nuestro entrevistado,
SAVID desaparece y sus integrantes pasan, fundamentalmente, a CC.00. y UGT. Estos dos
sindicatos tenian presencia a nivel nacional y esto es importante porque esto permitio a las
CC.0O0. del Marco de Jerez establecer contactos con los trabajadores de su sindicato en la
comarca de Montilla. De esta forma se pudo hacer presion en el conflicto del afio 1991 a las
empresas que derivaron parte de su produccidn a esta region. Asi que el protagonismo de la
accion sindical del conflicto del afio 1991 es ejercido mayormente por estas dos grandes
centrales y son, de hecho, las que organizan la huelga entre los trabajadores del Montepio.

Nuestro tercer objetivo era analizar el papel jugado por el Ayuntamiento de Jerez en
estos conflictos. El Ayuntamiento de Jerez fue, en lineas generales, proclive a apoyar esta serie
de movimientos y de acciones sindicales. No solo eso, sino que, como vimos, ayuntamientos
del Marco como el del Puerto de Santa Maria, Trebujena o Sanllcar de Barrameda, cuyos
alcaldes eran del partido comunista, apoyaron manifestaciones en solidaridad con los
trabajadores de Domecq en huelga en Jerez. Los ayuntamientos hicieron una lectura solidaria
a favor de lo que estaba ocurriendo en el sector bodeguero e, incluso, estudiaron el proceso con
profundidad, viendo que se trataba de un proceso de reconversion de gran envergadura. A su
vez, COmMo recogimos en un testimonio, vimos que los trabajadores entendian que su propia
reconversion pasaba o por prejubilarse o por entrar a formar parte de la plantilla del
Ayuntamiento de Jerez que, en lineas generales, se encontraba en ese momento en un periodo
de expansion. Esto, junto al papel de mediacion que hacia el alcalde de Jerez Pedro Pacheco
con los trabajadores y la patronal, creaba a su vez cierta sensacion ambivalente en la prensa
pues, en ocasiones, la patronal consideraba, que, gracias a su accion, los sindicatos habian
cedido en algunos de sus postulados.

En el desarrollo de este trabajo hemos estudiado tres casos: el conflicto de Domecq de
1982, la huelga del afio 1987 y el conflicto del Montepio de 1991. La relevancia del primer
caso radicé en que la empresa Pedro Domecq S.A. fue importante tanto desde el punto de vista
de la importancia que tenia esta empresa en el sector como por la forma y las repercusiones
que tuvieron tanto el desarrollo como los resultados de esta huelga. Los trabajadores del CLAT
eran conscientes que muchas empresas del sector iban a mirar los resultados de Domecq a la
hora de llevar a cabo su propia reconversion. Este conflicto estuvo marcado por la grave tension
interna que hubo entre la patronal y el Comité de empresa y por las duras medidas coercitivas

utilizadas contra estos Ultimos. El énfasis en esto o hacemos porque esta reconversion, en su
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crudeza y dureza, acaba también con practicas paternalistas que se venian realizando desde
hacia décadas en estas bodegas como, por ejemplo, con la existencia de los economatos para
los trabajadores que nombramos a lo largo del trabajo. Concretamente se ponia fin al censo de
eventuales, a cualquier mejora fuera de convenio y se produjo una excedencia forzosa para tres
trabajadores. Esto condujo en un primer momento a una reduccion de la plantillay, a partir de
ahi, se ira reestructurando mediante un plan de jubilaciones que haria que a finales de la década

hubiera un gran nimero de trabajadores dependientes del Montepio.

El conflicto del Montepio de 1991 fue la culminacién de un doble proceso. Por un lado,
durante la anterior década se habia estado produciendo una paulatina reduccién de la plantilla
de las bodegas del Marco mediante un sistema de prejubilaciones que, en buena medida, hacia
depender a toda esta masa de jubilados del Montepio de San Ginés de la Jara. Por otro lado la
huelga del afio 1987 fue para los sindicatos un punto de inflexion que les hizo ver y analizar
que era necesario ahondar en la organizacion de los trabajadores de cara a futuras huelgas y
conflictos. Por este motivo, la huelga de 1991 se produce en un momento en el que los
trabajadores estaban altamente organizados en torno a los grandes sindicatos que ya hemos
mencionado. Dado que se gener6 una gran incertidumbre ante la disolucion del Montepio de
San Ginés de la Jara, se produjo una gran movilizacion que afect6 a la sociedad del Marco y
que se tradujo en una huelga general en la ciudad de Jerez de la Frontera. Habia, por tanto,
conciencia de la relevancia y de la importancia social que tenia este sector y sus trabajadores

para la localidad.

Los trabajadores son conscientes del intento de la empresa por reestructurar su mercado
y por adaptarse a unas nuevas demandas de consumo en el mercado internacional, pero su
lectura global se traduce, a la postre, en una serie de movilizaciones concretas surgidas por una
coyuntura muy especifica. Podemos decir que para buena parte de los trabajadores la situacion
tuvo un saldo positivo, ya que se garantizo la mayoria de los puestos de trabajo y se mantuvo
el convenio en cuanto a las jubilaciones anticipadas. También es destacable que este
sindicalismo era muy eficaz a la hora de llegar a acuerdos con las pequefias y medianas
empresas del sector, aunque encontraba serias dificultades con las grandes. En este periodo
asistiremos a una reconversion pausada de las plantillas, que se iran rejuveneciendo y
renovando con nuevas condiciones laborales a partir de este momento. Este modelo de

reconversion es relevante debido a la importancia de la empresa dentro del sector y su sistema
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fue imitado por otras marcas. A la larga no desaparecio el tejido econdmico del Marco de Jerez,

pero si muchos puestos de trabajo.

No hubo, en este sentido, una propuesta laboral alternativa, que hayamos encontrado,
para los trabajadores que pasaban a estar desvinculados de las empresas con la desaparicion de
los censos de eventuales, ni tampoco encontramos propuestas de empleo ante el cambio
estructural que se estaba produciendo en el mundo del trabajo. Este proceso también termind
con los planes colectivos de jubilacion en el sector bodeguero debido a que, con la desaparicion
del Montepio, los trabajadores pasaron a jubilarse mediante planes pablicos de la Junta de
Andalucia, pero, también, con planes individuales y privados, en los que la accion sindical y

colectiva perdia buena parte de su sentido y de su influencia.

Resulta pertinente para futuros trabajos el acercamiento a otros conflictos de esta misma
época para tener una vision pormenorizada del periodo. Aun asi, hay que subrayar la dificultad
para acceder a la documentacion emitida por los sindicatos. Esto hace que las entrevistas y los
periodicos tengan un valor especialmente determinante para este tipo de trabajo. Segun nuestra
experiencia personal, el antiguo archivo de CC. OO del edificio de los sindicatos de Jerez de
la Frontera tiene otros usos actualmente y los miembros de este sindicato no saben qué ocurrid
con dicha documentacion, aunque nos plantearon que posiblemente podria estar en Sevilla.
Situacién similar nos encontramos en las otras centrales del edificio, pero no negamos que otra
persona pueda tener mas suerte cuando acuda a investigar. La documentacion utilizada para
este TFM, de hecho, pertenece a un archivo personal cuyo duefio nos transmitio su deseo de
permanecer en el anonimato. Por esto entendemos que resulta dificil, aunque no imposible,

Ilegar a encontrar documentacion del periodo.

13. Anexos

13.1. La VVoz del Sur.

3 de septiembre de 1981.
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13.2. El Pais

13.3. Carpeta de documentacion sindical

1982-06-04. Comunicado al pueblo de Jerez del Comité de empresa Domecq.
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COMUNICADO AL PUEBLO DE JEREZ

! BASTA DE DESPIDOS !
! SOLIDARIDAD CON LOS TRABAJADORES DE DaomECQ !

En vista de la ineptitud de la Direccidn de Pedro Domecq,
=1 situacidn de inestabilidad no cumpli-

S.A. gque estd originando una

endo los acuerdos antes negociados con el Comité de Empresa, re-

curriendo éste a la Direccidn General de Trabajo, dandolo estd -
sobre

como homologado, mrosigue la Empresa con el incumplimiento
2l citado acuerdo. La Magistratura de Jerez condena a la empresa
a que en primere de Enero del 1.982 11 eventuales pasen a planti-
lla fija, lo gque tampoco es llevado a la practica por la citada
empresa.

La actitud reaccionaria de la ampresa no queda aqui, sino
que sanciona, nNno paga salarios y despide a los traba jadores. Por
ultimo, el jueves dia 26, cisrra la empresa hasta el 31 de Mayo,
prosiguiendo con el incumplimiento ya gque la Direccidn Provincial
de Trabajo dictamino su apertura.

o @s solo el salario de un mes el que piensan retrasar en
el pago, sino eliminar puestos de trabajo de hombres para toda su
vida. Pedro Domecq, S.A. piensa gue ante este problema salarial
que a todos afecta, se escoja por los trabajadores la péesdida del
empleo de una parte importante de la plantilla como mal menor.

Es en la seguridad del empleo fonde Pedro Domecq,S.A. nos
plantea el problema, es precisamente ahi, en el empleo, dondse los
trabajadores debemos cerrar filas, puesto gue del empleo viven
nuestras familias, del trabajo dependen tambien nuestra dignidad
como ser util a la sociedad, este es un problema que estamos vi-—
viendo la Clase Obrera de este pais, pero de forma muy agudizada
en muestra tierra andaluza y mucho mds en este gremio de la Vid,
donde de una plantilla fija de 7.000 trabajadores se ha pasado a
5.200, pero sim embargo la poblacidn de trabajadores eventuales
de sste sector a aumentado considerablemente, peroc no los perio-—
dos de contratacion que han disminuido.

Entendemos que toda sociedad que se precia de justa y civi-
lizada no puede tolerar en su seno tan graves desigualdades. Ne-
nando a sus ciudadanos una via digna de realizacion humana median-
te el trabajo. O consentir que sea este un elemento de explotacidn
por la interpretacidn capitalista de la fincidn sccial del trabajo.

Por esta problematica las cuatro centrales sindicales y los
trabajadores de Domecqg aqui todos presentes, hacen publico su re-
pulsa a la Direccidn de Pedro Domecqg,S.A. y su conse jo de Adminis-
tracidn, por los metodos empleados, entre ellos la creacidn del -
TERROR contra las familias obreras a traves de despidos e impagos
de salarios.

Tambien tenemos que manifestar, nuestra actitud dialogante
para la solucidn del mproblema, perec que esta actitud dialogante,
en ningun momento pasa por ceder ante cualquier despido ni por
romper los acuerdos ultimos entre el Comite de Empresa y Pedro
Domecn,;SiA., Es la unidad que hoy aqui manifestamos ante este pro-
blema; 1o que queremos transmitir a todos los traba jadores de Pe-
dro Domecq,S.A. del Gremio de la Vid, en definitiva a toda la Cla-
se Obrera de esta comarca.

IMPEDIR LOS DESPIDOS EN DOMECQ, ES IMPEDIR EL RETROCESO

SOCIAL DE JEREZ, Y DEFENDER TU PUESTD DE TRABAJO.

CLAT. CC.00. UsG=T. C.N.T. Y COMITE DE EMPRESA DOMECQ.

4 de Junio 1.982

1982-07-21. Solidaridad del CLAT con los trabajadores de Domecq.
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Jarez, 21 de Julio de 1.982

A TODAS IAS SECCIMNES SINDICAIES, COMITES DE EMPRE SAS, DEIEGADOS DE
PERSNAL Y AFIITADOS EN GE NERAIL,

INFORMACION

JOMOG CLAT

Uil

Estimados compafieross ) i 4 p
= Ante Ja Iucha gie.estdn llevando a cabo los tra=—
bajadorés de las Bodegas P. Domecg So.A. para defender sus puectos de
trabajo, el Comité Ejecutivo de 1la CIAT de _derez, en reunicnes gue se
han ocelebrado enire el Comits de Esa Empresa y ocenirales sindicales,

su solidaridad y apoyo.z las aoccianes q_u'a dicho Comité de Ehn—
yresa estime oportuno rea]im

SINDICA

Porr ello os carvocamos a ouantas acciones reali—
za el Comlite do Empresa, que serdn rospaldadas por la Confoderacidn/
Idbre y Autanoma de Trabajadores (CIAT) los sindicatos autonomos a
Ella confederados, a que mostreis vuaestro apoyo y solida—
ridad a ostos compafieros en lucha.

% ) Asf como que inicles en vuestros’centros ds tra—
bajo, despues de las oportunas Asambloas Informativas, recogida do a—
portacianes econdmicas y gque la ingroseis (ingreso duplicadc) ex la /
cuenta corriente gue para este fin se ha ablerto, y gque figura al pie
de esta informaocidén.

Si economicamonte se’ayuda a ostos compaiiords y
o vuesfre presencia y acciones apoyamos, ;los trabajadores de P. :Do-
mecq S.A. se verdn fortalecidos moralmontoe

11 COMPANEROS AYUDEMOS A VENCER A IOS TRABAJADORES DE DOMECQ Il

=

Ia cuenta ocorriaente abierta para el Tpoyo solidario es la sigulentes
CAJA DE AHORROS DE JE-REZ

oficina principal
Jercz de la Fra, ( Cadiz)

EL COMITT BJ2 CUTIVO CoDoA.T.

1982-08-07. Jornadas de solidaridad con los trabajadores de Pedro Domecq.
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JORNADAS DE SOLIDARIDAD
PARA CON LOS
TRABAJADORES DE DOMECQ

L A R R N N N S PP,

LOS DIAS, 78 DE AGOSTO 1982

DIA: 7 a as 10,30 nocke)
LUGAR:c/N1a SR o . CONFORTACION
BIDA. ASUNCION (esraion maraeno)

CON LA PARTICIPACION DESINTERESADA
DE LOS SIGUIENTES ARTISTAS

LSS 2R LR TET

EN EL CANTE:

MANOLO SimoN
ANA PENA

EL CAPULLO
ANTONIO LAZO
LUIS ROMAN

JUAN PENA

EL MONDI
ELGASOLINA

PACO RUIZ MENDEZ

EL GARBANZO

EN EL BAILE:

2 LA FAMILIA PERA CON:
SIS (ANA pERA, EL PETACA,
JUAN PERA, ANITA PERA)

EL NENE

LUIS LARA

JUAN ENRRI
ANTONIO FLORES
LUIS CERILLO

1982-09-10. Hojilla de Manifestacion Provincial Huelga Domecq.

MANIFESTACION PROVINCIAL

1. Por el pago de los Salarios.
2.° Por los no despidos.
3. Contra los expedientes de
regulacion de empleo.
4. Por la defensa de los puestos de
trabajc.
ACUDE EN SOLIDARIDAD CON LA LUCHA
de los TRABAJADORES de PEDRO DOMECQ, S. A.

DIA: VIERNES 10 SEPTIEMBRE 1382
HORA: 8 de la TARDE.

Lugar salida: PLAZA DEL ARENAL.
Lugar llegada: ROTONDA REAL DE LA FERIA.

CENTRALES SINDICALES: CC.0O., U.G.T., C.N.T.,
CONVOCAN: cL.A.T., y COMITE DE HUELGA DE PEDRO
DOMECQ, S. A.

. Ayuntamientos Jerez, . Puerto de Santa
SE ADHIEREN Maria, Sanlucar de Barrameda y Trebujena.

1982- 10-13. Comunicado del comité de empresa Domecq a los trabajadores.
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COMITE L ENPRESA
D

PEDRC DOMECQ, S.A.
Y 13 Octubre de 1.982

A TCDCS TLOS TRABAJADORES

Nuevemente volvemos a nablaros del tema del fondo de solida-—
ridad a crear para los tres compafieros en situacidn de excedencis volun—
taria, .
Tras varias gestiones con la Empresa, &sta nos comunicd el no
poder reaslizar el descuento de las 15.C00 ptas. tanto de 1la liguidacidn
de las vacociones comro de la prdéxima iigquidacion por las diferencias
del convenio colectivo, por motivos de operatividad. En definitivs, las
resas aducidas nos han demostrado la mala voluntad para colaborar a po—
ner en marcha estz medida de solidaridad.,

o izsta de ello, nos hemos visto obligado, a cambiar el siste—
ma anteriormente puesto en marcha. Para ello, se ha hecho una iwueva auto—
rizacidén = descontar de nuestras cuentas corrientes en 1a Caja de- ~horvros
de Jerez por valor de 15.uu0 ptas, y a cargsr en el momento gque se nos
abone las diferencias del Convenio tColectwivo.

Queremos aclarar gue las bases ae este fondo son =

1=.— -1 fondo se constituye con la aportacidn en rrincipio de 15.000 pitas.
lineales de todos los trabajadores que estuvimos en huelza mas los
trabajadores eafermos y prejubilados. von este dinero se intenta ga—
rantizar el salario,seguridad social, san Gines de la Jara, antigus—
dad, ste. de los refsridos compafisros. Lecimos en prinecipio, porque
es lo tmico gue se VA a descontar, dado gque al carecer de listados
y datos concretes{que la Empresa no facilits) es imposible calcular
a cada uno 12 csnitidad que supondria los 15 dias de vacaciones a
aportar.

22— , A aonde vA este dinero? wl dinero se ingresa en una cuenta corrien—
te abierta especialmente para ello y cuyo titulo dice :"irGNDU SALA—
alAT rARA LOS 3U wESwS i —a.mDLNCIA VCLUNTARIA™.

32— Luién autoriza y «dministra esta cuenta? La sutorizan tres miemuros
del Comité de wmmpresa quidn a su vez es el que la administra y es el
responsable dei. fondo ante lLa Lsamblsa de Lrabajadores, dando cuenta
semestralmente ael moviemiento y saldo de esta cuenta.

42 .~ ,Cémo se va aplicar este Tondo : De este fondo se abonarsn a los tres
compafisros el salario, pagas, etc., como si estuvieran trabajand o en

Domecg, © los complementos necesarios en <l caso de estar trabajando
en otra wmpresa de forma eventual,

Aclarados estes puntos, rogamos a vodos los conpafieros la mayvoxr
colaboracidn a poner en marcha de forma definitiva estos acuerdos,gue
fueron los gue se tomaron,responsablemente,al votar en la .samblen cele—
brada el dia y de Setiembre de 1.902 en los locales de la Caja de shorros
de Jerez en el Poligono de san w.enito y contrajeron para unos la entrada
al trabajo y par: otros 21 sacritricio de 1la espera y la excedencia.

EL COwITE oE _MPRESA

1982-11-30. Comunicado del CLAT sobre la huelga de Pedro Domecq S.A.
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CONFEDERACION

PLAZA PLATEROS,15 - APARTADO 674 - TELEFONOS 336111 y 336162 - JEREZ DE LA FRONTERA(CADIZ)

Jerez 30 de Septiembre de 1,982
Estimados Compafieross

Como en nuestro telegrama de 12 del presente os deciamos,
informaros del conflicto de las Bodegas de Pedro Domeog Seley

c-ouluhh-j-ﬂuumh-hl,
dos estos trabajadores de la empresa.

Excedencia forzosa de m ningma posibilidad real
kbw--nﬁhm(mmmmm)

ahnd en las invalidesese

Referente al expediente de extinciones de contrato de mds

’thu-u, que se lo denegé la Direcién General
no como se expecula por parte de Somisiones Obrores de que
trimfo por la luchs mantenida.

DPesde nuestro punto de vista entend el
nwuuuhma-mm,

las tendencias Commistas e Independientes,
muhmumymmm-mm

Tambien os mandamos progromas e informaciones de ol

-h-nn!w.ullumbmmmm:u,
coloquios, informacicnes eto,

Nada mfs por el momento g esperamos temer noticias y hasta en
Un saludo des

SINDICATOS AUTGNQHOS DE IA CONFEDERACIQN ~
LIBRE Y AUTONGMA DE TRABAJADORES, CeLeAsTe

1982. Manifiesto de CC.OO. al pueblo de Jerez sobre el conflicto de Domecq
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AL PUEBLO DE JEREZ

———

oy \:rar\la oe ..505 a\-\d\o) v

jau® aa p ’a\’f"-e 2
,._leff\o(‘ =

% @Mﬂftj

COSEC € LA TIE

)SECHA DE LITm\;
DR
l

i a3 yerma durante Liu
ma"?a‘;egueyer esperar cnco anos para
ue 1a albariza de nuevo mozahas i
uernda campe a sus anc

albero

%w%

DE LATIERRA

DomecqQ wo
CUMPLE

El conflicto provocado e iniciado por la empresa
PEDRO DOMECQ S.A. es conocido y comentado
por todos. Dos regulaciones de empleo aceptadas por
los trabajadores se han firmado después de una
lucha.

Ahora la empresa pretende otro, despreciando la le-
gislacién vigente (cierre patronal), despreciando la
Magistratura de Trabajo, despreciando la estabilidad
de tantas familias.

La empresa en los poderes medios que tiene, miente
continuamente, no tiene credibilidad, no dando la
informacién suficiente y necesaria al Comite de Em-
presa, intentando un descuelgue en el convenio co-
lectivo, no pagando los salarios, no readmitiendo a
los trabajadores, ya fijos, eventuales. Acusando de
violentos, cuando la violencia la han ejercido ellos
desde el principio.

Los técnicos de Madrid desconocen hasta que los
stocks de vinos y brandyes son necesarios porgue es
un negocio de envejecimiento del vino y del bran-
dy. hasta llegar a una suspensién de pagos gue se sa-
cardn de la manga algun dia.

D. Gregorio Lépez Bravo, del Opus, del Consejo de
Administracién del Banco Espafol de Crédito tiene
que decir mucho de estas medidas en contra de cla-
se trabajadora. El Sr. Mora-Figueroa “sefiorito an-
daluz” que ambiciona cada vez mds, no importa a
costa de quienes solo tiene una ley: Mdximo bene-
ficio a costa de los trabajadores.

éDe dénde ha salido tanto patrimonio, tantos
cortijos, caballos, palacios?. No los han traido
cuando llegaron a Jerez, todos sabemos que han
salido del esfuerzo de tantos trabajadores.

JEREZANO o viven ellos o vivimos todos en esta
tierra.

Jerezano apoya a los trabajadores de Pedro Domecq
S.A. con cuantas medidas se te pidan en el momento
oportuno. Que el futuro de Jerez sea una comarca
para todos también depende de ti.

POR EL CUMPLIMIENTO DE LOS ACUERDOS
NO A LOS DESPIDOS
ADMISION DE LOS EVENTUALES
PAGO DE LOS SALARIOS
POR LA DIGNIDIDAD Y DEFENSA DE LOS

PUESTOS DE TRABAJO

€CC.00. JEREZ'

1982. Hojilla. Boicot de SAVID a los concursos laborales de la vendimia.

Universidad Internacional de Andalucia, 2020

72



TRABAJADORES
DE LA VID

BOICOT

“0 PARTICIPES EN LOS CONCURSOS
LABQRALES DE LA FIESTA DE VENDIMIA

&
PORQUE:
*» LOS EMPRESARIOS DE LA VID SON CACIQUES
=QUITAN PUESTOS DE TRABAIO

ICONCURSOS!
T PARA QUE ?

PARA DISIMULAR SUS TORPEZAS
EMPRESARIALES

PARA DIVERTIR A LOS PATRONES

savip L&

1982. Hojilla de convocatoria contra el Banco Espafiol de Crédito.

AL PUEBLO DE
- _JEREZ

CONCENTRACION
CONTRA EL BANCO
ESPANOL DE CREDITO

POR SU APOYO A DOMECO
Y A MORA FIGUEROA.

DIA -17SABADO, HORA 10.30

I. “GA HI BANCO E DF CREDITO

CONVOCAN: FL COMITE y
CCO00.. C.L.A.T.. C.N.T.
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MANIFESTACION PROVINCIAL

1.© Por el paso de los Salarios.

2. Por los no despidos.

S.© Contra los expedientes de
recsulaciéon de empleoc.

4. Por la defensa de los puestos de
trabajc .

ACUDE EN SOLIDARIDAD CON LA LUCHA
de los TRABAJADORES de PEDRO DOMECO, S. A

DIA: VIERNES 10 SEPTIEMBRE 1982
HORA: 8 de la TARDE.

Lugar salida: FPL.AZFA DEL ARENAL.
Lugar llegada: ROTONDA REAL DE LA FERIAa.

CENTRALES SINDICALES: CC.OO., U.G.T., C.N.T..
CONVOCAN: < L.AT.. ¥y COMITE DE HUELGA DE PEDRO
DOMECQ., S. A. .

. Ayuntamientos Jere=, . Puerto de Santa
SE ADHIEREN‘ Maria, Sanlucar de Barrameda v Trebujena.

13.4. Entrevista a Manuel Fernandez Fernandez del 18 de septiembre de 20109.

Manuel Fernandez fue sindicalista de SAVID y, cuando se disolvid, de CC.OQ. Trabajé
en empresas como Harveys, Terry y, finalmente, en Domecg. Conoce de primera mano la
situacion sindical del Marco de Jerez debido a que mantuvo una participacion activa en los
conflictos que hubo a lo largo de la década de los ochenta y de los noventa, aunque en esta

entrevista nos centraremos en la huelga del afio 1987 y en la de 1991.
Emilio: -;En qué consistio la reconversion del sector bodeguero?

Manuel: -Una reconversion es, para los trabajadores, un replanteamiento de una industria que,
supuestamente, ya no resulta rentable pero se da una alternativa viable para los trabajadores,
como lo que pasé en el Ferrol o en Vizcaya. La reconversion del sector de la vid nunca existid
por la sencilla razon de que a las empresas no les importaba poner dinero para que la gente se
fuera e iban matando la industria, era la destruccion del empleo. Es mas, todo el tejido auxiliar

unido a este sector a dia de hoy ha desaparecido.
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Emilio: -¢Habia una lectura de lo que dices en los afios ochenta? La prensa parece que hizo
una lectura muy diferente, pensaban que la situacion se debia a un cambio coyuntural en el

sector.

Manuel: -La prensa sirve a quien le paga la publicidad, que son las empresas. Por eso, nosotros
desde el afio ochenta y siete sacamos el Diario de la Huelga para informar a los trabajadores
de lo que haciamos y pensabamos en esa época. También teniamos el Deslio, con el SAVID,

que era una revista mensual con informacion de lo que ocurria en la época.

Emilio: - ¢ Cudl fue el primer gran conflicto del sector? ;La primera gran huelga fue la de

Domecq?

Manuel: -Ese fue un conflicto individualizado, no fue en todo el sector. Hubo solidaridad, pero
no afectd a todos. La potencia que tenia Domecq hacia que fuera importante, porque alli el
objetivo de Mora-Figueroa y Lebrero era dar un escarmiento a los sindicalistas. Ahi Pacheco,
sin implicarse, empezd a meter gente que salia de Domecq y entraban en el Ayuntamiento. Eso
te habria una puerta a una especie de reconversion para los trabajadores porgue alli tuvieron

una alternativa laboral.

Emilio: -¢Hubo otro conflicto importante en el periodo? ¢ Qué pasé con Rumasa?

Manuel: -En el afio 83 se expropié Rumasa y empez6 su reconversion. Se dan cuenta de que
Rumasa esta sustentada en un bulo, ya que tenia muchos trabajadores, pero no pagaban sus
impuestos y al final tenia una empresa inmensa con pies de barro. Alli Harveys compra
Palomino y Terry asume la deuda y no tienen que poner dinero para la compra, pero también
se vendieron otras bodegas a otros grupos que eran transnacionales. De ahi empezaron a

reestructurar la plantilla.

Emilio: -Aun asi el culmen llega en el afio 1991.

Manuel: -Con la entrada a la Comunidad se pedia que se dejara el granel y que se hiciera
embotellao. Las empresas empiezan a inflar la plantilla de los embotellaos, pero los
arrumbaores no querian pasar a embotellao. Entonces empieza una lucha porque habia

trabajadores que no querian ir al embotellao, para ellos era dificil estar muchas horas haciendo
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lo mismo y como arrumbaores podian estar moviéndose de un lado a otro por la bodega, que

era mucho mas distendido.

Emilio: -¢No era muy duro?

Manuel: -Si, era un trabajo duro, pero era un trabajo en el que los recursos los gestionabas tu.
Si tu estabas calzando, que es montar una pierna de bota, ti a lo mejor por las mafianas hacia
una cantidad importante de trabajo y luego, a la tarde, con el calor hacias algo menos. En la

embotelladora era siempre el mismo ritmo y te convertias en una maquina.

Emilio: - ¢Fue un avance para los trabajadores?

Manuel: -Pensabamos que lo era, cuando yo empecé a embotellar todos creiamos que la
fabrica iba a tener que hacer mas botellas, que la fabrica de carton tendria que producir mas
carton porque pensadbamos que todo iba a salir de aqui embalao, pero después nos vimos con
sorpresa que eso no era asi. Poco a poco empresas extranjeras de Europa empiezan a hacerse
cargo de ciertos procesos y empiezan a cerrar hornos. Nosotros creiamos que seria la

salvacion y no lo fue.

Emilio: - ¢Ocurrieron otras cosas?

Manuel: -Empiezan a aparecer empresas de servicios, que se hacian cargo de ciertos trabajos
que se hacian tradicionalmente en las bodegas y poco a poco se externalizan. Esas empresas
contrataban en peores condiciones a los trabajadores y, al final, bajaban el precio de la

produccién de unos productos.

Emilio: - ;Cudles eran?

Manuel: -Pues eran petacas, miniaturas- botellines- y poco a poco eso se convierte en otro
negocio porque se vende a nivel internacional. Pasaron de hacer las miniaturas de cristal al
plastico para venderlas en aviones y asi podias tomarte una copa o dos en un vuelo. El tema era
que paso de ser un producto que hacian y daban en las bodegas a ser todo un producto con su

mercado y con peores condiciones para el trabajador.
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Emilio: - ¢ Todo esto cuando paso?

Manuel: -Todo eso a partir del 83, es cuando yo creo que las grandes empresas de los
espirituosos vieron el buen negocio que habia en Jerez. Agustin Blazquez tenia un buen negocio
en las Filipinas o Domecq que tenia una red de Estados Unidos a todo América del Sur, y asi
con otras empresas que tenian repartidas las redes de distribucion por los mercados del mundo.
Eso es lo que vienen a comprar las transnacionales, las redes de distribucion y por eso acaban
cambiando los productos que se vendian.

Emilio: - ;Qué paso6 con el consumo?

Manuel: -En esta tierra el 50 por ciento del sector servicio eran tabancos, porque en los
tabancos se tomaba vino de Jerez. La gente era consumidora de vino o de brandy, pero ahora

la gente ahora toma otras cosas como cerveza y eso nos lo traen ellos.

Emilio: -¢Qué paso6 entonces hasta el 87?

Manuel: -Hubo conflictos, como por ejemplo en Harveys, porque el grupo que la compro no lo
gestiond bien, pero eran conflictos puntuales ligado a la negociacién de convenios. De hecho,
los empresarios al ver que tienen un conflicto cada vez que se negocia el nuevo convenio van

a intentar alargar en el tiempo su duracion.

Emilio: - ;Y qué paso en el 87?

Manuel: -Fue la huelga de los viticultores y de la vid, estuvo ligada a la negociacion del
convenio. duré unos 12 dias y fue la primera vez en la que los todos trabajadores se dan cuenta
que cuando deben presionar es en la vendimia. Lo que ocurre es que grandes empresas como
Harveys tienen diferentes lagares en el extrarradio, como en Gibalbin y pueden molturar para
un monton de gente, por lo que es muy dificil de controlar y ahi nos dimos cuenta de que no
estdbamos preparados. Tumbamos muchos camiones para frenar la actividad en las bodegas,

pero muchos de ellos estaban protegidos por la guardia civil y no pudimos hacer nada.

Manuel: -Por eso esta huelga es el germen que nos va a llevar a que nos demos cuenta de que

para hacer una huelga dura necesitabamos una infraestructura para poder hacer frente a la
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situacion y a la resistencia de la empresa, también era importante que la informacion llegara a
todos el mundo para coordinarse, pero no todos debian saber lo que planedbamos; porque si no
la empresa se acababa enterando. Teniamos por eso un nucleo duro formado por gente de
SAVID y de CC.00., y teniamos a la UGT como invitado, pero nadie se fiaba porque el
gobierno de la Junta era del PSOE, pero aunque contabamos con ellos, un tal Paco Guerrero
que si estaba cercano al movimiento, pero el sindicato potente era SAVID y es el que prepara

la toda la estructura. La gente de SAVID sera muy importante para ir al conflicto del 91.

Emilio: - ;Se estaba preparando con tanta antelacion ese conflicto?

Manuel: -Lo que pasé es que como desde el 87 se vio que como no se triunf6- no se gano
fuerte- y que el empresariado tomaba represalias, se buscd fortalecer la organizacion. El éxito
del conflicto del 91 vino porque fue muy social. FEDE-Jerez subyugd a las pequefias empresas
porque con nosotros llegaban a acuerdos, pero cuando volvian a hablar con las grandes
cambiaban de opinion. En la huelga del 87 se aspiraba a una reconversién para los trabajadores
que no llegaba, nosotros deciamos que la Union Europea iba a ser la Union de los mercaderes
y no de las personas. En el 86 hicimos un manifiesto con Pepe Gaitero sobre Maastricht, en el
que dijimos que no estdbamos de acuerdo con eso. Se querian reducir aranceles y que se

vendieran productos, pero las politicas sociales no llegaban.

Emilio: - ¢Habia entonces una especie de nucleo de sindicalistas que veia esa situaciéon y que

intentaba hacer pedagogia sobre ello a los trabajadores?

Manuel: -Movilizar a la gente con esas cosas no se podia, pero éramos conscientes. En el 91

buscamos el nexo de unidn para que toda la ciudadania se implicara en todo el conflicto.

Emilio: - ¢Cémo se hizo?

Manuel: -La cuestion era que FEDE-JEREZ queria deshacer el Montepio de San Ginés de la
Jara porque, segun una norma del Estado, todos los montepios tenian que desaparecer. Esto
afectaba a los trabajadores de la vid. Para poderse jubilar a los 60 pagaban un seis por ciento
de su salario porque el trabajo era muy duro, entonces cada afio que te jubilabas antes de la
fecha prevista por la ley perdias un ocho por ciento y ese porcentaje lo ponia el montepio.

Entonces: ¢ Qué pasaba? ;Qué pasaba con los pensionistas que perdian el 40 por ciento? ;Qué

78

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



ocurria con los trabajadores que estaban pagando esa parte y que no la iban a recibir en la
jubilacion del Montepio? Entonces, habia alrededor de 3.000 pensionistas afectados. Otra de
las cosas de las que se queria deshacer FEDE-Jerez eran las viviendas de barriadas como San
Ginés de la Jara o Juan XXII, que fueron construidas por las empresas y que FEDE-Jerez las
queria volver a vender a los trabajadores que las habitaban de toda la vida a un precio fuera de
lo normal. Los trabajadores decian que si ese era un beneficio que habian disfrutado mientras
estaban trabajando, pues debia seguir siéndolo, aunque se pagara algo por el derecho de
propiedad. Esa cuestion la defiende un grupo de mujeres de los trabajadores del sector. Luego
estaba el tema fundamental que era por los eventuales debido a que Gonzalez Byass se queria
deshacer del censo de eventuales y, todo eso hizo que todo se extendiera por el Marco de Jerez

en este conflicto. La gente no se movilizaba por Maastricht, pero si por estas cosas puntuales.

Manuel: -Tenias que buscar cosas puntuales y esenciales y, de ahi, lograbas movilizar a la
gente. En ese momento, un grupo de gente empieza a organizar el asunto con asambleas y, con
ese tejido, se endurece la negociacion. En ese momento, el presidente de FEDE-Jerez, Luis
Garcia, queria destruir el sector y convencer a todo el mundo que era lo que habia que hacer,

decia que era progreso, pero al final era bueno para unos y miseria para nosotros.

Emilio: -¢;Esto cdmo acaba?

Manuel: -EI 30 de octubre hay un acuerdo, las empresas ponen a los pensionistas en compafiias
de seguros y se les garantiza el 100 por cien de su salario. Si las empresas de los trabajadores
habian desaparecido, pues se repartian entre otras empresas grandes. Por ejemplo: los
pensionistas de Rivero pasaron a otras empresas, para garantizar su jubilacion. Los que se iban
a incorporar a la jubilacion llegaron a un acuerdo con la Junta de Andalucia, AEJA, que era
una ayuda de la Junta para garantizar el 100 por cien a los trabajadores que tuvieran mas de 52
0 55 afios y a los que estdbamos trabajando, pero no tenian esa edad, llegamos a otro acuerdo
y nos hicimos un plan privado de pensiones. La Junta puso un dinero y nosotros pusimos una

parte de nuestro salario para tener garantizado ese 100 por cien.

Emilio: -¢Y dio buenos resultados?

Manuel: -Ese plan de pensiones, al que acuden todas las empresas privadas, te lo vendieron

bien porque te decian que si ponias un dinero pues cuando te jubilaras recibirias muchisimo
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mas. Pero como estaba en variable pues fue unatrola, porque no generaba recursos. Yo estando
entonces en el plan de Domecq negocié con una compariia de seguros y actualmente lo tenemos
a un interés fijo de un 4,93 por ciento. Todos los trabajadores que quisieron se apuntaron
voluntariamente y yo todavia el mio no lo he sacado, aunque no le eché mas dinero porque vi

que no merecia la pena. Lo que tenia lo puse a ese interés.

Emilio: - ¢ Tuviste problemas por participar en la huelga del afio 91?

Manuel: -Yo habia participado duramente en el tema y mi director de recursos humanos se
sorprendio, por la seleccion de sindicalistas que habian hecho. Cuando detectan mi
participacién pues me pusieron dos meses en un cuarto con una mesa y una silla. Desde que
conoci a Pepe Gaitero me decia: “Ta no debes mostrarte, debes ser solidario con tus
compaieros pero no debes mostrarte”. Entonces, a los dos dias de haberme mandado a ese
cuarto sin hacer na, me llevo un libro que yo habia leido de muy joven: La madre de Maximo
Gorki. Cuando voy por la pagina nimero siete se cuela mi jefe y me dice que a mi no se me
paga por leer y que yo no puedo leer, entonces pongo una denuncia en la inspeccion de trabajo.
Me comentan que la empresa esta obligada a darme trabajo efectivo y no pueden tenerme alli
arrinconao, viene la inspeccién con Jiménez Requena y comprueban que eso es asi y obligan

a la empresa a ponerme trabajo.

Emilio: -;Hubo mas consecuencias?

Manuel: -La cantidad de directores que se cargaron las empresas y a los que despidieron con
honores como Sierra Luque de Croft. Todas las empresas empiezan a deshacerse de esos
directores que habian llevado el conflicto a través de FEDE-Jerez y que a las empresas les habia
costado la cosecha y los recursos perdidos por el resultado de la huelga. Ese pulso las empresas

nunca se lo perdonaron a esos directores.

Emilio: - ;Qué mas cosas lograron los trabajadores?

Manuel: -Se logro mantener el censo de eventuales dentro del convenio, un aumento salarial
de alrededor del 14 al 17 por ciento, que los trabajadores se pudieran seguir jubilando a los 60
y que las viviendas de DARSA permanecieran en propiedad de los trabajadores por unas 18.000

pesetas. Nuestras reivindicaciones son casi todas resueltas y eso las empresas no nos lo
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perdonaron, por lo que empezaron una persecucion hacia uno u otro cuando todo hubo

terminado.

Emilio: -;Qué paso en tu trabajo?

Manuel: -En el afio 93 Harveys hace un primer expediente porque se encuentra con la plantilla
de Palomino, de Terry y otros. En ese expediente pone, tras una batalla enorme, que las
jubilaciones fueran incentivadas para los de 52 y el mas joven de la lista era Pepe Gaitero, lo
que querian era sacarlo del sector. Se iba con lo mismo que ganaba, como todos los demas
trabajadores, hasta su edad de jubilacion y eso eran unos trescientos trabajadores. Se iban con
unos 15 millones de pesetas y claro, habia colas para apuntarse y para irse. Los habia, como
Y0, que no aceptamos porque lo hablé con mi mujer y vimos que teniamos que seguir viviendo
y, claro, mi vida era el trabajo y el sindicalismo y queria seguir viviendo de eso. Los habia que
tomaban el dinero y se iban y parece que lo Unico que sabian hacer con ese dinero era montar
un bar, o si no pues empezaban a gastar mas de la cuenta y al final ese dinero no duraba lo que
tenia que durar. Conozco a uno que se fue dos meses a un hotel en Tenerife y nos mandaba las
fotos, entonces claro ese dinero pues no duraba lo que tenia que durar. Eso hizo que nos
rebelaramos muchisimo porque se habia creado una situacién en la que se daba una salida a
unos, pero, para otros, nada. Lo suyo hubiese sido que el Estado, o el que fuera, hubiera creado
una alternativa laboral para esa gente y eso si habria sido una auténtica reconversion. Estos se
llevaban 15 millones, pero cuéntame tu que pasaba con la gente que trabaja en las taponeras o

en las cartoneras y que se iba sin recursos.

Emilio: - ¢Por qué se expulsaba a tantisima gente?

Manuel: -Ocurrié que una misma marca como Harveys tenia muchas bodegas, como Terry, y
tenian muchisimas marcas que acaban en una misma empresa. Tenian al final Bristol fino de
Harveys, Tio Mateo de Palomino y otro de Terry, cogian al que mas se vendia que era Tio
Mateo y entonces, para que no compitan, pues hago desaparecer el resto. Entonces desaparece
el cream de Terry, por ejemplo, el de Palomino también desaparece y entonces se promociona
el que se vende mas: Bristol cream. Al tener menos marcas empiezas una produccion en la que
puedes tener un embotellado destinado a producir la misma botella, la misma etiqueta y el
mismo vino, el mismo producto vaya. Al final todo se unifica y se da un excedente de trabajo,

se simplifica y sobran trabajadores. Nosotros asumimos que eso pasaba y buscamos que la

81

Universidad Internacional de Andalucia, 2020



salida fuera lo mejor para todo el mundo. También empiezan a llegar empresas de fuera, por
ejemplo, para el tema de las etiquetas de paises como de Italia, que eran mucho mas baratas
que las empresas de aqui. Yo recuerdo que auditaba empresas de aqui y veia que los mas
avanzados era del mundo de la perfumeria porque sus etiquetas no eran pegadas sino
autoadhesivas y le decia o a la gente del sector que el futuro pasaba por ahi. Porque te quitabas
de encima las colas que olian mucho, era mas limpio e higiénico, pero no quisieron dar ese

salto y al final desaparecieron.

Emilio: - ¢La homogeneizacion de la produccion de esos grupos empresariales es el principal

causante de la pérdida de trabajo en el sector bodeguero en los ochenta?

Manuel: -No te lo puedo decir, yo lo que si sé es que el grupo en el que yo trabajaba pas6 de

tener treinta y tantas marcas a tener sélo cuatro.

14. Hemeroteca.

ABC.Hemeroteca de ABC Sevilla. Disponible en: http://hemeroteca.sevilla.abc.es/

[Consultado el 05/12/2019]

Diario de Jerez. Archivo Municipal de Jerez de la Frontera.
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La Voz del Sur. Archivo Municipal de Jerez de la Frontera.
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