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1. Introduccion

El empleo tiene un papel central en la vida de todas las personas, pero mas aun si cabe para las personas con
discapacidad, ofreciendo recompensas mas alla de los ingresos obtenidos por el trabajo realizado. Para ellos, el
empleo ofrece no sdlo una recompensa monetaria, sino también beneficios que incluyen parte de la identidad per-
sonal, un medio para estructurar y ocupar su tiempo, conseguir contactos sociales, responsabilidad y participacion
productiva, y un sentido de logro personal (Shepherd, 1989). Otros investigadores consideran que dar a la pobla-
cion la posibilidad de mantener o conseguir un empleo tiene un efecto profundo en mas ambitos de la vida que casi
cualquier otra intervencion médica o social (Boardman et al., 2003).

Aun asi, en el pasado, trabajo y discapacidad fueron incompatibles. Los organismos publicos tenian como politica
béasica que las personas con discapacidad debian estar protegidas y no estaba previsto que tuvieran un trabajo
remunerado. Pero, en las Ultimas décadas, la creciente influencia del movimiento de la discapacidad ha desafiado
esta actitud y, poco a poco, las barreras se estan eliminando. El acceso de los discapacitados a la formacion supe-
rior, principalmente a la universidad, también ha facilitado su acceso a muchos puestos de trabajo para discapaci-
tados que antes eran imposibles de conseguir. Las politicas de empleo protegido y de responsabilidad social han
hecho que hoy sea posible que personas con discapacidad tengan un empleo digno.

De hecho, hay paises desarrollados que estan aplicando politicas dirigidas por el gobierno que hacen hincapié en
la participacion de las personas con discapacidad en el mercado de trabajo y en otras actividades de la comuni-
dad y de la vida publica (Howard, 2005). Australia y el Reino Unido han puesto en practica iniciativas legislativas
destinadas a mejorar la participacion de las personas con discapacidad intelectual en el mundo laboral, mediante
el aumento de la financiacion de los servicios de empleo para personas con discapacidad y la inclusién de las per-
sonas con discapacidad en el mercado laboral (Dempsey y Ford, 2009). En Europa también existen programas que
favorecen el empleo de personas con discapacidad. Por ejemplo, en Francia existen los centros de ayuda mediante
el trabajo de los llamados «talleres protegidos» (Visier, 1998). En los Paises Bajos, la ley Wajong esta dirigida a los
jovenes que estan discapacitados o0 que quedan discapacitados durante la etapa de sus estudios. Estos jévenes
reciben el 75% del salario minimo legal (Planes del Ejecutivo sobre la Ley de Jovenes Discapacitados, 2013). En
Alemania, los discapacitados tienen servicios de apoyo al trabajo para los padres con discapacidad, que ayudan a
mejorar su desarrollo personal y familiar (Pixa Kettner, 2008).

En Espafia, los Centros Especiales de Empleo (CEE), junto con Centros Ocupacionales y con la Organizacion
Nacional de Ciegos de Espana (ONCE), constituyen la oferta de empleo asegurado para personas con discapa-
cidad (Pereda et al., 2012). El desarrollo legal de estos centros tiene su origen en la Ley 13/1982 de 7 de abril de
Integracién Social de los Minusvalidos (Jordan de Urries y Verdugo, 2010). Segun esta ley, los CEE son «aquellos
que tienen por objetivo principal realizar un trabajo productivo, participando regularmente en las operaciones del
mercado, teniendo como finalidad asegurar un trabajo remunerado y la prestacion de servicios de ajuste personal
y social que requieren sus trabajadores discapacitados, al mismo tiempo que son un medio de integracion del ma-
yor numero posible de personas con discapacidad al régimen de trabajo normal» (art.42). El empleo protegido, y
particularmente los CEE, pueden ser un primer paso para obtener capacidad y experiencia laboral para personas
con minusvalias, pudiendo comprobar cual es realmente la capacidad del trabajador discapacitado y si pueden
trabajar, como es el caso de las personas con gran discapacidad, que son los que presentan mas dificultades de
insercion laboral. De ahi que se afirme que estos centros son claves para este colectivo, favoreciendo su compli-
cada integracién social (De Lorenzo, 2004; Cueto et al., 2008; Milan y Milan, 2012). Ademas, la creacién de estos
centros esta incentivada por las ayudas financieras que reciben los empresarios, entre otras: bonificaciones de la
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cuota empresarial a la Seguridad Social, para el mantenimiento del puesto de trabajo, subvenciones para eliminar
las barreras arquitectonicas y adaptacion de puestos de trabajo, etc. (Real Decreto 2273/1985, de 4 de diciembre).
Varias investigaciones realizadas en nuestro pais han estudiado la importancia, situacion actual y juridica de los
CEE durante las ultimas décadas (Laloma, 2007; Cueto et al., 2008; Rodriguez et al., 2009; Jordan de Urries y Ver-
dugo, 2010; Camacho-Mifnano y Pérez, 2012, Redondo y Martin, 2014). Todos ellos constatan que ha habido una
tendencia creciente en la creacién de este tipo particular de empresas e incluso su numero ha crecido en la crisis
economica actual (Rodriguez, 2012). Sin embargo, existen muy pocos estudios desde un enfoque empresarial y
de analisis econémico-financiero (Redondo y Martin, 2014). Desde este punto de vista, se puede considerar que
los CEE son empresas rentables aun en situaciones econdémicas adversas. No obstante, como sefala Jordan de
Urries y Verdugo (2010), la clave del éxito de este tipo de empresas podria deberse el apoyo continuo de las politi-
cas publicas para la insercion laboral de las personas con discapacidad. Esta premisa es la que queremos rebatir
empiricamente en este estudio.

Por lo tanto, y teniendo en cuenta todo lo expuesto anteriormente, el objetivo de este estudio es el analisis de los
CEE de nuestro pais desde un enfoque de andlisis de econémico-financiero de esta parte del tejido empresarial de
la economia social. Concretamente, vamos a analizar la viabilidad de los CEE mediante el estudio de las variables
que afectan positivamente a su rentabilidad econdmica. Consecuentemente, vamos a demostrar empiricamente si
las subvenciones son un factor que pueda condicionar o no dicha viabilidad. Para conseguir nuestro objetivo se va
a comparar la rentabilidad econdémica de los CEE con subvenciones con aquellos sin subvenciones y, ademas, se
van a modelizar las variables significativas de su rentabilidad econémica mediante una regresion lineal.

Las principales contribuciones de este estudio son las siguientes: la rentabilidad econdmica de los CEE no depen-
de de las ayudas publicas recibidas para la integracion laboral de sus trabajadores discapacitados, lo que evidencia
que son empresas lucrativas en ultima instancia. Adicionalmente, se observa que su rentabilidad esta condicionada
por el resultado econdmico, sus ventas netas y su estructura financiera. Ademas, estas empresas son un referente
en responsabilidad social corporativa, debido al apoyo a sus trabajadores discapacitados, lo que podria servir de
desarrollo para otras empresas que quieren implementar politicas socialmente responsables.

El trabajo se organiza como sigue: en primer lugar se destaca la importancia de los CEE en Espana, mediante una
revision de la literatura existente sobre el tema. A continuacion se plantean las preguntas de investigacion que se
plantean en este estudio. Después del planteamiento de las variables y la metodologia utilizada, se describe la
muestra objeto de analisis. En la seccion 4 se exponen los principales resultados del estudio y en la seccion 5 las
conclusiones e implicaciones obtenidas.

2. La importancia de los CEE en la sociedad: Antecedentes y preguntas de la investigacion

El sector de la economia social agrupa actualmente a mas de 44.000 empresas en Espana, aglutinando el 12% del
PIB en facturacion y casi dos millones y medios de empleos (CEPES, 2014). Son empresas competitivas, gene-
radoras de empleo, comprometidas con las personas y con la finalidad de construir una sociedad mas equitativa,
solidaria e integradora. De hecho, se trata de un sector plural y diverso, que aglutina cooperativas, sociedades
laborales, mutualidades, empresas de insercién y cofradias de pescadores, entre otras. Los CEE tienen una gran
importancia en el marco de la economia social.

En los ultimos afios diversas iniciativas parlamentarias y gubernamentales pro discapacidad han favorecido el
desarrollo de programas de rehabilitacion especificos, han apoyado la insercién laboral adaptandose al entorno
social, y han facilitado la coordinacién entre las entidades colaboradoras externas tales como administraciones
locales, autonomicas, ONGs, etc. (Barea y Monzon, 2008; Huete y Diaz, 2011). Sin embargo, comparando con
otras medidas, los CEE son la principal politica de integracion laboral de las personas con discapacidad en Espa-
fa. De hecho, la «Estrategia global de accion para el empleo de personas con discapacidad 2008-2012» los sigue
reconociendo como tales, aunque se trate también de reforzar su funcioén de puente hacia el empleo ordinario. De
ahi que la efectividad de los CEE como instrumento de integracion laboral es indiscutible, sobre todo para aque-
llas personas con discapacidad que presentan mas dificultades de insercidn laboral, contribuyendo a reducir sus
indices de paro, asi como su inactividad y su integracion en la sociedad (Cueto et al., 2008; Rodriguez et al., 2009;
Milan y Milan, 2012).

Una de las tareas pendientes de los CEE es aumentar su percepcion publica como organizaciones modernas,
eficientes y que contribuyen de manera significativa y directa a la riqueza nacional (Fundacién O.N.C.E., 2014).
Aunque en la ultima década se ha avanzado positivamente la integraciéon de las personas con discapacidad en
la sociedad espafiola y para que los principios de solidaridad, cooperacién y compromiso civico sean los moto-
res que rijan nuestra sociedad con el fin Ultimo de darles visibilidad social y politica. De otros tipos de empresas
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minoritarias, tales como cooperativas (Arregui, 2006; Galan et al. 2014, entre otros) o empresas familiares (Calve,
2002; Martinez, 2014, entre otros) existen estudios de viabilidad. Sin embargo, pocos estudios analizan la viabilidad
economica de los CEE en Espafia desde un enfoque empresarial (Redondo y Martin, 2014), objeto de estudio de
este articulo de investigacion.

El interés sobre los CEE esta creciendo debido a su crecimiento, competitividad en el mercado de trabajo y la
labor que estan desempefando en la sociedad en el campo de la Responsabilidad Social Corporativa (RSC).
Son empresas responsables socialmente que desemperfian un papel importante para la sociedad ya que ayudan
a integracion laboral de las personas con discapacidad. Por conseguir ese fin social, reciben una serie de ayudas
financieras. Siendo las subvenciones un factor muy importante para el crecimiento y rentabilidad de los CEE, algu-
nos estudios tedricos apuntan que la clave de éxito de estos centros puede ser en ayudas financieras que reciben
continuamente por insercién laboral de las personas con discapacidad (Jordan de Urries y Verdugo, 2010). Sin
embargo, ningun estudio empirico ha demostrado esta afirmacion. Nuestro objetivo es analizar las siguientes pre-
guntas de investigacion:

* PI1: ;Depende la rentabilidad econémica de los CEEs de las ayudas econdmicas recibidas por el servicio pu-
blico de empleo para la integracion laboral de las personas con discapacidad?
* PI2: ;Cudles son los factores que condicionan dicha rentabilidad?

Segun los estudios tedricos consultados, la primera pregunta de investigacion deberia ser afirmativa, es decir, las
subvenciones deberian ser estadisticamente significativas en la regresion que explique dicha rentabilidad, ya que
dispondrian de mas recursos financieros libres, en teoria, de costes. Con una regresion lineal analizaremos qué
otros factores pueden ser significativos a la hora de analizar qué CEE son rentables y cuales no.

3. Estudio empirico: variables, muestra y metodologia
3.1.Variables

En cuanto a las variables utilizadas, con el objetivo de contestar a las preguntas de investigacion planteadas, he-
mos considerado como variable dependiente el rendimiento econémico de la empresa, ya que se considera que
una empresa es viable econdmicamente si su rendimiento operativo es positivo. El rendimiento econdmico es el ra-
tio entre el resultado de explotacion y la cifra media del total de activos de una empresa. A la hora de seleccionar las
variables dependientes del modelo, hemos utilizado los principalesratios utilizados por la literatura sobre viabilidad
empresatrial siguiendo un estudio reciente de Laitinen et al. (2014). Ademas de la edad (calculado como diferencia
entre el afio de referencia de la informacién contable, 2013, y afio de su constitucion), el tamafio medido a través
del numero de empleados y la cuantia de las subvenciones se han utilizado los siguientes ratios: resultado/ventas
netas; cashflow/ventas netas; deudas/ventas netas, quick ratio ((activos corrientes - inventarios) /pasivos corrien-
tes) y el equity ratio (patrimonio neto/total activos). Todos estos ratios son claves para determinar la viabilidad de
empresas en crisis y lo vamos a utilizar en este estudio como elementos basicos o factores que pueden determinar
la viabilidad futura de los CEE en el mercado.

3.2. Metodologia

En primer lugar, se realiza un andlisis descriptivo detallado de la muestra, con el fin de caracterizar las variables del
estudio. Se han convertido las variables cualitativas en variables ficticias o dummies (las comunidades auténomas
en las que se encuentran los distintos CEE) para incorporarlas a la regresion lineal multiple. Para responder a la
pregunta primera de investigacion se ha realizado un t-test de diferencias de medias entre los CEE que habian
recibido subvencion y aquellos que no. A continuacion se ha realizado la regresion lineal multiple, obteniendo la
tabla de resumen de las variables preseleccionadas que han sido incorporadas en la investigacién con el objetivo
de explicar la rentabilidad econdémica de los CEE. Se ha comprobado que los datos se ajustan a un modelo lineal.
Se ha repetido el modelo para aquellos que tenian subvencion y los que no. No habia ningun caso perdido.

3.3. Muestra

Los estudios sobre la viabilidad economica-financiera de los CEE en Esparia, segun la revision de la literatura
realizada, son escasos, de ahi que se plantee para la investigacion de este trabajo realizar un analisis economi-
co-financiero de los CEE. Segun los datos mas actualizados existen 1.894 CEE, que representan el cien por cien
de estas empresas en Espafia a finales del ano 2014.Ya que la regulacion y organizacion de este tipo de empresas
son competencia autonémica, salvo Pais Vasco, Melilla y Ceuta que dependen del Ministerio, la informacién se
encuentra muy desagregada. A través del Servicio de Seguimiento de la Gestiéon y Apoyo al Empleo de Personas
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con Discapacidad adscrito a la Secretaria de Estado para el Empleo (SEPE), dependiente del Ministerio de Empleo
y Seguridad Social, se pudo acceder al nombre de todos los CEE existentes en nuestro pais.

Como se observa en el grafico 1, en la comunidad de Andalucia hay 308 CEE, lo que representa un 16,7% del total
nacional. Curiosamente, segun la Encuesta de Poblacién Activa, en junio del afio 2013, esta comunidad auténoma
era la que aglutinaba el mayor porcentaje de desempleo nacional (35,7%). Castilla y Le6n estd en segundo lugar
con 222 centros (12,1% del total) y Catalufia con 212 CEE (11,5% del total). La Comunidad de Madrid cuenta con
el 10% del total de estas empresas. Logicamente, Ceuta y Melilla son los territorios que, dada su extension en ta-
mafio, tienen menos centros.
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Grafico 1. CEE por Comunidades Autonomas 2013
Fuente: Elaboracién propia a través de la documentacion facilitada por el Servicio Publico de Empleo Estatal.

Una vez seleccionados los centros segun la informacion del Apoyo al Empleo de Personas con Discapacidad
adscrito a la Secretaria de Estado para el Empleo (SEPE), hemos utilizado su nimero de identificacion fiscal para
acceder a su informacion contable en la base de datos de estados financieros de empresas SABI'. No ha sido
posible encontrar la informacion para todos los CEE de la muestra. Inicialmente se han utilizado los datos econoé-
mico-financieros del afio 2013, ultimo afio disponible? en la actualidad. La muestra final se compone de los estados
financieros de 592 empresas de las 1.894 existentes, lo que supone un 31,2 por 100 de los CEE.

De la muestra final, hay un 48,5% que reciben subvencion frente a 305 empresas que no reciben ayudas publicas.
Las caracteristicas principales de nuestra muestra final se pueden observar en la tabla 1. La edad media de los
CEE de la muestra son 12 afos, con una desviacion tipica de 7 afos. Es decir, la mayoria de los CEE tiene expe-
riencia en el mercado, no son de reciente creacion ya que su rango abarca desde 5 afios (afio 2008) hasta 19 afios
(aho 1994). Su numero medio de trabajadores es de 86, lo que supone que son centros con una gran concentracion
de trabajadores discapacitados, si bien su desviacion es muy grande. La media de subvenciones recibidas por los
CEE de la muestra es de 105.744,29 euros, si bien, como se ha comentado con anterioridad, méas de la mitad no
reciben subvenciones.

Tabla 1 Estadisticos descriptivos de la muestra final de CEE

Minimo Maximo Media Desviacion estandar

Edad (afios de vida) 2 57 12,23 7,062
Tamano (N° empleados) 1 9625 86,70 41,702
Cantidad subvenciones 0 9.101.399,96 105.744,29 536.033,44
Rentabilidad econémica -224,25 308,67 2,45 26,02
Resultado/ventas netas -2,37 2,72 -0,0064 0,31

Cash flow/ventas netas -1,64 3,07 0,0475 0,30

Quick ratio ,01 80,24 2,9242 6,01
Deudas/ventas netas ,04 47,16 1,1281 3,04

Equity ratio -5,46 0,99 0,3362 0,60

Fuente: elaboracién propia.

1 Para conocer las particularidades de esta base de datos véase: http://www.informa.es/soluciones-financieras/sabi
2 Hay que recordar que las empresas tienen hasta nueve meses desde el cierre para hacer publica su informacién econédmico-financiera a
través del deposito en el Registro Mercantil. Una vez en el registro, la empresa Bureau Van Dikj trata la informacién contable para su incorporacién en
la base de datos, lo que supone otra demora de tiempo importante. Por este motivo, a la fecha derealizacién de esta investigacion, los Ultimos datos
disponibles de algunos CEE, no todos, es el afio 2013.
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En cuanto a los ratios utilizados, la rentabilidad econémica media de los CEE es de casi 2,5%, aunque con una
elevada desviacién estandar. De cada 100 euros de activo invertido en un CEE, se obtiene de media 2,5€ en el
ejercicio 2013. Estando en una situacién econdmica de crisis, no se trata de una rentabilidad media baja. El ratio
medio del resultado del ejercicio sobre las ventas netas realizadas es negativo aunque casi cero, al igual que el
cash flow. Eso supone que estas empresas no generan mucha liquidez y que sus resultados netos medios no son
elevados. La explicacion de tener una rentabilidad econémica positiva, por término medio, y un resultado neto ne-
gativo puede deberse a los gastos financieros de las deudas medias acumuladas por los CEE. El ratio medio de
deudas sobre ventas netas es de 1,12 lo que supone que de cada 100 euros de ventas netas, la deuda de estas
empresas asciende a 112 euros. Sin embargo, el quick ratio (activos corrientes deducido el inventario dividido entre
los pasivos corrientes) asciende, por término medio, a 2,92. Esto supone que la media de los CEE de la muestra no
esta muy endeudados a corto plazo, ya que con el efectivo disponible y sus derechos de cobro pueden pagar casi
tres veces sus deudas a corto plazo. En cuanto al ratio de financiacién propia o equity ratio sefalar que cada 100
euros de activo invertidos, 33 euros estan autofinanciados. Esto supone que como media un tercio de los recursos
de la empresa estan financiados con financiacién propia.

4. Resultados y discusion

En primer lugar, se han analizado la homogeneidad y heterotedasticidad de las variables. A continuacion, se ha
realizado un t-test de diferencias de medias entre los CEE que habian recibido subvencion y aquellos que no. Un
primer resultado descriptivo entre las empresas que reciben subvencion y las que no es el recogido en la tabla 2.
Por término medio, las empresas con subvencién tienen mas experiencia en el mercado, aunque dicha diferencia
(13,59 anos frente a 10,96) no es estadisticamente significativa (p-valor=0,716>0,05). También los CEE con sub-
vencién tienen un mayor tamafio, medido como numero de empleados, mejor ratio medio de cash flow sobre ventas
y mejor financiacion propia media sobre el total de activos. Todas estas diferencias son estadisticamente significa-
tivas, ya que como se observa en la tabla 2, sus p-valores son menores a 0,005.

Sin embargo, hay que destacar que curiosamente la rentabilidad econémica de los CEE sin subvenciones es casi
el triple, por término medio, que la de los CEE con subvenciones, si bien su dispersién es elevada (casi el doble).
El resto de los ratios analizados (resultado/ventas netas, quick ratio, deudas/ventas netas) también tienen valores,
por término medio superiores en las empresas sin subvenciones y dichas diferencias son estadisticamente signi-
ficativas.

Tabla 2. Estadisticas descriptivas comparativas entre los CEE con y sin subvencion

Situacién N Media Desvllacmn Media ’de error p-valor
estandar estandar

Edad Con subvencién 287 13,59 6,95 0,41 0,716
(anos de vida) Sin subvencion | 305 10,96 6,93 0,39

Tamafio Con subvencion 287 140,56 589,47 34,79 0,000
(N° empleados) Sin subvencién 305 36,02 73,17 4,19

Rentabilidad Con subvencion 287 1,0126 14,20 0,83 0,000
econdémica Sin subvencién 305 3,8178 33,50 1,91

Resultado/ Con subvencién 287 -0,0148 0,26 0,01 0,014
Ventas netas Sin subvencion 304 0,0015 0,35 0,02

Cash flow/ Con subvencién 287 0,0548 0,23 0,01 0,009
Ventas netas Sin subvencioén 304 0,0407 0,35 0,02

. . Con subvencion 287 2,5736 3,66 0,21 0,006

Quick ratio - —

Sin subvencién 305 3,2541 7,58 0,43

Deudas/ Con subvencién 287 0,8915 2,33 0,13 0,005
ventas netas Sin subvencion 304 1,3515 3,58 0,20

) . Con subvencion 287 0,4466 0,34 0,02 0,000

Equity ratio . —

Sin subvencién 305 0,2324 0,75 0,04

Fuente: elaboracion propia.

En funcién de los resultados de la tabla 2 parece ser que las subvenciones no condicionan la rentabilidad econémi-
ca de los CEE. Con estos resultados podemos afirmar que las subvenciones son imprescindibles para la viabilidad
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economica de estos centros, respondiendo de este modo a la pregunta de investigacion primera. Sin embargo,
vamos a realizar una regresion lineal multiple para ver qué factores son los que afectan a dicha rentabilidad y si
se sigue cumpliendo la primera premisa analizada. La variable dependiente elegida es la rentabilidad econémica.

Tabla 3. Variables significativas del modelo

Modelo R R cuadrado A cfuadrado Aen es_tand_a ’r clpk Durbin-Watson
ajustado estimacion
FBRMIEGD YR 648a 420 419 19,85600
tas netas
DieeRteniE: 661b 437 435 19,57452
netas
Equity ratio ,676¢C ,456 ,454 19,25158
Quick ratio ,686d 471 ,467 19,01252
Anos de vida ,689¢ 475 ,470 18,95323 2,032

a. Predictores: (Constante), Resultado/Ventas netas

b. Predictores: (Constante), Resultado/Ventas netas, Deudas/ventas netas

(
c. Predictores: (Constante), Resultado/Ventas netas, Deudas/ventas netas, Equity ratio

d. Predictores: (Constante), Resultado/Ventas netas, Deudas/ventas netas, Equity ratio, Quick ratio

e. Predictores: (Constante), Resultado/Ventas netas, Deudas/ventas netas, Equity ratio, Quick ratio, Afos de vida

El primer resultado es que la cuantia de las subvenciones no es una variable que explique la rentabilidad econo-
mica de los CEE en general. De este modo, respondemos a la primera pregunta de investigacién sefialando que
las ayudas publicas no son responsables de la rentabilidad de estas empresas. En segundo lugar, se puede anadir
que aunque el modelo no tenga un elevado poder de predicciéon (R2= 47,5%) se demuestra que la localizacion de
los CEE entre las distintas comunidades autdonomas de Espafa tampoco es significativo. Es decir, hay evidencia
empirica de que las politicas publicas de cada region autonémica no condicionan la viabilidad de estos centros.

A continuacion repetiremos los modelos por separado para los dos tipos de empresas, las que reciben y las que
no subvenciones. Existen tres variables que se repiten en ambos modelos, que son: resultado sobre ventas netas,
deudas sobre ventas netas y patrimonio neto sobre activos totales. EIl modelo sin subvenciones explica el 52,7% de
la rentabilidad econdmica incluyendo adicionalmente el quick ratio y una comunidad auténoma, Castilla la Mancha.
Para el modelo conn subvenciones se explica el 45,4% de la rentabilidad econdmica, incluyendo adicionalmente la
cuantia de las subvenciones y la comunidad auténoma de Canarias.

5. Conclusiones

El objetivo de este estudio es analizar la viabilidad de los CEE mediante el estudio de las variables que afectan po-
sitivamente a su rentabilidad econdmica y demostrar empiricamente si las subvenciones son un factor que pueda
condicionar o no dicha viabilidad. Una primera conclusién relevante es que, aunque las subvenciones mejoran la
calidad de vida laboral de los trabajadores discapacitados de los CEE, éstas no son claves para su rentabilidad.
Un CEE, al igual que cualquier otra empresa, tiene que ser rentable para sobrevivir en el mercado y para ello las
ayudas publicas no son claves. Una segunda conclusién es que la localizacion geografica de los CEE tampoco son
significativas para su rentabilidad, asi como su tamano. Sin embargo, la estructura financiera de la empresa, su
grado de endeudamiento y autofinanciacion son claves para conseguir CEE rentables econémicamente. También
la cifra de ventas netas, el activo y pasivo a corto y su experiencia en el mercado son factores explicativos de la
rentabilidad de estas empresas.

Estos resultados tienen importantes implicaciones para la sociedad en general, ya que los CEE son empresas ren-
tables, y aquellos emprendedores con vocacion social podrian encontrar en esta figura juridica el apoyo necesario
para crear empresas viables, econdmica y financieramente. Adicionalmente, los gestores de estos CEE no tienen
por qué depender de las subvenciones publicas, muy mermadas en épocas de crisis como la actual, sino que si
realizan un buen trabajo, servicio o producto, pueden ser competitivas en el mercado. Las administraciones publi-
cas también deberian apoyar la creacién de estos centros, ya que son rentables tanto en el plano social como en
el plano econdmico. Socialmente es mas «rentable» que una persona adulta con discapacidad esté trabajando y
normalizando su situacion laboral a que se encuentre en paro, necesitada quizas de farmacos o apoyos sociales,
con los consiguientes gravamenes para las familias y la sociedad en general.
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Sin embargo, todavia queda un gran porcentaje de la rentabilidad econdmica que no se explica con las variables
seleccionadas para el analisis de la muestra final de CEE. En futuros estudios se pretende ampliar el poder expli-
cativo de la rentabilidad incluyendo otras variables no econémicas tales como, por ejemplo, el grado de profesio-
nalizacion de estos centros. Hay estudios que justifican que las empresas familiares mas rentables son aquellas
gue estan altamente profesionalizadas (Pérez y Serrano, 2013). Del mismo modo vamos a intentar analizar si ese
u otros factores pueden condicionar la rentabilidad de estas empresas, con un elevado grado de responsabilidad
social y que son claves para el desarrollo normalizador de las personas que, de nacimiento por enfermedad o ac-
cidente, no tienen las mismas capacidades que un trabajador sin discapacidad.

Este estudio no esté exento de limitaciones. Se hace necesario ampliar la muestra final de CEE. Ademas se preten-
de incluir mas variables representativas, para aumentar el grado explicativo de los modelos. La variable dependien-
te utilizada en este estudio, la rentabilidad econémica, es una medida de viabilidad econémica pero no la unica. En
futuros estudios se pretendera reducir dichas limitaciones.
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