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RESUMEN

Este trabajo pretende recuperar el conocimiento obtenido de la trayectoria de un sistema
participativo de garantia para el acompafiamiento en la transicién agroecolégica con dmbito regional
en el occidente de México, para establecer las bases que permitan replicarlo en distintas localidades,
dentro del drea de influencia de dicho SPG, pero que también sea una herramienta, para quienes ven
en la oportunidad de trabajar en redes y no enlazados a un mercado fijo establecido, una mejor
alternativa; desde la integracién de la investigacion de accién participativa (en muy pequeia escala,
por la premura) se sientan las bases para construir una visién piloto regional (subcomité y agrupaciéon
asociada), que tome en cuenta las necesidades de las propias comunidades o de los puntos de venta
asociados. El trabajo se hizo mediante un andlisis del colectivo desde antes de su nacimiento y hasta el
presente a partir de entrevistas y documentacién interna, por medio de la construccién de la historia de
vida del SPG del Jilote y sistematizar sus procesos y trabajos, asi con este proyecto se busca construir y
adecuar la documentaciéon necesaria para obtener el aval nacional como Sistema de Certificacion
Orgdnica Participativa ante la institucion de gobierno encargada. Asi aqui se presentan distintas
propuestas de mejora y adecuacién que se pueden trabajar participativamente en el colectivo, respecto
a temas como financiamiento, estructura operativa colectiva, flujogramas, resoluciéon de conflictos y
problemadticas, y estrategias para el funcionamiento integral de un colectivo ampliado.

This work tries to retrieve the obtain knowledge from a participatory guarantee system (PGS) to
support the agroecological transition in a local environment in México’s western states, so that it can be
possible to instigate the bases to replicate it in different locations in the influence area of the PGS; but
it can also be a tool for those PGS who see the opportunity to work building networks instead of working
exclusively tied to a local physical market; coming from de participatory action research (to a very small
scale), it proposes how to create the bases to build a perspective on a regional PGS pilot plan
(subcommittees and associated groups), that can considerate the specific needs of the communities or the
associated alternative outlets. This investigation has a collective analysis from before de creation of the
PGS to recent times, that was made through interviews and the complete analysis of the internal
documents of the organization that led to the construction of the life story of El Jilote PGS and the
systematization of its experiences and jobs done, so it's through this project that we pursue to build and
adapt the documents necessary to obtain the national recognition before the government as a
Participatory organic certification system. It’s submitted in this document, improvement proposals and
adjustments to funding, collective operative structure, flow charts, problem and conflict resolution, and
comprehensive operation strategies of a larger group so that they can be worked collectively in the PGS
committee.

PALABRAS CLAVE

Sistema Participativo de Garantia, transiciéon agroecoldgica, acompafiamiento, confianza, garantia,
Redes Alternativas Alimentarias, Soberania alimentaria, redes locales, comercio justo, consumo
responsable.
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INTRODUCCION

AGROECOLOGIA Y REDES ALIMENTARIAS

La prdctica agroecolégica representa en si misma un estado de equilibrio dindmico, flexible pero
firme a largo plazo. No puede ser de otra manera, ya que nuestras sociedades también son dindmicas.
La diferencia con otras prdcticas radica en la firmeza de su anclaje en la Ecologia para entender la
granja como un ecosistema, en el respeto e incorporacién del conocimiento local/tradicional que ha
demostrado eficiencia y sostenibilidad a largo plazo, y en su interaccién con otras disciplinas cientificas
para entender la complejidad de interacciones de los diferentes factores que inciden en el sistema
agricola; todo esto con el fin de crear condiciones de sostenibilidad (Gliessman et al., 2007). Esta
sostenibilidad que, para la agricultura tradicional e indigena, es sélo el trabajo cotidiano de las abuelas
y abuelos del campo, es lo que se hace o hacia desde la infancia y por varias generaciones. Asi,
concebimos la agroecologia, a través de su desarrollo paralelo como ciencia y movimiento social, como
un espacio apto para construir alternativas relevantes que corrijan las relaciones asimétricas de poder
en el sistema agroalimentario (Méndez et al., 201 3). Siendo esta ciencia la que puede involucrar a los
sistemas alimentarios en la recuperaciéon de ingredientes, platos y técnicas tipicas y tradicionales tanto
de siembra como de preparacién, promoviendo asi la biodiversidad agricola, la produccién familiar y
el procesamiento de alimentos artesanal.

Debe tenerse en cuenta que entre las problemdticas que evitan la proliferacién de las técnicas
agroecolégicas en la producciéon de alimentos y otros insumos en los campos del sur global, se da pues
a menudo, que los tomadores de decisién, especialmente a nivel politico y econdémico, consideran al
agroecosistema como un simple campo agricola. Esta vision conduce a politicas que incentivan a
productores locales a sustituir los cultivos que producen alimentos por otros que producen ingresos
econdémicos, normalmente asociados a produccién de gran escala y con grandes insumos (Gliessman
et al., 2007). Estas propuestas apoyadas por la industria alimentaria, las grandes trasnacionales y los
gobiernos de los paises del sur generalmente pobres, ha llevado a un claro desgaste de los ecosistemas
hacia el beneficio de unas cuantas partes influyentes (paises del norte, empresas, tratados de libre
comercio) y por lo tanto de la salud de las personas. Asi los agronegocios y los movimientos sociales
rurales intentan reconfigurar los espacios territoriales a su favor, ya sea para la maximizacién de
ganancias o para defender la construccion de comunidades (Rosset & Martinez-Torres, 201 2).

Ante el conflicto, el proceso que se prioriza es la acumulacién. Los mercados capitalistas estdn en
el epicentro de la estructura socioecondmica a un triple nivel, material, simbdlico y politico. Esto supone
la inexistencia de responsabilidad social en sostener la vida. La divisién sexual del trabajo es un
mecanismo clave para sostener la vida en un sistema que la ataca, por eso es consustancial al Estado
del bienestar, en tanto que este se erige sobre el conflicto (Pérez Orozco, 2014); conflicto que lleva a
las sociedades a buscar alternativas, que les permitan retomar el control de sus alimentos, de defenderse
ante los pensamientos neoliberales que promueven los alimentos ultra procesados, que dejan de
alimentar, que se encuentran alineados a las cadenas industriales, en las que se piensa que, cultivar y
elaborar los propios alimentos, asi como cocinarlos para alimentar, son concebidas desde la mirada
(pre) dominante como actividades sin valor y despreciables econémica y socialmente, preferiblemente
realizadas por otros y otras categorizadas como inferiores (Soler-Montiel & Neira, 2013). Sin embargo
en palabras de Fischler (1988), la comida es central en nuestro sentido de identidad. La forma en la que
cualquier grupo humano come, les ayuda a entender su diversidad, jerarquia y organizacién, y al mismo
tiempo, ambos su forma Unica y su diferenciacién entre quienes comen alimentos diferentes o de forma
distinta. La comida también es central para la identidad individual, por esto culturizar al individuo
humano se construye bioldgica, fisiolégica y socialmente por la comida que elige incorporar a su
alimentacién (Fischler, 1988). Es por esta busqueda de recuperacién de la identidad cultural, alimentaria
que surgen los movimientos que pretenden recuperar técnicas de produccién y los alimentos tradicionales
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criollos que las acompafian. Y es en la agroecologia donde se ve una forma de su recuperacién integral
alimentaria y socio - cultural.

Helen Judrez (2019); enuncia como los factores mds influyentes y que permitieron que el tema de
la degradaciéon ambiental y sus riesgos para la humanidad se introdujeran en la agenda politica
internacional durante la década de los setentaq, los siguientes:

e La consolidacién de la ecologia como disciplina cientifica.

e los primeros escritos de miembros de la comunidad cientifica relacionados con la crisis
ambiental, los cuales tuvieron una gran divulgacion.

e El impacto medidtico de los primeros accidentes que ocasionaron grandes desastres
ecolégicos.

e El surgimiento de un movimiento social ecologista y/o ambientalista.

e El papel de la Organizacién de Naciones Unidas y la Conferencia de Estocolmo de 1972

e los postulados del ecodesarrollo y la conferencia de Cocoyoc, México, en 1974.

Los procesos agroecolégicos son bien aceptados entre las comunidades campesinas e indigenas
en paises empobrecidos, pues son cercanas a las técnicas tradicionales que buscan evitar la dependencia
de insumos externos, por lo cual abaratan los gastos y los costos productivos. Asi pues, no hablamos de
un regreso a formas de vida del pasado, sino de aprender de aquellos principios que permitieron formas
amables de relacionarnos con la naturaleza, para con estos principios dirigir las moltiples formas de
desarrollo posible. (Juarez, 2019)

La construccidon de sistemas agroalimentarios alternativos implica aplicar simultdneamente e
interrelacionadamente cuatro racionalidades/emocionalidades alternativas a la comprensién y
definicién de lo alimentario: la ecolégica, la intercultural, la campesina y la (eco)feminista (Soler-Montiel
& Neira, 2013).

Las amenazas presentes como la destruccion del tejido social, la degradaciéon de los ecosistemas
que nos sustentan y que hacen de la vida cotidiana de las personas pobres, generalmente campesinas
e indigenas, un muy dura y dificil de sostener; son las misma que a su vez estimulan el desarrollo y
crecimiento de las luchas campesinas e indigenas y son las que en alzan los ideales de eco-justicia (Puleo,
2011). Que llevan a la conformaciéon de movimientos sociales ecofeministas y agroecolégicos, por lo
tanto, es posible afirmar que sin las presiones externas y del capitalismo neoliberal, asi como la ciencia
hegemoénica, los movimientos agroecolégicos y ecologistas de Latinoamérica y el mundo, no se hubieran
desarrollado o alcanzado la fuerza que ahora tienen.

AGROECOLOGIA Y REDES ALIMENTARIAS EN CONTEXTOS DEL SUR GLOBAL:
EL CASO DE MEXICO.

En México como en muchas partes del sur global, es necesaria una nueva mirada para construir
una nueva materialidad, no sélo alimentaria sino también civilizatoria. Repensar nuestra cosmovisién
implica repensar todos los dmbitos socioculturales, politicos, econémicos y materiales. Entre ellos, la
alimentacién tiene un papel geoestratégico, ya que la forma en que una sociedad se alimenta construye
y refleja los restantes dmbitos de organizacién social. (Soler-Montiel & Neira, 2013)

En su proximidad con la potencia comercial de Estados Unidos, México ocupa el primer lugar a
nivel mundial, nada honroso, de obesidad infantil (Sitio Web t«Acercando el IMSS al Ciudadano»), debido
a la entrada de alimentos “chatarra”, a un etiquetado y una educacién alimentaria deficiente, junto a
la coaccién de la industria alimentaria trasnacional, que llevan a una alimentacién inapropiada.

México se encuentra en el ranking de los paises con mayor nimero de tratados de libre comercio
a nivel mundial, con al menos 14 tratados de libre comercio, mds aproximadamente 30 tratados de
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proteccién de inversién (Economia, 2015), esto ha incentivado el crecimiento de la agroindustria y a su
vez ha aumentado las importaciones de maiz, hasta convertirlo en el principal pais importador de maiz
en el mundo; un maiz que se utiliza principalmente para la produccién pecuaria y de la industria
alimentarial. Con la necesidad de adaptarse a las politicas impuestas de la exportacién o produccién a
gran escala, establecidas por los tratados de libre comercio y un presupuesto para la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) que se ha reducido en un 40% entre 2017 al 2020, aunado «a
las consecuencias del calentamiento global, la tardanza de entrada del temporal?, el exceso de lluvias
o su ausencia, conllevan al cambio de uso de suelo, al abandono y la venta o renta de parcelas antes
productivas (Demos & L, 2022).

Todo el conjunto de situaciones se conjuga con los altos niveles de inseguridad y la migracién, en
busca de mejores ingresos, para conducir a la despoblacién y el envejecimiento del campo en el pais. El
terreno agricola que antes era destinado a la produccién de cultivos de autoconsumo y alimentos para
el mercado nacional, paulatinamente ha sido enfocado hacia la renta o la inversién para cultivos de
exportacién o para la agroindustria (Judrez, 2019). Quienes tienen las tierras de cultivos recurren a
estas alternativas pues en general son personas mayores en parcelas donde no hay una clara sucesién
generacional, ni oportunidades para una mejor condicién de vida.

Estas situaciones adversas para la agricultura campesina como la entrada en tratados de libre
comercio, comenzando con el TLCAN/NAFTA3 que integra a Estados Unidos, Canadd y México, que como
platican Gerritsen & Morales (2023), comienza con la institucionalizacién de las politicas neoliberales y
la modernizacién de la agricultura y el desmantelamiento y restructuracién de instituciones que ejercian
la intervenciéon en las actividades productivas y que incité a la importaciéon de maiz amarillo (para la
industria) y poco después transgénico, lo cual fue a su vez, también el estimulante para despertar el
interés de las colectividades de forma simultdnea en distintos estados del pais, entre ellos Jalisco, quienes
se empezaron a organizar en la lucha nacional que llevé a crear la campaiia “sin maiz no hay pais” y
su demanda colectiva, entre otras iniciativas organizadas de forma nacional e internacional en pro de
la alimentacién saludable y con fines ambientales.

Esto se suma al movimiento de los mercados alternativos, ya que estos movimientos sociales que
promueven la produccién agroecolégica y los sistemas alimentarios alternativos casi simultdneamente
generan, las condiciones para el desarrollo de mercados que demandan productos diferenciados. De
esta manera, surgen productos que buscan dar cuenta de procesos diferenciados de produccién, de
procedencia geogrdfica, e incluso, de su origen social (Gerritsen et al., 2007).

Estos mercados y formas de consumo alternativas se fueron formando en un inicio, por la entrada
de agentes de paises enriquecidos que se conectaron con diferentes actores en México, solicitdndoles la
produccién de determinados productos orgdnicos, asi comenzé su cultivo, principalmente en dreas donde
insumos de sintesis quimica no eran empleados (Cruz, 2007). Poco a poco este primer paso fue llevando
a la produccién con excedentes o bien a la baja de exportaciones que llevé a la necesidad de la venta
de estos productos a nivel nacional. La conjuncién de las primeras iniciativas a nivel nacional; llevé a la
creacion de la Red Mexicana de Tianguis y Mercados Orgdnicos (REDAC)# en el 2004, a partir de donde
se empezd a hablar de forma nacional de Sistemas Participativos y alternativas para ofrecer y recibir

1 El pais cuenta con un superdvit en maiz blanco, las compras son de maiz amarillo con mayor cantidad de grasas
que se utiliza para la preparacién de piensos y en la industria alimentaria de procesados (extraccion de
fructosa, fécula, aceite, entre otros).

2 En México se conoce como temporal a la época de lluvias que usualmente se considera que comienza la segunda
quincena de junio (verano) y que se produce por la entrada de la época de huracanes tanto en el Pacifico como
en el Golfo de México (Atldntico).

3 Este tratado se firmé el 1 enero de 1994 (gob.mx)

4 Esta red llegé a contar en el 2013 con 28 mercados consolidados y 9 en construccion haciendo un total de 37
mercados vinculados ((Schwentesius Rindermann & Gomez Cruz, 2015))
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garantia en los puntos de venta, por iniciativa del Tianguis Orgdnico de Chapingo, pues buscaban una
forma mds econdémica de avalar los productos ofrecidos (Jiménez, 2012-2013) en el mismo; esta red
también impulsé de forma importante la produccién agroecolégica en la agricultura familiar a pequefia
escala y la Ley de Productos Orgdnicos (LPO). La REDAC, solicité formar parte del Consejo Nacional de
Produccién Orgdnica (2007) después de la publicacién de la LPO, y fue admitida cuando se generd un
acuerdo entre la Servicio Nacional de Sanidad, Inocvidad y Calidad Alimentaria (SENASICA) vy
Chapingo. Este grupo inicié la elaboracién de un documento que tuviera utilidad y pudiera complementar
el reglamento y lineamientos para la produccién orgdnica en México para lo cual, entre finales de 2008
y principios de 2009 se llevé a cabo, el andlisis del anteproyecto y, a través de mds de 20 talleres en
varios estados de la republica se construyeron los lineamientos que buscaban tener equivalencia con los
principales mercados internacionales: Unién Europea, Estados Unidos y Japén (Gémez, et al, 2010).

Contexto de Jalisco.

Jalisco es un estado del occidente (oeste) de México, es donde se centra este proyecto, se divide
en 12 regiones y 125 municipios, con poco mds de 8 millones de habitantes, siendo el 3 lugar a nivel
nacional por su nimero de habitantes. Casi el 80% de la poblacién vive en zonas urbanas y 79 de cada
100 personas migraron a EUA en los Ultimos 3 afios (Censo de Poblacién y Vivienda 2020), con lo cual se
ve el grave problema de migracién en el estado a pesar de ser el tercer estado en importancia del pais
por su producto interno bruto (PIB) al cual las actividades primarias aportan el 7.5% con un crecimiento
anual de 0.9% (INEGI, 2022).

Después de los 70s con la entrada de la revolucién verde agricola, el modelo de desarrollo
seguido por México encontré en la agricultura de Jalisco un escenario ideal para la modernizacién rural,
y se aplicaron politicas publicas de educacién, investigacion, extensidn, crédito e infraestructura
estatales, pues a través de la historia, el campo de Jalisco ha jugado un papel fundamental a nivel
nacional como productor agropecuario y forestal (Gerritsen et al., 2007). Esta modernizacién agricola
en el campo de Jalisco se dio principalmente entre las personas con parcelas de dimensiones grandes y
medianas’, o bien, con mayor capacidad de inversién, en cambio, la agricultura familiar y campesing,
vivié y vive en un rezago constante, tanto en apoyos y subsidios como en capacitaciones y estructuras
organizativas. A5, el modelo agroindustrial promovido en el estado de Jalisco contrasta fuertemente con
la mayoritaria agricultura familiar (campesina e indigena) que se basa en los principios de la
sustentabilidad y se caracteriza por un alto nivel de multifuncionalidad (Gerritsen & Morales, 2023).
Este sistema ha llevado a Jalisco a ser uno de los estados con mayor produccién de aguacate, “berries”,

limén persa y mango, siendo el primer productor a nivel nacional de arédndanos y frambuesas (Magos,
2019)

Al igual que en todo México, el campo jalisciense atraviesa por una profunda crisis que se refleja
en la emigraciéon y el despoblamiento rural, en el incremento de la pobreza y marginacion campesing,
en el deterioro creciente de los recursos naturales y en la desaparicién de la agricultura familiar. En el
campo de Jalisco se concentra la pobreza, y esta emigracion rural mencionada, es una presencia
constante en buena parte de los municipios del estado, ello ha llevado a la desarticulacién paulatina de
la agricultura familiar y, por supuesto, a la desintegracién de las comunidades rurales y sus identidades
culturales (Gerritsen et al., 2007). Ademds siendo un estado con 15 mil desaparecidos/as ocupando el
primer lugar a nivel nacional (con un incremento en las denuncias de estos), y con una percepciéon de
inseguridad de 76%, por arriba de la media nacional(Gonzalez, 2021) las problemdticas del estado

5 En México la pequefia produccion es la que se hace en parcelas menores de 5 Has y son estas producciones las
que aportan mas del 40% de los alimentos consumidos en el pais (Senasica, 2021).

Universidad Internaci08r1al de Andalucia, 2024



Master Universitario en Agroecologia: Un Enfoque en la sustentabilidad rural
CONSTRUCCION DE SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA CON PROCESOS REGIONALES EN EL OCCIDENTE DE MEXICO
Blanca Areli Arellano Ramirez

incrementan, mds cuando la mayoria de delincuencia, cobro de plazasé y otros mecanismos de extorcién
se habitan en las pequefias comunidades del estado y complica el trabajo de campo y por tanto la
ruptura del tejido social, ruptura que termina asimilando la agricultura industrial.

Sin embargo, vale la pena sefialar que a nivel nacional Jalisco tiene el lugar 9 en produccién
orgdnica certificada, con 3.4 % de la superficie del pais y los principales cultivos son el agave, el café,
las hortalizas (Gémez Cruz et al., 2010), segun datos del 2010; estos procesos de produccién orgdnica
partieron del, cambio cualitativo en la historia de la promocién de la agricultura alternativa en Jalisco.
Sucedié en 1999, en un encuentro de campesinos llevado a cabo en Juanacatldn, municipio de Tapalpa,
organizado por miembros de Centro de Apoyo al Movimiento Popular de Occidente A. C. (CAMPO), la
Unidad de Apoyo a Comunidades Indigenas (UACI) de la Universidad de Guadalajara, el Instituto
Tecnolégico y de Estudios Superiores de Occidente (ITSEO) y Sembradores de Vida; que durante el
intercambio de experiencias surgié la idea de impulsar una red de agricultores que funcionara como un
espacio para el fortalecimiento de los esfuerzos realizados por los agricultores, las organizaciones y las
universidades interesadas en la promocién de una agricultura alternativa (Judrez, ). La conformacién de
la Red de Alternativas Sustentables Agropecuarias (RASA), representé un avance importante en la
promocién de una agricultura alternativa en distintas localidades al sur del estado. Asimismo, la RASA
fungié como el espacio de encuentro que cobijé el esfuerzo de cientos de iniciativas campesinas que
exploraban formas distintas de hacer agricultura (Judrez, , M.J.B., comunicacién personal, 2023).

A decir de Helen Judrez (2019), la RASA constituyé en el estado un colectivo de produccién
alternativa que empezaba a introducir técnicas y prdcticas agroecolégicas y de produccidén orgdnica
que buscaron diferenciarse de otros movimientos campesinos que se sentian desplazados por el modelo
agroindustrial que pretendia sustituir las técnicas, las semillas y los conocimientos que la agricultura local,
a pesar de las circunstancias y externalidades es un colectivo con grandes logros y un acumulado de
experiencia de mds de 20 afios.

Ante las adversidades de las politicas publicas nada favorables y la inviabilidad econémica
estructural de la produccidén agropecuaria, que ocasiona el desinterés de los jévenes para vivir del
campo Yy, por tanto, la emigraciéon con consecuencias sociales mdltiples: la polarizacién social, el
envejecimiento de los agricultores; el arrendamiento y venta de las tierras a las compaiias externas, la
feminizacién del trabajo rural, la carencia de fuentes de trabajo, el desarraigo, la desintegracién
familiar y comunitaria. (Gerritsen et al., 2007); la gestiéon de esta la Red campesina, permitié a
productoras y productores visualizar una forma de producir que no solo rescataba las técnicas
devaluadas si no que les permitia producir con una menor cantidad de recursos principalmente
financieros, que también estimulé la generacién de un conocimiento que incide en un cambio tecnolégico
para la sustentabilidad de la producciéon de alimentos que ha sido el resultado de un didlogo entre
ciencia y saber campesino (Judrez, 2019). Pues es en esta red que ha habido como constante la
integracion de personas académicas, productores y productoras con afios de experiencia, que han
apoyado el proceso de transicidon desde sus comienzos. Y que a pesar de las problemdticas, la reduccién
del grupo o la inconstancia en la asistencia (F.l., comunicacidn personal, 2023) permanece y se renueva.

Los encuentros urbano-campesinos de agricultura orgdnica y ecotecnias permitieron avanzar no
s6lo en la difusiéon de herramientas y alternativas para formas de vida mds sustentables; también son el
antecedente para lo que en 2011 seria uno de los proyectos de educacién popular mds innovadores en
el estado; el proyecto Escuela Campesina (Judrez, 2019). Esta escuela tiene la finalidad de entender y
compartir experiencias y conocimientos propios de la comunidad y trabajan en la zona sur del estado
que comprende municipios como Autldn de Navarro y Cuautitldn de Garcia Barragdn (Escuela campesina

¢ Mecanismo por el cual la delincuencia cobra una cuota mensual ofreciendo de esta forma proteccién de esta
misma delincuencia.
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de educacién popular... | Centro Universitario de la Costa Sur, s/f) 7. Es de esta escuela y organizacién
que surge en afos pasados en interés por un aval de garantia local para su produccién regional en la
zona de Cuzalapa, Jalisco, que buscan distribuir a través de la Red de alternativas solidarias (RASOL)
en las zonas urbanas, y por la distancia entre la comunidad y la ZMG es por lo que se pensé en la
creacién de un comité regional que agilice el proceso de confianza y el trabajo del comité.

Desde la parte teérica se ha aprendido que es muy dificil separar el comercio justo de los
enfoques de la sustentabilidad y la agroecologia, ya que éstos se complementan en la prdctica y juegan
un papel esencial en la transformacién real, de la sociedad de riesgo que somos ahora, a una sociedad
sustentable en el futuro. (Bernardo, 2007). Y son precisamente estas alternativas de comercio las que
permiten a la pequefia agricultura subsistir en el estado a pesar de las adversidades, en ellas se
encuentra una forma de producir alimentos y otros insumos reduciendo costos y evitando problemas de
salud para adquirir una mejor calidad de vida vendiendo los excedentes en la gran mancha urbana e
inspirando también un poco de migracién de la ciudad al campo vy, es desde este enfoque que las
personas productoras buscan dar garantia y las consumidoras buscan tener confianza en los procesos,
de aqui el nacimiento y la importancia de los sistemas participativos de garantia regionales.

LOS SISTEMAS PARTICIPATIVOS DE GARANTIA

La desapariciéon de las relaciones directas entre las personas productoras y consumidoras en el
mercado (por el intermediarismo, la virtualizacién y/o la distancia geogrdfica), fuente generadora de
confianza, ha hecho necesaria la existencia de mecanismos e instrumentos para reasegurar la confianza
de las personas consumidoras en las caracteristicas de un producto o servicio; los Sistemas de
Participacién de Garantia y las certificaciones oficiales o privadas comparten esta necesidad comun,
aunque difieren en sus metodologias y fines (Monzon, s. f.). La certificacién participativa o Sistemas
Participativos de Garantia (SPG) son formas de relacién y organizacién entre productores vy
consumidores que pretenden garantizar activamente un producto, un sistema de produccién, un sistema
de circulacién (comercializacién, intercambio, etc.) y/o un tipo de consumo (De La Cruz A et al., 2011).

Estos sistemas buscan generar confianza entre el consumo y la produccién, principalmente cuando
hay intermediarios o cuando no es posible conocer directamente las formas de produccién empleadas,
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Imagen 1 Historia de la certificaciéon orgdnica en Europa, con sus bases creadas

en SPGs

Fuente: Torremocha, 2012

7 Para leer mas http://www.cucsur.udg.mx /noticia/escuela-campesina-de-educacion-popular-y-alternativas-

sustentables-estuvo-en-el-cu-costa-sur
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por lo que permite generar cercania entre ambos sectores cuando esta no es posible de otra forma, que
responden a esos procesos colectivos de proximidad que se desarrollan cuando grupos de personas
consumidoras quieren saber lo que consumen y a quien se lo compran; y personas que quieren vender
directamente sus producciones a través de compromisos de largo plazo y relaciones de apoyo mutuo
(Cuéllar Padilla, 2011).

Los Sistemas Participativos de garantia, a decir de Torremocha (2012), nacen de los movimientos
ambientalistas europeos en los 70s (imagen 1) que involucraban la participacién de la produccién y el
consumo, y las bases de estas formas de garantia llevé a la creacién del reglamento europeo de
produccién ecoldgica. Este a su vez llevé al abandono de estos sistemas de garantia pues establecié
como Unico sistema reconocido, la certificacién por tercera parte (con excepcién de la Federacién Nature
et Progrés, que mantuvo su sistema participativo de garantia). Posteriormente a partir de los noventa y
por consecuencia de las leyes de productos orgdnicos de Europa, Estados Unidos y Japén, algunos paises
principalmente de América Lating, trataron de generar algo para garantizar los alimentos orgdnicos,
por lo que se crearon de forma casi simultdnea en distintas partes varios sistemas alternativos de
certificacién.

En México resulta de gran influencia la red Ecovida en Brasil, que fue de las principales
organizaciones a nivel mundial en impulsar los sistemas participativos de garantia. A decir de Meirelles
(2007), el nacimiento de las leyes de productos orgdnicos en la Unién Europea en el 91, dejé fuera a
miles de pequefios y pequefias productoras orgdnicas que no pudieron adecuarse a las necesidades y
costos de las certificaciones de tercera parte. La Red Ecovida tuvo especial relevancia pues de ella y su
estructura se establecieron los principios de los SPGs.

Asi cada sistema participativo de garantia funciona de forma Unica, y esta forma Unica de trabajo
se organiza entre quienes conforman dicho SPG, pues se adapta a las necesidades propias de cada
proyecto. Como menciona Cuellar (2011), cada Sistema Participativo decide de forma colectiva qué
intercambiar y cémo construir la confianza y su fin Ultimo no es un sello, ni una auditoria.

Los Sistemas Participativos generalmente trabajan de forma local o segin el reconocimiento
permitido por el pais en el que se ejerza. Especificamente en México en la Ley de productos orgdnicos
del pais se puede leer en el “Articulo 24: Se promoverd la certificacién orgdnica participativa de la
produccién familiar y /o de los pequefios productores organizados (...) con el fin de que dichos productos
mantengan el cumplimento con esta Ley y demds y disposiciones aplicables y puedan comercializarse
como orgdnicos en el mercado nacional”. Y en el reglamento de la misma ley de productos orgdnicos de
México se enuncia en el Articulo 14.- “La certificacién participativa orgdnica sélo procede para la
produccién familiar o para pequefios productores organizados, siempre y cuando vendan directamente
al consumidor o usuario final (Senasica, 2006)"8. Estos SPGs avalados por la instancia gubernamental
de México, dejan de ser denominados SPG y toman el nombre de Sistemas de Certificacion Orgdnica
Participativa (SCOP). En la prdctica bdsicamente, funcionan con los principios bdsicos de los sistemas
participativos, pues generalmente se derivan de ellos, es decir, comienzan como sistema participativo y
posteriormente se transforman en SCOPs, al conseguir el aval, por lo tanto, sus bases fundamentales, son
los principios de los sistemas participativos y lo que les diferencia de ellos, es el contar con el sello aval
de la institucién gubernamental y los procesos burocrdticos que estos procedimientos conllevan?.

8 https: / /www.gob.mx /senasica/documentos/ley-de-productos-organicos
9 Algunas personas integrantes de los SCOPs avalados por el gobierno consideran que hay diferencias
significativas entre los SPGs y SCOPs, pues consideran que es un proceso mds formal y organizado, pero existen
SPGs que tienen un trabajo tan organizado y formal como los SCOPs, sélo no han recibido el aval ya sea porque
no les interesa tramitarlo, por convicciones grupales o bien por qué no se han registrado ante la secretaria de
hacienda y crédito publico, como una sociedad civil o cooperativa.
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En el articulo 227 del ALOAA'? (los principios que propone Meirelles, 2007), se comenta que los
Sistemas Participativos de Garantia deberian cumplir con los siguientes principios: Transparencia,
Descentralizacién, Horizontalidad, Participacién, Confianza, Aprendizaje, Soberania alimentaria,
Adaptabilidad y Simplificacién.

ANTECEDENTES Y OBJETIVOS

El Jilote nace como un Sistema Participativo de Garantia, siguiendo estas bases mencionadas, en
2011, y a partir de un proyecto que se venia gestionando desde 20097, y toma el nombre de Mercado
Agroecolégico El Jilote (MAJ). Dentro de los objetivos del MAJ se encontraban en su inicio el fortalecer
la produccién, comercializaciéon y consumo local de alimentos orgdnicos; promover la biodiversidad
alimenticia; llevar a cabo acciones que conlleven mejoras en las prdcticas productivas de las personas
involucradas; promover la soberania alimentaria y la economia de escalas; asi como sensibilizar al
publico sobre los beneficios de la agricultura orgdnica'2.

Este proyecto nacié y empezdé a trabajar de la mano con otros proyectos que eran sus impulsores,
principalmente la Red de Alternativas Sustentables Agropecuarias (RASA), el Circulo de Produccién y
Consumo Responsable, y el Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Occidente (ITESO). Su
finalidad inicial, (que continda siendo la actual) es la de dar garantia, certificar y diferenciar las
producciones agroecolégicas de los alimentos del estado. Se comenzé verificando, las fincas en las que
ya se realizaban trabajos agroecolégicos en la RASA3 y posteriormente se fueron incorporando las
nuevas personas, proyectos y unidades productivas, que fueron naciendo y evolucionando, con el
crecimiento de la ciudad y de la Zona Metropolitana de Guadalajara (ZMG). El cual provenia de las
tendencias nacientes y en aumento en el interés por la alimentacién sana, a finales de los 90s, y que
provenian también del trabajo de educacién del colectivo de la red ITESO — RASA — Circulo de
produccién y consumo responsable — UdeG, llevé a una mayor produccién y oferta de productos locales
(orgdnicos y artesanales).

Actualmente, El Jilote es una herramienta independiente, principalmente de las instituciones
educativas, pero sin romper los lazos de comunicacién y apoyo que ya existian con estos organismos, y
ha comenzado una nueva forma de lazos de confianza que trabaja en forma de convenios con estas
otras redes, mercados, nodos de consumo y colectivos.

El Jilote ha trabajado con Unidades productivas (UP) localizadas en las regiones de Jalisco, centro,
sureste, costa sur y sierra de Amula. En la zona costa sur, en el municipio de Cuautitldn de Garcia
Barragdn, se encuentra la comunidad de Cuzalapag, en la cual se realizé una prueba piloto para un SPG
regional, esta comunidad y todo el municipio se encuentran en la reserva de la biésfera Sierra de
Manantldn', la cual cuenta con 13 tipos diferentes de cubierta vegetal, entre ellos pastizales y campos
agricolas, y abastece de agua a mdas de 430 mil habitantes de la regién (Semarnat). Cuzalapa es una
comunidad indigena Nahua, donde hay una importante actividad ganadera y agricultura de recursos
muy limitados (Gerritsen, 2002). A pesar de ser una comunidad indigena, Gerritsen (2002) también
indica que la informacién econémica de la comunidad demuestra que nuevas estrategias productivas
estdn surgiendo que no son necesariamente coincidentes con la forma tradicional de produccién de la
region.

10 Acuerdo de Lineamientos para la Operacién Orgdnica de las actividades agropecuarias.

11 Este sistema surge desde las necesidades de las personas productoras de las organizaciones como RASA y el
circulo de produccién y consumo responsable que ya empezaban a conformar nodos de consumo y buscaban la
diferenciacién de la produccién.

12 Mencionado en los documentos de control interno del Mercado Agroecolégico El Jilote.

13 A decir de M.J.B., no se puede platicar la historia del MAJ separada de la de la RASA.

14 Establecida por decreto presidencial en 1987, cubre aproximadamente 140 mil Ha (Gerritsen, 2002)
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La regidn centro de Jalisco, comprende entre otros, los municipios de la Zona Metropolitana de
Guadalajara ZMG, donde se encuentran casi todas las iniciativas de consumo, la ZMG comprende los
municipios de Zapopan, El Salto, Tonald, San Pedro Tlaquepaque, Tlajomulco y Guadalajara, como
municipios centrales que conforman la mancha urbana, en esta drea hay una densidad de poblacién de
poco mds de 1600 habitantes por metro cuadrado y mds de 5 millones de habitantes en esta drea
(INEGI, 2020a).
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Imagen 2 Mercados con productores del MAJ hasta el 2019

La viabilidad del mercado fisico (no-nato)!’, suefio no alcanzado del comité de certificacién
orgdnica participativa (CCOP) del MAJ, llevé a buscar alternativas al comercio convencional, hasta que
finalmente la llegada de este deseado mercado fisico, se fue limitando, pues empezaron a nacer un
gran nimero de mercados locales, algunos impulsados por las mismas personas integrantes de estas
redes (RASA, ITESO, Circulo, UdeG) y otras que no lo estaban, que se empezaron a distribuir por distintos
puntos de la ZMG'¢, donde empezaron a participar distintas personas productoras integrantes de dichas
redes, e integrantes originales de El Jilote, motivo por lo cual esta iniciativa orgdnicamente se fue
conformando como un comité de un Sistema Participativo de dmbito regional (sin mercado fisico propio
pero con una pdgina web como punto de enlace de venta directa), generando lazos con distintos
mercados y nodos de consumo, primero con el Circulo de produccién y consumo responsable, la Ecotienda,
el Ecotianguis del exconvento del Carmen y luego con otros con los que todavia conserva lazos como:
Andares Farmers Market, Feria de Productores, Chapala Lake Farmers Market, la Cooperativa de
Consumo Consciente MILPA (imagen 2), el Mercadito Solidario Flor de Luna y algunas otras iniciativas
nacientes como la Red de Alternativas Solidarias (RASOL), el mercado agroecolégico “El Huacal'”” y el
Mercado Toca y la tienda Tlalixpan, tienda ecolégica, entre otros; que fueron llevando a El Jilote a
consolidarse regionalmente, que en su principio fue una propuesta Unica, en el pais.

15 Algunas personas integrantes del comité original han expresado que siempre estuvo en planes tener un mercado
propio de El Jilote.

16 Principalmente en el centro de la ciudad

17 Mercado gestado por una integrante del MAJ cerrado en el 2023 que tuvo 1 afio de vida.
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Debido a las necesidades de la comunidad y el crecimiento de la oferta de productos, asi como
la experiencia con los mercados y otras experiencias de comercializaciéon, el comité del SPG de El Jilote
ha convenido que la mejor forma de funcionar es trabajar aprovechando estas redes y alianzas, ya
establecidas previamente, pues las redes agroecolégicas de la regién, con las que El Jilote se ha
enlazado, ya cuentan con sustento y/o comienzan a consolidarse, como un conjunto de organizaciones
con légicas propias pero, que a su vez, estdn dispuestas a trabajar en colectivos con otras iniciativas que
comparten con ellas los principios de la agroecologia y la bisqueda de la soberania alimentaria.

Asi la confianza generada, a través del Sistema Participativo de Garantia “El Jilote”, puede
ayudar a establecer lazos, entre los puntos de consumo y sus integrantes productores y productoras a
fin de que logren los sellos necesarios para lograrla.

El Mercado agroecolégico El Jilote es uno de los SPGs que cuenta con larga trayectoria en México
y no se ha sistematizado antes, sin embargo, ha sido referencia para otros sistemas que buscan trabajar
de forma regional y no localizada en un solo punto de venta (mercado), por lo que parece importante
recabar la informacién que se ha generado, en su trayecto formativo, con la finalidad de su futura
réplica, principalmente en, pero no limitado a, México.

Ademds, actualmente hay algunos grupos como la RASOL que buscan dar confianza a quienes
participan de ella, por lo que este proyecto tiene la finalidad de ayudar al comité base del Mercado
Agroecolégico El Jilote, para a través de las experiencias piloto con el Mercado Toca y la red de
produccién de Cuzalapa y RASOL, poder armar una estrategia de colaboracién con nodos de venta en
el estado, regién o ZMG.

Con estos antecedentes, los objetivos que nos marcamos en el presente trabajo son los siguientes.

Obijetivo general.

Recuperar el conocimiento obtenido de la trayectoria del Sistema Participativo de Garantia del
Mercado Agroecolégico “El Jilote” para, desde ese punto, establecer las bases del proceso a fin de
replicarlo en distintas localidades del estado.

Obijetivos especificos.

Sistematizar los procesos y trabajos que se han desarrollado hasta ahora en el comité de “El
Jilote”, mediante la organizaciéon de la informacién para generar un manual de procedimientos
actualizado a las actividades y estructuras necesarias para su funcionamiento y réplica.

Construir una estrategia piloto para generar subcomités regionales de El Jilote, a partir de
territorios organizados.

MATERIALES Y METODOS.

Para la realizacién de este trabajo de investigacién, se utilizaron tres técnicas de investigacion,
primero revisién bibliogrdéfica, luego la técnica cualitativa a través de entrevistas y finalmente la
investigacion de accién participativa IAP por medio de talleres. Se llevé registré del trabajo elaborado
en un cuaderno de notas y a través de un documento en drive personal para el trabajo bibliografico y
en el drive del comité para los talleres en donde se fueron colocando ideas a desarrollar.

La revisidon bibliografica es una etapa fundamental de todo proyecto de investigacion y debe
garantizar la obtencién de la informacién mds relevante en el campo de estudio; incluye la revisidn
detallada de un tema, pero no la identificacién de tendencias para el desarrollo de un proyecto (Gémez
Luna et al., 2013), es por eso que aqui se complementa con entrevistas y talleres a fin de formar un
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criterio mas amplio de como replicar el proceso del SPG desde la sistematizacién de la informacién
generada y disponible.

La investigacién cualitativa segun Rodolfo Ferndndez Carballo, (2001), es un modelo que propicia
la investigacion dialéctica sujeto-objeto, considerando las diversas interacciones entre la persona que
investiga y lo investigado, siendo la entrevista una comunicacién fluida donde se revive la vida de quien
se entrevista y por ella se logra la descripciéon del mundo desde la perspectiva histérica de quien la ha
vivido directamente, ademds quien realiza la entrevista debe tener algunas cualidades como la
identificacién con su trabajo, honestidad, confianza y naturalidad. Aqui se empleé la entrevista, como un
método cualitativo para retomar la historia de vida y distinguir puntos problematicos para buscar su
mejora y su replicacién. Definir el problema es por lo tanto, entrar en contacto con él, no delimitar sus
fronteras. No se trata de poner una cerca conceptual a su alrededor para persuadirse que una estd
dentro del mismo problema, sino sumergirse en él (Olabuénaga, 2012). De ahi que este tipo de
investigacion sirve en este proyecto para prolongar las estrategias que se planearon en el origen del
mismo y poder hacer sugerencias y propuestas acorde a darle seguimiento y continvidad.

La IAP es al mismo tiempo una metodologia de investigacién y un proceso de intervencién social;
propone el andlisis de la realidad como una forma de conocimiento y sensibilizaciéon de la propia
poblacién, que pasa a ser, a través de este proceso, sujeto activo y protagonista de un proyecto de
desarrollo y transformacién de su entorno y realidad mds inmediatos. Cuenta con 3 etapas ademds de
la fase de arranque, la primer etapa es la de disefio, la segunda de diagnéstico y la tercera la de
devolucién y programacién (Basagoiti Rodriguez et al., 2001). Para este trabajo se concreté la primer
etapa, que consistié en la negociacién con los agentes sociales, la difusién y la construccién de los equipos
de trabaijo, el primer contacto sucedié después de llevar a cabo un taller de formacién en el 2022, tras
el cual surgid el interés de algunos grupos entre ellos con los que se trabajé durante este periodo, y que
sientan la base fundamental para seguir trabajando de forma participativa en afios posteriores.

El andlisis de la informacién se realizé de forma continua y permanente, a través de la
interpretacion hacia el objeto de estudio, con triangulacién de la informacién entre las diferentes técnicas
utilizadas para la integracién de la historia de vida de El Jilote, la conformacion de la problemdatica y
los retos afrontados hasta el momento y para poder ofrecer alternativas de mejora o de adaptacién
para la futura réplica del sistema. Ademds, las personas del comité actual y de comités anteriores fueron
consultadas constantemente para obtener consenso en los puntos prioritarios que salieron a partir de las
entrevistas y su confirmacién.

Todos los talleres e invitaciones fueron planificados y desarrollados con el equipo del comité del
Jilote, con las personas gestoras del proyecto en la comunidad y con la gestiéon del mercado Toca.

Descripcion del proceso metodolégico seguido

Primeramente, se llevé a cabo una recoleccién de informacién a través de la revisién bibliogréfica
histérica de informacién disponible sobre sistemas participativos de garantia, el contexto histérico
nacional y regional. La revisién histérica de los sucesos de construccion de El Jilote se triangulé con las
entrevistas a través de la revisién documental (documentos internos, bibliografia), revisién minuciosa del
archivo general de “El Jilote”, que también sirvié para elaborar la sistematizacion de informacién bdsica
y los eventos realizados y con partficipacion del colectivo. Un listado de los documentos internos
empleados en el andlisis se muestra en la tabla 1, la mayoria de los documentos se encuentran en el
drive del colectivo, y otros fueron proporcionados por personas integrantes tanto en fisico como en
digital. Gracias a esta sistematizacién se facilita al colectivo la actualizacién del manual de
procedimientos, reglamentacién interna, curriculum y la estructura operativa del sistema y de su mercado
virtual, que permita organizar el expediente que se necesita para obtener su validez nacional
reglamentada por el Servicio nacional de sanidad, inocuidad y calidad (SENASICA), para que de esta
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forma tenga una utilidad prdctica y tangible, a parte de la obtenida con los resultados obtenidos en los

talleres.

Tabla 1 Documentacién interna sistematizada en este documento

Documento
Minutas:

o 7012

Fecha

23 de mayo de 2012

| de junio de 2012

20 de septiembre de 2012
9 de octubre de 2012

Origen

Drive
Compartido por integrantes

e 70

19 de febrero de 2013
20 de junio de 2013

18 de julio de 2013

15 de agosto de 2013
23 de octubre de 2013

Drive + Compartido por
integrantes

o 704

Lunes 10 de febrera de 2014
20 de marzo de 2014

10 de abril de 2014

13 de mayo de 2014

20 de mayo de 2014

19 de junio de 2014

| de julio de 2014

18 de julio de 2014

Drive + Compartido por
integrantes

o 705

19 de febrero de 2015
4 de marzo de 2015
9 de marzo de 2015
26 de marzo de 2015
28 de mayo de 2015 (anexos 3 esquemas
de organizacicn)
22 de junio de 2013 (anexos)
= LA PARA LA VISITA DE
ACOMPARAMIENTD A LA UNIDAD DE
PRODUCCION ORGANICA
Procesamiento
= LA PARA LA VISITA DE
ACOMPARAMIENTD A LA UNIDAD DE
PRODUCCION ORGANICA Produccin
Vegetal
24 de junio de 2015 (anexos)
o SOLICITUD DE RENDVACIGN DE
CERTIFICADD
B de agosto de 2015
4 de septiembre de 2015
22 de octubre de 2015
|7 de noviembre de 2015 (anexos)
o SOLICITUD DE RENOVACIGN DE
CERTIFICADD

Drive + Compartido por
integrantes

o 706

2 de febrero de 2016
23 de febrero de 2016
7 de abril de 2016

26 de mayo de 2016
28 de junio de 2016

14 de julio de 2016

27 de octubre 2016

Drive + Compartido por
integrantes

o 707

27 de abril de 2017

26 de mayo de 2017

29 de junio de 2017

27 de julio de 2017

4 de septiembre de 2017
7 de octubre de 2017

Drive
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26 de octubre de 2017
3 de noviembre de 2017
30 de noviembre de 2017

o 708

12 de enero de 2018

23 de febrero de 2018

16 de marzo de 2018

26 de abril de 2018

3l de mayn de 2018

12 de julio de 2018

23 de agosto de 2018

25 de octubre de 2018
22 de noviembre de 2018

Drive

o 701

24 de enero de 2019

21 de febrero de 2019

Il de abril de 2019

14 de junio de 2019

Il de agosto de 2019

4 de septiembre de 2013
10 de octubre de 2019

3! de octubre de 2019

Drive

o 2020

23 de enero de 2020

27 de febrero de 2020 (anexo forn)
2 de abril de 2020

T de mayo de 2020

Il de junio de 2020

13 de junio de 2020

22 de julio de 2020

B de agosto de 2020

24 de agosto de 2020

7 de septiembre de 2020
23 de septiembre de 2020
| de octubre de 2020

4 de diciembre de 2020

10 de diciembre de 2020

Drive

o 202

21 de enero de 2021

10 de febrero de 202!

3 de marzo de 2021

10 de abril de 2021

15 de abril de 2021

13 de mayo de 2021

9 de junio de 2021

28 de julio de 2021

4 de agosto de 2021

9 de septiembre de 2021

Drive

o 072

19 de enero de 2022
2 de febrero de 2022
17 de febrero de 20722
17 de marzo de 2022
2| de junio de 2027

| de agosto de 2022

Drive

Breve resefia del MAJ

78 de junio de 2013

Drive

[arta dirigida al directar de Planeacidn
Secretaria de Desarrollo Rural

78 de octubre de 2013

Drive

Formato de plan de manejo de REDAC

4 de marzo de 2015

Drive

Propuesta para Renovacion  de
produccian Vegetal MAJ

B de agosto de 2015

Drive

Curriculum Vitae

17 de noviembre de 2015

Drive

Acuerdos Tomados en Asamblea

24 de noviembre de 2016

Drive

Misidn y Visian construccitn

1a de abril de 2021

Drive
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Acuerdo por el que se dan a Conocer |os lineamientos 13 de septiembre 2017 Drive
Para |a operacion orgénica de Las actividades
Agropecuarias. - Guia para |a Produccian vegetal
Documentos entregados a SENASICA 2013 Drive
Manual de operaciones comité de certificacian orgénica 17 de noviembre de 2015 Drive
participativa El Jilote
Metodologia participativa para aterrizar la planeacitn 3l de mayn de 2018 Drive
2018
Acta constitutiva | de febrero de 2016 Drive
4 de septiembre de 2017
2018
Acuerdos 2020 78 de mayo de 2020 Drive
Reglamento CCP 30 de abril de 2022 Drive
18 de junio de 2014 Drive
Documentos financieros 2017-2023 Orive
(rganigrama SPG 8 de septiembre de 2011 Drive
Reglamento MAJ | de junio de 2012 Compartido por integrantes
Reglamento operativo del mercado Agroecoldgico el 2012 Drive
jilote
Entrevista de ingreso | de junio de 2012 Compartido por integrantes
Manual de operaciones Lomité de Lertificacion 2 de febrero de 2016 Drive

Orgénica ParticipativaMercado Agroecoldgico el Jilote

Reglamento interno del comité de Certificacin | de febrero de 2016 con modificacion de~ Drive
participativa organica "El Jilote” 2022 y 2023
Reglamento operativo del Mercado Agroecoldgico El 2 de febrero de 2016 Drive
Jilote
Convenio de participacitn conjunta MAJ- 8 de junio de 2021 Drive
mercados/cooperativas/tiendas
Gonvenio 10 de febrera de 2021 Drive
Foro SPG (varios) a de septiembre de 2017 Drive
Recomendaciones Andares 13 de diciembre 2016 Orive
Carpeta interna Taller (varios) a de septiembre de 2019 Drive
[arpeta interna Veracruz (varios) 30 de mayo de 2077 Drive
Formatos (varios): 18 de julio de 2014 Orive
e  Estrellas | de junio de 2012 Drive
T de junio de 2012
24 de junio de 2012
e Propuesta de reelaboracian de estrellas 3l de octubre de 2018 Drive
o  [rganigrama 29 de mayo de 2012 Orive
o Tarjetin 10 de julio de 2012 Compartido por integrantes
e  [arta de valoracidn | de junio de 2012 Orive
24 de junio de 2012
e  [ategoria para productores pertenecientes al 24 de junio de 2012 Orive
MAJ
o [ertificadn de garantia 24 de junio de 2012 Drive
e [arta compromiso 18 de julio de 2014 Orive
Il de enero de 2012 Compartido por integrantes
o Plan de comercializacin 18 de julio de 2014 Drive
e  Solicitud de ingreso 13 de junio de 2016 Orive
4 de julio de 2017
13 de abril de 2017
e [artanegativa 2014 Orive
o [arta de valoracion condicionada 2014 Orive
e [arta de valoracitn conversitn 2014 Orive
o [arta de valoracian orgénica 2014 Orive
o Solicitud MAJ 2013 Drive
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Il de mayo de 2019 con modificaciones

en 2021
4ta feria agroecoldgica 19 de junio de 2012 Compartido por integrantes
Andares evaluacitn 10 de noviembre de 2016 Compartido por integrantes

Certificaciones y expedientes

2012 - 2021, 2013-2018 y 2013 -2023

Drive + Compartido por
integrantes +
documentacidn fisica

Lineamientos REDAD 79 de mayo de 2012 Compartido por integrantes

Comentarios SPG América Latina I[FOAM 23 de septiembre de 2013 Compartido por integrantes

Cuadro comparativo de los aportes del SPG de las 23 de septiembre de 2013 Compartido por integrantes

cuatro experiencias presentadas

Estimacidn de costos para |a certificacion orgénica 12 de enero de 2013 Compartido por integrantes

Jilote sesidn 2 y 3 planeacidn estratégica 22 de junio de 2018 Compartido por integrantes
23 de agosto de 208

Planeacidn de proyecto Bta Foofiesta | de febrero de 2013 Compartido por integrantes

MAJ- SEDER 78 de octubre de 2013 Compartido por integrantes

Senasica (varios) 77 de febrero de 2013 Compartido por integrantes
17 de mayo de 2013

26 de julio de 2013
7 de abril de 2016

Buia de entrevista agricultores 23 de febrero de 2011 Documentacidn fisica
Cuestionario de inspeccidn participativa para Sin fecha Documentacidn fisica
productores del mercado alternativo el pochote-

Xochimilco

Solicitud y cuestionario inicial para |a visita de Sin fecha Documentacidn fisica
acompafiamiento a la unidad de produccidn orgénica,

para productos vegetales - REDAC

Buias para la visita de acompaiiamiento a la unidad 2012 Documentacidn fisica

productiva:
produccidn pecuaria
procesados y
produccidn vegetal

que platicara lo que recordara:

1.

2.
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Para la historia de vida se realizaron 4 entrevistas: la entrevista piloto se realizé con una
integrante fundadora clave con gran influencia en la formacién del MAJ y que continGa trabajando en
el comité. Todas las entrevistas fueron abiertas Unicas, con informantes clave fundadores y fundadoras,
integrantes del MAJ desde sus principios (con Excepcién de O.M.V., quien entré un par de afios después
y fue secretario por un periodo significativo del comité). Se utilizaron también otras entrevistas de fuente
directa pero no realizadas por quien aqui escribe y facilitadas a la autora por otra integrante del
comité, realizadas entre febrero del 2012 y febrero del 2013 (dichas entrevistas no han sido publicadas
en ninguna parte aun). Para el andlisis y la triangulacién de los eventos se hizo una bisqueda digital y
a través de otras personas integrantes, con la finalidad de revisar y validar las fechas y nombres de los
eventos histéricos comentados en las entrevistas.

Las entrevistas fueron una conversacién guiada en la cual se le pregunté a la persona entrevistada

de la historia y la idea original en la que se fundamenté el grupo para hacer un comité de un
sistema participativo de garantia,
luego cuales creen que han sido las problemdaticas que han enfrentado en un principio y en la
actualidad y
. posteriormente hablar un poco de los logros que se han conseguido.

Las entrevistas se grabaron con celular en una aplicacién con micréfono, y se transcribieron de
forma manual y con la ayuda de dos aplicaciones una mediante la Inteligencia artificial de Google, y
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la otra app transkriptor, ninguna de las dos aplicaciones fue Util para la Gltima entrevista con una
duracién mayor a una hora, por lo que esa transcripciéon de elaboré de forma manual, las entrevistas
transcritas digitalmente se verificaron de forma manual y se subrayaron, para formar un resumen para
su uso Y la obtencién de citas, las cuales se hicieron siguiendo las normas Apa’8. Los nombres de las

personas entrevistadas fueron codificados.

Fue posible tomar fotografias y video, solo en una de las entrevistas de las 3 que se realizaron
de forma presencial, la cuarta se realizé se forma virtual, por la plataforma meet de google, donde no
fue posible grabar el video por lo que solo se grabé el audio con el celular para complementar el diario
de campo del trabajo elaborado.

Las personas entrevistadas y participantes recibirdn una devoluciéon del trabajo final, si asi lo
desean, o bien, un resumen a forma de informe que contenga una reflexién del trabajo elaborado; sus
perfiles se presentan en la tabla 2.

Las transcripciones se adjuntan al presente documento, en el anexo 2. Con el andlisis de la
informacién y su contraste se armé una linea del tiempo del colectivo, asi como una historia de vida, y el
curriculo de la organizaciéon. Mediante la sistematizacion de aprendizajes que se obtuvo, se concreté un
andlisis de logros y problemdticas que se complementé con las nociones obtenidas a través de la
sistematizacién del archivo de documentacién interna del SPG.

Tabla 2 Perfil de las personas entrevistadas

CODIGO ~ PERFIL

M.J.B Es agranoma egresada de la Ul de b, con dos maestrias, una en educacian ambiental y otra en Agroecologia
y sustentabilidad, cuenta con varias publicaciones en libros y uno propio de agricultura orgénica, ademés
de 25 afios de experiencia en agroecologia y comercio justo. Fue académica e investigadora por 10 afios en
el ITESD. Actualmente es también activista social y ambiental.

VF. Es disefiador grafico, fue activista dentro del colectivo ecologista de Jalisco y coordinador del Circulo de
Produccian y Consumo Responsable y parte de la Red Mexicana de Tianguis y Mercados Organicos,
actualmente coordina con éxito la Feria de productores, mercado semanal en Zapopan dentro de la ZMG™,

Fl. Es ingeniero agranomo y promotor ambiental que ha colaborado con diversas organizaciones dedicadas al
desarrollo rural sustentable, fue representante de México para el Movimiento Agroecoldgico de América
Latina y el Caribe entre el 2008 y 2010, integrante de la RASA y jubilado de la direccidn del area de
capacitacidn del Centro Regional de servicios Integrales para la Agricultura Protegida (CRESIAP), quien
fungio como presidente del Mercado Agroecolagico El Jilote del 2015 al 2019.

OM.V. Filasofo, tedlogo y agroecdlogo, ha trabajado con indigenas y campesinos en procesos de organizativos y
de recuperacion y revaloracian cultural. Colabord con la organizacian social A7 MizA” en Chiapas en
proyectos de agroecologia y agricultura organica, desde 2011 trabaja en la RASA. y preside |a escuela
campesina de la RASA, Centro de Formacitn en Agroecologia y Sustentabilidad (CEFAS).

Elaboracion a partir de informaciéon aportada por las personas integrantes.

La tercer parte del proceso metodoldgico consté de 2 talleres participativos para saber cémo se
percibe la visualizacién de “El Jilote” como red de sistemas participativos de garantia regional, con la
finalidad de crear un andlisis inicial de como integrar los comités regionales del MAJ, uno en el caso de
la comunidad productora de Cuzalapa y de la red de alternativas solidarias (RASOL); el otro en el
mercado Toca (experiencias piloto).

18 Tomadas de la pdgina: referenciasbibliograficas.com/citar-entrevista-apa
19 Curriculos extraidos de la pdgina web del MAJ eljilote.org.
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Tabla 3 Caracteristicas de los talleres

DURACION

OBJETIVO DEL TECNICAS
TALLER EMPLEADAS

LUGAR PARTICIPANTES

PERFIL GENERO
con el que se
identifica
11 MUJERES Promocion multiplicadora o Lluvia de ideas - Lenguaje
4 HOMBRES comin
o Simil - proceso de tortilla
con proceso SPG

Comunidad de 2 dias 4 estudio
Cuzalapa, B horas x dia 8 produccitn
Cuautitlan de Barcia Z curacidn
Barragan, Jalisco, | investigacitn

México o Explicacian de mecanismos
Lazo con RASOL para generar confianza en
México

o Comparativo de sistema
milpa con tipologfa de roles
de SPG

o Andlisis colectivo de
herramientas

o Autoorganizacian SPG
regional

o |luvia de ideas

o Arbol de problemas

o Diagnastico colectivo

MERCADD TOCA 2.0 horas T profesionistas 8 MUJERES Farmacidn para la promocidn e Lluvia de ideas - Lenguaje
Iapopan, Jalisco, | artista a HOMBRES multiplicadora comin
México | estudios o Simil - proceso de tortilla
| salud con proceso SPG
2 hogar o Degustacidn de tortillas
| produccitn (diversos origenes)

o Arbol de problemas

Elaborado a partir de cartas descriptivas de talleres y listas de asistencia.

En los talleres se hizo un registro fotogrdafico, y se utilizé material diddctico, que se recolecté al
final del taller para su andlisis. Los talleres sus caracteristicas y personas participantes se describen en
la tabla 3. La devolucién se hizo mediante las mismas técnicas participativas como el drbol de problemas,
la exposicidon de la ruta del maiz y la elaboracién del diagnéstico participativo, y con acuerdos de
participaciéon conjunta con el mercado y sus consumidores, y en la comunidad; asi como con la entrega
de la sistematizacién del mismo taller a la administracién del mercado, y al grupo formado en la
comunidad, ademds las parcelas visitadas al juntar su expediente serdn integradas al MAJ, se les enviard
un resumen de acuerdos y una propuesta de trabajo posterior a la entrega del presente documento. En
mercado toca se les entregd un esquema elaborado de la informacién recopilada en el taller, que se
muestra en la imagen 19, ademds si desean el trabajo final, también se les hard llegar.

En los talleres participativos se incluyé a todas las personas interesadas, tenian relacién con las
organizaciones o mercados, que mostraron interés, siempre y cuando trabajasen en alguna de las
siguientes partes del proceso de las organizaciones:

1. Procesos productivos agroecolégicos

2. Organizacién de mercados, canastas, ventas directas, distribucién solidaria (de productos
agroecolégicos/orgdnicos).

3. Venta de productos artesanales (con intencién de transicién), frescos agroecolégicos,
frescos en transicidn, granos u otros productos de distribucién solidaria.

4. Consumo responsable.

La elaboracién de las cartas descriptivas y en general de las ideas y disefios de los 2 talleres se
elaboraron en colaboracién con el comité de El Jilote.
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Finalmente, los mapas que se muestran es este trabajo se elaboraron con la utilizacién de la
plataforma My maps de Google, para mostrar el contexto de los mercados asociados con los que
participa el MAJ y las zonas de influencia en donde se han visitado unidades productivas.

Sobre el taller de promocién multiplicadora de la comunidad de Cuzalapa, de 2 dias.

El primer dia, se manejé la construcciéon de un lenguaje comun - Planeacién de terminologia, se
planeé la utilizacién de un Photo-voice, que mostrara 1 que es para ti la confianza (generacién de
confianza en los alimentos) y 2 que es para ti la soberania alimentaria SA; pero al contar con un muy
reducido acceso a tecnologias y una comunicacién deficiente, por la lejania de la comunidad, finalmente
se hizo una reflexién presencial sin fotos sobre el significado de confianza y SA al punto de vista de las
personas asistentes y lo que creemos que ellas reflejan en el camino por andar. Para esta técnica y para
obtener definiciones consensuadas, se hizo una presentacién de las personas participantes y cada una
mencioné que era para él o ella la confianza y la SA, mientras integrantes del equipo anotaban las
ideas mencionadas en un papelégrafo. A través de esta misma técnica definimos quienes y que somos y
que podemos hacer en conjunto (hacia dénde queremos ir). Por medio de una observacién de la
exposicion de la ruta de la tortilla, se hace notar la similitud de como cada uno de los procesos
involucrados, para al final llegar a la tortilla se transita un camino que ofrece garantia y seguridad de
que lo que comemos es lo que estamos buscando, asi el proceso del SPG se asemeja al camino que se
recorre y los procesos realizados para ofrecer garantia en los alimentos que producimos. Después
partiendo de esta terminologia comin y entendiendo como todo el camino y trazabilidad de los alimentos
es verificable, se trata de responder las preguntas detonadoras.

e 3Qué necesitamos para construir confianza?

e 3Cémo hacemos para construirla juntas y juntos?

Para complementar de esta forma la creacién de una idea propia de lo que es un sistema de
garantia.

Posteriormente se realizé un andlisis sobre la diferencia de las certificaciones que hay en el pais
con sus flujogramas, roles involucrados, costos, validez, utilidad y qué avala cada una. Haciendo una
explicacién posterior con un comparativo del sistema milpa, en el que participan distintas seres para
conformar un sistema vivo integral, asi la produccién puede ser representada por los frijoles que aportan
la nutricidn que necesita el maiz (consumo) y se entrelazan con él para obtener su soporte, mientras le
facilita su fructificacién, pero que también conviven con otros cultivos como la calabaza que le permite
crecer sin competencias, representando a las personas técnicas, y otros cultivos espontdneos como
tomates, quelites, chiles, que pueden representar los otros roles que se involucran en la comercializacién
como es la distribucién y la academia.

Se realizé, mds tarde un andlisis y retroalimentacién de los documentos utilizados por el Jilote
para entender que tan funcionales pueden resultar para la comunidad. Asi como una explicacién de
cémo y por qué se deben manejar reglamentos, reglas de convivencia y expedientes de las Unidades
productivas.

El segundo dia se llevé a cabo una visita de campo a dos unidades productivas diferentes para
lo que nos dividimos en 2 equipos, a fin de entender visualmente las caracteristicas de la produccién, y
los puntos a verificar. Para que cada equipo exponga sus observaciones, comentarios y sugerencias. Se
hablé de que es el conflicto de interés y como se puede evitar a través de los SPG, asi los equipos se
conformaron con la finalidad de observar parcelas con las que no tuvieran conflicto de interés.

Posteriormente todas las personas en conjunto hicieron un andlisis de lo observado y elaboraron
un diagnéstico de la UP, comentando la importancia del rol que desempeiiaron en la visita, y comunicaron
los resultados observados a el y la productora visitada. Finalmente, mediante un drbol de problemas se
analizaron las causas y los efectos de las problematicas de construir un subcomité regional, para juntos
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hablar de modos de solventarlas y llevarlo a cabo, asi cémo se examina que puede trabajar y comunicar
en conjunfo comunidad — Jilote.

Sobre el taller del Mercado Toca.

Se ve como una experiencia piloto, para trabajar con el resto de los mercados con los que se
relaciona El Jilote. Participaron 13 personas se distintas dreas de especializacién que fungen el rol de
consumo, con algunas personas del drea de educacién, cuidado de la salud, y algunas otras
especialidades, ademds de amas de casa y 1 productor de las cercanias de la ZMG. El taller se realizé
en 3 partes, primero se hizo una lluvia de ideas, en la que se invité a las personas participantes a anotar
sus ideas sobre 2 conceptos: confianza y garantia, las personas pasaron y colocaron sus ideas al frente
luego se presentaron y explicaron sus ideas sobre ambos conceptos con lo cual se traté de estimular el
dialogo a través de esta primer conceptualizacién en comun, posteriormente a través de una ruta
fotogrdfica del maiz, se explicé cémo era el proceso para hacer una tortillg, tras lo cual se procedié a
hacer una cata de tortillas de distintas procedencias (insumos y comercio) y formas de elaboracién, que
llevara a continuar el dialogo sobre la confianza y la garantia en el que se plasmaron las ideas e
impresiones tras la cata y que nos llevé a la tercera actividad del taller la problemdética; para esta
parte elaboramos un drbol de problemas donde las personas involucradas anotaron primero las
problemdticas y luego las causas, para luego tratar de hacer una reflexién sobre las soluciones y como
establecer mecanismos que promuevan las relaciones de confianza en los mercados locales y en que
puede ayudar el SPG del lJilote.

HISTORIA DE VIDA DEL JILOTE.

ACTA CONSTITUTIVA

ECOTIENDA

CIRCULO DE PRODUCCION
Y CONSUMO

JTRASGENICOS?
NO, GRACIAS

ESTRATEGICO

CERTIFICADOS CCCMILPA RE-ESTRUCTURACION
BERCAn DE LOS FORMATOS
ORGANICOS Se expiden los primers

CONGRESO | LEY DE PRODUCTOS
DE AGROECOLOGIA ORGANICOS
3 ' . . [ by

Imagen 3 Linea de tiempo de El Jilote, elaboracién propia a partir de entrevistas y documentos internos.

El surgimiento de El Jilote, que en un principio no contaba con un nombre establecido, como sistema
participativo de garantia, se da por la necesidad que surgié con los procesos de aprendizaje, productivo
- agroecolégico de la Red de Alternativas Sustentables Agropecuarias (RASA) y su involucramiento con
otras redes, es por eso que en la linea del tiempo de la imagen 329, se representan sucesos previos de
gran influencia en su conformacién. De acuerdo con M.J.B. (comunicacién personal, 2023), no se puede
concebir el nacimiento del llamado Mercado Agroecolégico El Jilote (MAJ), sin contar la evolucién vy el
desarrollo de capacitaciones y generacion de comunidad de la RASA, y de cdmo necesitaban elementos
clave para diferenciar y reconocer el trabajo campesino bien hecho y libre de agrotéxicos. La
experiencia de campo demandaba un enfoque que reflejara el dinamismo y la multidimensionalidad de
los procesos de cambio hacia cadenas locales de produccién y consumo alternativos (Judrez, 2019). La
RASA surgié como una resistencia, al desarrollo rural en México que ha dado como resultado la

20 Una imagen mds amplia de la linea del tiempo se agrega en el anexo 1.

Universidad Internacic%%al de Andalucia, 2024




Master Universitario en Agroecologia: Un Enfoque en la sustentabilidad rural
CONSTRUCCION DE SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA CON PROCESOS REGIONALES EN EL OCCIDENTE DE MEXICO
Blanca Areli Arellano Ramirez

desapariciéon de culturas profundas, esenciales en la construcciéon de las identidades nacionales, en
nombre de la modernizacién (Gerritsen et al., 2007).

Las experiencias personales, de quienes integraron el comité inicial del MAJ, se contemplan como
punto de partida importante para las experiencias de El Jilote como colectivo. Estas personas, eran a su
vez bien integrantes clave en la estructura y funcionamiento tanto de: la RASA como del Circulo de
Produccién y Consumo Responsable, o bien, de otras entidades que les permitieron la integracién de sus
propias experiencias, a alguna de estas instancias, y tuvieron un papel importante en la creacién del
sistema participativo de garantia.

La creacién del MAJ tuvo la influencia del Colectivo Ecologista de Jalisco (CEJ), quienes, de forma
anterior a la conformacién de la RASA, ya se involucraban con cuestiones de consumo responsable y
agrotdxicos, capacitando al consumo; y que un afio antes del nacimiento de la RASA (de forma
informal)2! ya habian creado la Ecotienda?2.

Aunque esta relacién entre el Colectivo Ecologista de Jalisco y la RASA - ITESO ya existia desde
el 98, cuando se fundé el Circulo de Produccién y Consumo Responsable (ya que productores del circulo,
eran también integrantes de RASA), los primeros acercamientos importantes del Circulo con la RASA,
para pensar en la formacién de un Sistema de Garantia, fueron después de participar ambos, en los
encuentros en defensa del maiz desde el 2002, a los cuales fueron citados por algunas organizaciones
que trabajan en defensa del maiz y contra los transgénicos2?® de forma nacional. También la Red,
contaba con lazos de trabajo comunitario y de capacitaciones con la Unidad de Apoyo a las
Comunidades Indigenas (UACI), de la Universidad de Guadalajara (UdeG) desde el 9824, y con la
entonces Secretaria de Desarrollo Rural (SEDER)25 de Jalisco que era receptiva, en ese tiempo con los
movimientos alternativos de la época.

“En el colectivo estaban ya trabajando mucho el tema de los agrotéxicos y como ellos no tenian mucha
inclusién con campesinos porque su tema era la educacién ambiental con la gente urbana, entonces creo,
que ahi juntamos la parte... que nosotros trabajamos con los campesinos por parte de la RASA “(M.J.B,
comunicacién personal, 2023).

La “ExpoOrganicos de Guadalajara”, en el 2003, en la que participé como organizador un
miembro del ITESO y la RASA, Jaime Morales, les mostré a integrantes de RASA como funcionaban las
certificadoras a gran escala e internacionales como: Natureland y Certimex, entre otras, y fue un punto
importante de partida para quienes integraban la Red (RASA-ITESO, CEJ, UACI-U de G), para empezar
a trabajar, en cdmo visualizar y adaptar los métodos de certificacién, para hacerlos apropiados a la
agricultura familiar, indigena y a pequefia escala, que trabajaba (y trabaja) en la transicién
agroecolégica en Jalisco, ligada a la RASA y otras organizaciones campesinas locales. “Entonces ahi fue
romper ese paradigma de la exportaciéon por la soberania alimentaria, y crear nuestros estdndares
para adecuarnos a la relacién ciudad - campo y mantener esa solidaridad y armamos el tejido social,
es decir, el comercio justo, la equidad de género y todos los temas que ponemos en las estrellitas (F.1.,
comunicacién personal, 2023)”

21 La Red de Alternativas Sustentables Agropecuarias se empezé a conformar en el 97 y se formalizé como red
en el 99.

22 La Ecotienda primer tienda en su estilo en México nacié en el 96, y en el 98 surge el circulo de produccién y
consumo responsable, primer tianguis orgdnico del pais, gestionada por el Colectivo Ecologista de Jalisco, mientras
que este organismo, en si mismo empezé su trabajo desde los 80’s (CEJ, s. f.).

23 Predecesoras de la “Campaiia Nacional en Defensa de la Soberania Alimentaria y la Reactivacién del Campo
Mexicano” — Sin maiz no hay pais — y la organizacion Semillas de Vida.

24 (Economia solidaria | UACI | Coordinacién de Extensién y Accién Socidl, s. f.)

25 A la que se le cambio el nombre a SADER, Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, en el 2021 (Camara de
Diputados, 2021)
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Fue también a partir de esta Expo, que se conformé el sistema producto orgdnico del estado
SIPRO, del cual Felipe liiguez fue el representante del colectivo por parte de RASA y el Jilote. Esta
organizacién agrupaba a CERTIMEX y a personas del rango productivo orgdnico de mayor escala del
estado, quienes veian la certificacién con finalidad de exportaciéon y no para consumo local. En este
grupo el lJilote veia la oportunidad de introducir los sistemas participativos como una oportunidad para
trabajar con la agricultura familiar y a pequefia escala.

Asi, a finales de los 90s y principios del 2000 se formé la alianza entre estos grupos; el Colectivo
Ecologista de Jalisco y su Circulo de Produccién y Consumo Responsable, quienes més adelante, serian
parte de la Red Mexicana de Tianguis y Mercados Orgdnicos (REDAC), la RASA — ITESO, UASI — UdeG
y ademds de un pequefio trabajo colaborativo y breve de RASA con el Centro Universitario de Ciencias
Biolégicas y Agropecuarias (CUCBA) de la U de G. Estas colaboraciones fueron lo que motivo, el pensar
en un Sistema de garantia, més inclusivo que no se centrara sélo en el Circulo, sino que pudiera abrirse
a ofras iniciativas, pues habia productores y productoras en comun entre el circulo y la RASA, pero habia
otras personas que no estaban en ninguno de los dos (Jiménez, 2012-2013), “la idea del jilote era crear
un sistema de verificacién que diera cierta certeza los consumidores de productos agroecoldgicos y
poder darle un reconocimiento a los productores que tenian ciertas prdcticas ambientalmente amigables
y socialmente responsables, a partir de lo que es la ley de productos orgdnicos y tomando en cuenta los
sistemas participativos de garantia que se habian estado aplicando desde hace tiempo en distintos
paises (V.F., comunicacién personal, 2023)”.

La red existente UACI/U de G — RASA — ITESO — CEJ, ya habian realizado trabajos previos de
capacitaciéon, en temas de educacién ambiental, agrotéxicos, comercio justo, agroecologia, agricultura
urbana, en la ciudad y el campo, en sus respectivas dreas de influencia, ya sea de forma colaborativa
o independiente, a decir de O.M.V. (comunicacién personal, 2023), esto no era lo innovador, ni lo eran
las experiencias de comercializacién “La novedad era que hubiera un sistema participativo de garantia
mutua porque normalmente se entiende la garantia, de que el consumidor es el que tiene la garantia de
que el productor estd haciendo las cosas bien, pero acd la garantia es mutua porque es, que el productor
tiene una garantia de que el consumidor es un consumidor consciente, y que el consumidor estd dispuesto
a afrontar los riesgos que presenta la produccidn, estd dispuesto a compartir también... todas las
bondades que tiene esta produccion (O.M.V, 2023)".

Ademds, el haber visitado las experiencias de los sistemas participativos apoyados por el
gobierno de Brasil, principalmente entre el 22 y 25 de noviembre de 2004, en Porto Alegre, Brasil, en
el Il Congreso Brasileiro de Agroecologia, el V seminario Internacional sobre Agroecologia y el VI
Seminario Estadual sobre Agroecologia (Congreso de Agroecologia y entrevista a Francisco Caporal, s. f.),
al que M. J. B asistié como representante de la RASA; les trajo ilusiones y esperanzas de algo que se
podria replicar en México, “y, pues venia un poco impactada también por los sistemas participativos de
alléd de Brasil. Y ya habian platicado de esto desde... entiendo que antes, pero como que eso fue un
detonante para para mover mds las cosas acd, detonante de este proceso de vincular mds a los
productores con los consumidores de una manera mds justa y consciente (O.M.V., comunicacién personal,

2023)".

Estas experiencias se unieron a las premuras previas y posteriores a la publicacién de la Ley de
Productos Organicos (LPO)2¢ de México y las luchas nacionales, que le siguieron, impulsadas por la
academia y la REDAC para integrar los SPGs, en el reglamento y los lineamientos de la misma LPO.
Desde su surgimiento, la REDAC habia participado en la formulacién y el desarrollo de politicas hacia
el sector orgdnico de México en su conjunto. Ejemplo de ello, fue la activa participacién en el proceso
de la formulacién de la Ley de Productos Orgdnicos (Schwentesius, 2009); estas alianzas fueron un

26 La cudl se publicé el 7 de Febrero de 2006 (Senasica, 2006)
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importante punto de partida, para la creacién de mercados, tiendas y sistemas participativos de
garantia, en todo el pais, entre ellos el de El Jilote.

El Circulo (y el colectivo ecologista), al ser el primer mercado de este tipo en el Pais, se integré
con otros grupos (con mercados alternativos) a nivel nacional y formaron la REDAC. M. J. B. (comunicacién
personal, 2023) cuenta que para el 2006, después de varias experiencias de comercializacién
realizadas en tiendas (UdeG, ITESO), tianguis y mercados en distintos puntos de la ciudad?’, asi como
las mismas experiencias de comercializacion en los encuentros campesinos de la RASA, dieron el salto a
buscar formas de garantizar las producciones agropecuarias, que participaban y que les acompaiiaban
en los nacientes mercados y ferias de la zona urbana; por lo que empezd a hacer algunas visitas en
coordinacién con integrantes de la UACI, para verificar algunas de las unidades productivas porque
existia la preocupacién sobre la informacién que aportaban algunas de las personas que participaban
de estas iniciativas. Desgraciadamente, la informacién de estas primeras experiencias de pilotaje del
aval se ha perdido con el paso del tiempo. Asi entre el 2002 y el 2006 la idea de construir un Sistema
de Garantia se establecié principalmente dentro de la RASA y del Circulo. Esto demostré una vez mds,
que los grupos de RASA y otros que ya estaban participando, necesitaban ser reforzados en su estructura
organizativa y en la produccién para que se diera el comercio justo. (Bernardo, 2007)

Finalmente Helen Judrez (2019), divide el proceso de conformacién de la red de redes en 3
etapas: La primera etapa va de 1988 a 1998 a la que llamo “la etapa de las primeras células”, ya
que en ese periodo surgen una serie de iniciativas de promocién de la agricultura alternativa
implementadas en distintas localidades y con poca vinculacién entre ellas. El segundo momento va de
1999 a 2008 y lo llama “tiempo de redes”28; es un periodo en el que comienzan a articularse
importantes grupos de agricultores. Un tercer momento inicia en 2009 y al que llamé “el salto a las redes
de redes”, ya que en él surge un complejo proceso de articulacién entre redes campesinas con redes
urbanas y urbano-rurales, como se muestra en la imagen 4. Asi a opinién de la que escribe, estos
movimientos y redes de redes llegaron hasta la integracién del MAJ, que funciona como un comité de
acompafiamiento agroecolégico y aval de garantia de forma global regional, que ha acompafiado
procesos de Jalisco, Nayarit y Riviera de Chapala Michoacana, como resultado de la diversidad de
locaciones, de alternativas de venta y estructuras organizativas.

Ademds, con la incorporacién de Felipe liiiguez a la RASA, en el 2000, se aporté una vision mds
global de experiencias de Latinoamérica, por sus experiencias personales y posteriormente con su tiempo
en la coordinacién continental de MAELA (2006 a 2010), se agregaron a la naciente idea de certificacién
participativa, las experiencias adquiridas en los intercambios que sucedieron entre MAELA2? e IFOAM30
desde principios de los 90s, en especial la de la experiencia de la red Ecovida.

Ya en el 2007 M.J.B., confirmaba el impulso que se estaba dando desde afios antes en la RASA
a los SPG.

“La idea es activar la economia familiar y el abasto de alimentos a nivel local y regional. Asimismo,
pretende, en un futuro, crear un fondo comdn para tener acceso a créditos e infraestructura. Fomentar la
cerfificacién ciudadana mediante un proceso de reglamentacién donde participen productores y
consumidores. Y, por ultimo, reconocer la necesidad de un acercamiento directo entre productores y

27 Empezando por un evento grande, realizado en el ITESO, del cual platica Maria de Jesus, pero no fue posible
corroborar la fecha entre 2002 y 2004, y donde ella comenta que participaron productores de RASA y el Circulo.
28 La nomenclatura de la tabla que disefia Helen Judrez (2019) indica: circulo negro: colonias o comunidades,
cuadrado azul organizaciones civiles no gubernamentales, circulo verde, localidades de agricultores fuera de la
ZMG, cuadro rojo, Diécesis de Civdad Guzmdn, triangulo rojo, organizaciones o actores nacionales o
internacionales, triangulo azul.

29 Movimiento Agroecolégico Latinoamericano y del Caribe

30 Federacién Internacional de Movimientos de Agricultura Orgdnica, por sus siglas en inglés.
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consumidores, para buscar compromisos enfre ambos y ofrecer alimentos de calidad nutritiva accesibles,
tanto en las zonas rurales como en las zonas urbanas. (M.J.B., 2023) ”

El Circulo, a través de V.F., quien les representaba en la Red de tianguis, les acercé con algunas
experiencias de otros grupos del pais. Ademds, por medio del trabajo de los misioneros jesuitas
relacionados con el ITESO, conocieron también otras comunidades que ya habian desarrollado
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Imagen 4 Surgimiento de redes Fuente: Juarez 2019
herramientas para la certificaciéon participativa en el sur de México (Yucatdn y Chiapas), asesorados
por organizaciones de consumo Europeas, principalmente alemanas. Estas eran experiencias indigenas
que ya habian sido certificadas por tercera parte en sus producciones de café y miel, por lo que pudieron
facilitarle a la red inicial la documentacién e informacién relevante para la certificacién con la que
contaban.

Fue a partir de la REDAC, que se empezaron a crear y ofrecer alianzas, talleres y capacitaciones,
para la creacién de sistemas de garantia a nivel nacional, desde los cuales se empezaron a formar
sistemas propios y adecuados a las necesidades y a las formas de cada mercado.

Es de esta red tapatia que durante afios llevé un proceso arduo de formacién que surgid este
Sistema Participativo de Garantia, al que después de algunos afios de trabajo, por fin se decidié darle
un nombre y se le llamé: El Jilote3!, Mercado agroecolégico, el Mercado se puso porque aunque no se
contaba con un espacio fisico de mercado, si tenia por obligacién de ley que estar enlazado a uno, para
obtener la validacién; y tomé el nombre, de El Jilote, porque este alberga las esperanzas de las personas
campesinas, cuando se dice en el campo “ya estd jiloteando la milpa”, se escucha la esperanza de la

31 El jilote refiere a la flor femenina del maiz.
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futura cosecha, y se desea que esta sea prospera. “Como un simbolo, de que ha crecido de tal manera,
el movimiento que ya estamos cerca de la cosecha, es decir, no estamos empezando de cero, en la
comparacion justamente del maiz, ya se limpié la tierra, ya se escardd, ya se regd, se abond, ya crecié
la milpa, y ya estd jiloteando, entonces ese era el simbolo para la palabra el jilote para el sistema
participativo de garantia (O.M.V., comunicacién personal, 2023)”.

Para el comité del MAJ, una de las partes mas dificiles, fue la de elaborar la documentacién
necesaria para certificar que fuese propia del colectivo y estuviese adecuada a las necesidades locales
para ello, estudiaron por un lapso de entre 3 y 5 afios3?, todos los documentos a los que habian tenido
acceso, entre ellos los de las comunidades indigenas del sur de México, visitadas, que aunque estaban
muy completos tenian que ser adaptados a las necesidades propias regionales y se contrastaron con
otros documentos como los del IFOAM que basaban mucha de su construccion en el trabajo de la red
brasilefia ECOVIDA, esto tomando en cuenta que cuando se empezé a realizar este trabajo en el MAJ,
todavia no salian los documentos oficiales de la LPO. El comité también cotejé con la elaboracién
colectiva de un cuadro comparativo entre sistemas de Brasil, Colombia, Perd y México.

O.M.V, comenta (comunicacién personal, 2023) que, aunque el Jilote no fue una pieza clave de la
REDAGC, si participaron en ella aportando comentarios y correcciones, y aunque pequefia su colaboracién
dentro de la red, El Jilote, era “UNA” parte de ella y eso permitié, como sus otras partes, que la red
nacional tuviera logros, en la normativa mexicana. Ademds, menciona que fue el comité del MAJ, el
primero en crear un reglamento interno para el comité de certificacién y para el mercado, y que este lo
metieron en los trdmites ante la autoridad, al ser el primer grupo que metié documentacién ante la
institucién de gobierno, se nota claramente la influencia de los reglamentos internos y los manuales de
procedimiento del Jilote en el reglamento de la propia Ley de productos orgdnicos de México (O.M.V,
comunicacién personal, 2023).”

Esta informacién la reafirma Claudia R. Bara (2017) cuando expresa que, de las propuestas que
se estaban desarrollando en el pais, las que estaban mds avanzadas en los procesos organizativos eran
el Mercado Agroecolégico el lJilote, el Tianguis Orgdnico de San Miguel de Allende y el Mercado
Orgdnico Yuu Vann, pues contaban con un sistema mds burocrdtico y con un requerimiento de
documentaciéon de los nuevos productores mds compleja. Esto tenia que ver con el hecho de que tenian
un sistema mds avanzado en propiciar el conocimiento y cumplimiento de los lineamientos técnicos para
la produccién orgdnica, a través de su lectura, capacitaciones, un reglamento interno para la aplicacién
de los lineamientos y otros mecanismos que garantizan su conocimiento.

La ahora extinta Red Mexicana de Tianguis y Mercados Orgdnicos, dejé también otros lazos entre
las iniciativas involucradas, que ahora han llegado a estructurar otras redes nacionales, como los
encuentros nacionales de Redes Alimentarias Alternativas (RAA), Redes locales y nacional de Guardianes
de Semillas, Redes de académicos de agroecologia (RAPACOP), la ahora naciente red de sistemas
participativos de garantia — sistemas de certificacion orgdnica participativa, ademds de varias carreras
técnicas, universitarias, y grados de especializacién en el Pais. Asi mismo, la Red de redes tapatia33
también ha dejado en el estado, su influencia tanto en la ZMG?34 con la red de huertos urbanos, el Parque
Agroecolégico de Zapopan, El Edén Orgdnico, por mencionar algunas, como fuera de la capital del
estado, con el ejemplo clave de lo que sucede en el sur de Jalisco (La Ciénega, El Limén35) que han tenido
una gran influencia del trabajo de la RASA; y, de lo que empezd con 3 productores de la RASA de la

32 No se define con precisién entre las personas entrevistadas, el periodo de elaboracién de formatos propios, solo
ofrecen un estimado.

33 Tapatio es el referente de las personas y/o cosas que se originan en el estado de Jalisco, México.

34 Zona Metropolitana de Guadalajara, incluye los municipios de: Guadalajara, Zapopan, Tlaquepaque, Tonalg,
Tlajomulco de Ziiiga y el Salto.

35 El Limén, Jal. Se ha nombrado como el primer municipio agroecolégico de México el 1ro de Mayo de 2021
https://www.anec.org.mx/el-limon-primer-municipio-declarado-agroecologico-en-mexico
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region, se ha ido reafirmado con la continua formaciéon de las nuevas generaciones y el apoyo de la
UdeG regional con sus investigadores e investigadoras y profesorado que también han sido participes
de la RASA.

Asi también se empezaron a desarrollar otras alternativas de comercializacién mds cercanas a la
RASA mencionadas por Helen Judrez (2019): la tienda Escarda, al interior de la cafeteria del Iteso y
Garden Kamp que fue una iniciativa de un ex funcionario de la SEDER que tenia interés en comercializar
los productos de algunos pequefios agricultores de Juanacatlén, Atotonilco, y de algunos miembros de
la RASA, donde a decir de M.J.B (comunicacién personal, 2023) empezaron a proveer la produccién
excedente de las personas productoras de la RASA, que les empezaron a llenar de experiencia de como
deberian de suceder estos intercambios. En la imagen 5 y en la tabla 4 se resumen los sucesos que
tuvieron que ocurrir previomente para que se comenzara a estructurar la idea de conformacién el SPG
de El Jilote.

Tabla 4 Etapas que impulsaron la formaciéon de un SPG regional

Etapa Caracteristicas

CAPACITACIONES Capacitaciones por parte del colectivo ecologista

EXPERIENCIAS LOCALES Capacitaciones a la produccidn por la RASA, el trabajo de la UACI (UdeB), y el trabajo
del [TESO y las experiencias de los jesuitas.

CONSUMD CONSCIENTE Experiencias de consumo local CEJ

EXPERIENCIAS INTERNACIONALES Relacidn con MAELA, y visitas a experiencias de otros paises como Brasil

TRASGENICOS La latente amenaza de los transgénicos llevé a la lucha nacional y a la formacidn de
lazos.

Fuente: Elaboraciéon propia.

Finalmente, después de un taller realizado el 21 y 22 de junio de 2011, se conformé el comité de
lo que se llamé como “Mercado Agroecoldgico El Jilote (MAJ)”, con la intensién de generar lazos de
confianza entre el consumo y la produccién local, el dia 8 de septiembre de 2011 se escribié la primer
Acta constitutiva del comité, en la colonia Parques del Bosque en Tlaquepaque, Jalisco, a las 11:02 horas,
indicando las personas y las organizaciones a las que pertenecian un total de 12 integrantes estipulando
que se constituia conforme a la LPO y a los lineamientos de la Red Mexicana de Tianguis y Mercados
Orgdnicos y al Movimiento Agroecolégico Latinoamericano México. Con un comité que incluia personas
productoras, transformadoras, consumidoras, técnicas, transformadoras, comerciantes Y promotoras
ambientales. En esta acta se acordé que funcionaba por medio de una asamblea y que era solo esta
instancia la que podia nombrar y retirar al consejo directivo con presidenta y suplente, secretaria y
suplente, tesoreria y la comisién de comunicacion.

Mdés tarde en el 2012, se empezaron a llevar a cabo por iniciativa de una productora, las ferias
agroecolégicas a las que les dieron por nombre “Ecofiestas”, estos eventos a decir de O.M.V.
(comunicacién personal, 2023), fueron tan exitosas que crecieron casi exponencialmente, la primera se
realizé a las afueras de la ciudad en el huerto periurbano3¢ “Huerta Carolina”, con un éxito inesperado
para el comité, a decir de V.F., (comunicacién personal, 2023), fueron 3 afios que hicieron ecofiestas, él
indica que la primera fue en la “Huerta Carolina”, después en “Los Eucaliptos”, luego en “Rancho los
Alisos”, luego en el “Kalpulli”, y otra en el Parque Agroecolégico de Zapopan.

36 Cerca del parque Montenegro, saliendo a la carretera a Chapala, Huerta Carolina de Ana Luz Zepeda, uno de
los primeros huertos avalados por el comité.
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En un documento interno del comité se explica que hasta el 28 de Junio de 2013, se habian

realizado 7 Ecofiestas, en redes sociales hay informacién de 8 ecofiestas, para O.M.V. (comunicacién
personal, 2023) las ecofiestas, fueron tan exitosas, en asistencia tanto de pUblico como de exposicién,
que fueron perdiendo la identidad para la que fueron creadas y lo que era ecolégico por produccién
orgdnica o agroecolégica, se volvié ecoldgico-técnico y en ese sentido, era imposible solo para El Jilote
controlarlas y empezé a entrar en la organizacién gente ligada al Circulo de produccién y otras personas
que no estaban ligadas a los sistemas participativos de garantia, y estas personas que fueron quedando
al frente de las ecofiestas, no pudieron con la carga y se les salié de rumbo “Entonces pues se volvié mds
en fiesta, mds en eco y menos en participativo y menos en garantia, todo eso quedé perdido (O.M.V.,
comunicacién personal, 2023)".

De forma casi simultdnea a las Ecofiestas, la Secretaria de Medio Ambiente para el Desarrollo
Sustentable (SEMADES)3” de Jalisco, creé las “ferias de la salud” en las que se promovian los alimentos
orgdnicos. Estas ferias gubernamentales, siempre se enfocaron mayormente en la producciéon a gran
escala, y les cedian a “regafiadientes”, como menciona O.M.V. (comunicacién personal, 2023), y que los
espacios eran reducidos para la gente de RASA-Jilote, pues comenta que cuando las personas de la Red
se presentaban en estas expos a explicar la agricultura orgdnica del tipo industrial, criticaban el modelo
agroindustrial orgdnico, con toneladas de pldsticos, para “berries”, con cafiones antigranizo, el uso
excesivo de la ya de por si escasa agua dulce, hacia estos modelos productivos intensivos, con mano de
obra con pésimas condiciones laborales, limitaba las oportunidades a tener un espacio mds firme o con
mayor influencia, en dichos eventos.
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Imagen 5 Esquema de sucesos importantes en la conformaciéon del comité de El Jilote.
Elaboracion propia a partir de entrevistas y documentos internos.

37 Esta secretaria es ahora la SEMADET, Secretaria de Medio Ambiente y Desarrollo Territorial.
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Tanto las ecofiestas, como las ferias municipales, estimularon un crecimiento importante en la
cultura alimentaria de la regién y es gracias a las actividades de este periodo de tiempo que manaron
colectivos y personas interesadas en el consumo responsable, agricultura urbana y educacién ambiental
en la ZMG. De este mismo organismo estatal, también surgié el tianguis quincenal de El Exconvento del
Carmen, donde también algunas personas productoras de RASA vy el Jilote estuvieron participando.

Para el 2013 cuando salieron los Lineamientos para la Operacién Orgdnica de las actividades
agropecuarias, el comité de El Jilote volvié a revisar sus propios estatutos pues estos lineamientos
indicaban que para formar un comité de certificaciéon participativa era necesario tener un mercado,
para la venta directa de lo producido, entonces se empezaron buscar alternativas con el DIF38 Zapopan,
de donde se planteé la posibilidad de hacer un mercado en el Parque Agroecolégico de Zapopan (PAZ),
el problema de este espacio, es que tenia mds responsabilidades y no funcionaba como un préstamo
temporal por horas y por dias, requeria del manejo del lugar toda la semana, cosa que el comité de El
Jilote, no podia hacer pues las personas en él, trabajaban exclusivamente de forma voluntaria.

Como otra alternativa de mercado, se hablé de el “Chapala lake, famer’s market”, localizado en
el poblado de Ajijic, en la Riviera del lago de Chapala, y donde originalmente estuvieron participando
casi todas las unidades productivas avaladas por El Jilote, pero este mercado, que se habia formado
desde los primeros meses del 201039, no era el mercado propiamente de El Jilote, sino un mercado
independiente, en el cual la administracién empezé a integrar personas que no trabajaban de forma
agroecolégica lo cual molesté al grupo y parte del mismo se retiré de ahi, a causa de los desacuerdos.

Fue entonces que “surgié la idea de que El Jilote fuera mds bien una especie de mercado virtual,
de tal manera que la pagina web sirviera para enlazar productores con clientes, porque la ley no dice
que el mercado es un espacio fisico, entonces el mercado podria ser la pdgina web y El Jilote certificaba
a los productores que estdn en pdgina web y entonces los clientes contactan via la pdgina web a los
productores y ya se hace su intercambio entre ellos, ya sea via canastas o pedidos en directo (O.M.V,
comunicacién personal, 2023)”, esto permitiria al comité conformarse en lo que se conseguia un lugar
fisico. Asi este llamado mercado, que no contaba con un sitio fisico, tomé la decisiéon colectiva de
integrarse como un mercado virtual, pues era la forma mds sencilla para avalarse como un SCOP sin
contar con la infraestructura fisica adecuada.

Con el auge de las ferias agroecolégicas, se vino el nacimiento de varios mercaditos alternativos
en la ciudad, algunos de los de mayor relevancia fueron el del Exconvento del Carmen, promovido por
la SEMADES, El del Trompo Mdgico en el norte de la ciudad, que poco a poco se fue trasladado al
centro comercial de Andares (Andares Famer’s Market), poco después el Mercadito Agroecolégico en
Benito (hermano de El Circulo), la EXPO ecolégica tapatia (promovida por instancias gubernamentales)
y finalmente organizado por un integrante de El Jilote, La Feria de productores. Todos estos mercados,
ferias y tianguis, tenian al menos un/una integrante del MAJ, pero ninguno de ellos era de El Jilote como
tal. Tenian su propios reglamentos y forma de trabajo, algunos de forma colectiva otros mds con manejo
particular. Todos estos acontecimientos, llevaron a El Jilote a continuar y reafirmar su forma de trabajo
regional, hasta hacerla suya, y ahora es mencionada como una de sus ventajas o logros

*y qué bueno, porque si no nos hubiésemos hecho asi el mercado, el SPG El Jilote, no tuviera el alcance
que tiene hoy (M.J.B, comunicacidn personal, 2023)".

Otra iniciativa significativa fue “La Yunta”, una iniciativa de canastas, que vendia productos de
varias personas integrantes de RASA y avaladas por El Jilote, estas canastas vendian a domicilio y
entregaban en el ITESO, también, resultaba ser una iniciativa que era complicada de coordinar por la

38 Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de las Familias.
39 Informacién proporcionada de forma personal por la actual administracién del Mercado. También descrito en
documentacién interna del MAJ.
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lejania de la produccion con la distribucién, ademds de la falta de diversidad y la falta de
corresponsabilidad por parte del consumo.

Posteriormente se lograron hacer convenios orales con los mercados como el de Ajijic, donde
empezaron a aceptar en el tianguis unidades productivas nuevas, solo siendo avaladas por El Jilote, en
la Feria de Productores se le ofrecia (u ofrece) trato preferencial a las unidades que estdn avaladas
por el MAJ (precios mds econdémicos, tablones mds grandes, puntos estratégicos en el mercado), en otros
puntos como en la Ecotienda, lo producido por unidades acompanadas por El Jilote se admitian sin
cuestionamientos, por lo que el MAJ consiguié (y conserva) un reconocimiento social, que aunque sea
pequeio es consistente. E

A principios del 2014, se creé por iniciativa de personas que estaban en el ITESO, la Cooperativa
de Consumo Consciente MILPA (CCCMILPA), esta cooperativa en su estructura inicial, se considera como
una hija de El Jilote y de la RASA, esta cooperativa en palabras de O.M.V. (comunicacién personal,
2023), asume la propuesta de El Jilote, reconoce la produccién acompafiada por el comité y deciden
participar a través de una persona representante en el comité del MAJ, lo cual brindé una contraparte
importante a la estructura inicial del MAJ que desde sus inicios tenia una influencia mayoritaria de la
parte productiva. Ese mismo afio y con cooperacién de la REDAC se llevé a cabo un segundo taller “Taller
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Imagen 6 Mercados asociados al comité de SPG de El Jilote

de Formacién en Certificacion Orgdnica Participativa” en diciembre, con la finalidad de capacitar a
personas interesadas, para ampliar el comité de El Jilote, debido a la salida de algunas de sus
integrantes originales. Aqui fue cuando se consolidé la alianza de la CCCMILPA con el comité; también
participaron personas del CEJ, y personas independientes o productoras, algunas de estas personas
continuaron en el comité por un tiempo breve o largo.

En 2016 se hizo un trabajo que aunque no fue precisamente de aval, buscaba ver el estado de
los proyectos que comercializaban en el Farmer’s Market del centro comercial de Andares, en el Norte
de la Ciudad, con la finalidad de categorizarlos, dicho proyecto se nombré “Proyecto de evaluacion y
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diagnéstico a productores” poderles ofrecer alternativas de mejora en sus producciones, este trabajo se
hizo entre 3 integrantes del comité, por medio de entrevistas y se emitieron recomendaciones en cuanto
a insumos confiables, mejora de empaques y etiquetado, entre otros. La finalidad era el poder distinguir
que tan ecolégicos eran los productos a fin de que “mientras mds verdes fueran” obtuvieran mejores
beneficios por parte del mercado (por ejemplo, cuotas reducidas).

En 2017 se realizé el “Foro: Certificacién Orgdnica Participativa, Produccién, Acompafiamiento,
Consumo y Comercializaciéon ‘Construyendo Confianza'™, donde se invitdé a personas productoras,
consumidoras responsables y personas involucradas en la distribucién, el evento tuvo una buena
asistencia, se realizé un intercambio de experiencias entre las distintas iniciativas en mesas de consumo,
produccién y distribucidn, después de un panel en donde se hablé sobre el contexto general de la
certificacién orgdnica participativa y sus prdcticas, las normativas y las experiencias de quienes se han
avalado, y los mercados locales. Los objetivos del foro eran el de entender los principios éticos,
intercambiar experiencias y fortalecer las lineas de accién de El Jilote.

En el 2019 se realizé un andlisis estratégico del MAJ, acompafiado por el ITESO,

“quedo muy claro, que lo que El Jilote hace respecto a los procesos productivos es acompafamiento,
no es una certificacién en el sentido de examen, sino un acompafamiento, donde esperamos que los
productores puedan mejorar, sus sistemas productivos, y que puedan mejorar su estilo y su nivel de vida, ese
seria, como un sistema participativo de garantia, que la garantia es aquella en la que el sistema productivo
sea mejor para el propio productor, y garantiza que el consumidor es un mejor consumidor, que es un
consumidor es mds responsable con lo que estd comiendo (O.M.V., comunicacién personal, 2023)”,

este proceso quedd trunco porque hubo modificaciones en la estructura del ITESO, y aunque existia
la buena voluntad de continuar, el comité no tuvo acceso al documento final.

En 2020 Se realizé una sesién informativa el 27 de febrero, que pretendia acercar a personas
interesadas a trabajar en el comité del MAJ, hubo asistentes del PAZ, del Mercadito Flor de Luna, de
RASA, de la Escuela Campesina, del ITESO, productoras del Sur de Jalisco y Colima y consumidoras
responsables, sin embargo, este proyecto fue dificil concretarlo pues se atravesé la pandemia.

Finalmente El Jilote se encontré en un momento de pausa, pues hubo diversos acontecimientos
(previos a la pandemia) y personales en las personas que integraban el comité y de la representacién
del MAJ, como jubilaciones de integrantes que ligaban al comité con el ITESO, mudanzas, muertes de
familiares, cansancio del trabajo voluntario, priorizacién de los trabajos que ofrecian remuneracién, y
finalmente la pandemia, asi entre el 2019 y el 2021, aunque si se hicieron algunas visitas de
acompafiamiento, en general, el comité sufrié una serie de ajustes en los que todavia se encuentra. Sin
embargo, en los afios posteriores se ha mantenido la actividad con distintas capacitaciones y talleres con
diversas temdticas, en varios puntos de la ciudad, fuera de la ciudad, enlazados en otros eventos,
mercados o proyectos, como se muestra en la tabla 5.

En este momento el Jilote se encuentra en un nuevo intento de legalizacién, con un comité base
integrado solo por mujeres, y con la intencién de reactivar los convenios con mercados de manera mds
formal. Por lo pronto se ha desligado del ITESO, aunque ain cuenta con el apoyo de la institucién a
través de programas como el de REALT (Redes alimentarias alternativas). Actualmente el SPG del Jilote,
tiene relacién con varios puntos de venta: canastas (cestas), tiendas solidarias y mercados como se ve en
el mapa de la imagen 6.

FORMACIONES IMPARTIDAS Y RECIBIDAS POR EL JILOTE

A través del tiempo de su conformacidén y en su historia El Jilote ha realizado talleres,
conversatorios y foros en el estado y de forma virtual, ademds ha recibido algunas capacitaciones tanto
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internas o externas, o para integrar participantes al comité, para capacitacion se sus infegrantes o bien
para procesos organizativos estas se presentan en la tabla 5, con lo cual se observa la experiencia
adquirida por el comité.

Tabla 5 Talleres y actividades hechas por o para el jilote

FECHA ‘ EVENTO ‘ OBJETIVOS ORGANIZACION LUGAR
Junio Taller de Sistemas participativos de Establecer formalmente un comité de Red Mexicana REDAC | Guadalajara
2011 garantia certificacian participativa RASA
CEJ
2012 - | Ecofiestas (talleres para todas las | Reconocer participativamente las El Jilote Rotativas, distintos
2013 personas con distintas tematicas) unidades productivas por su produccién | Circulo de Produccian | puntos en la Zona
agroecoldgica CEJ periurbana
Dic 2013 | Charla “Certificacion participativa” “Jalisco produce, Jalisco consume” Gobierno del Estado Paseo Chapultepec
Explicar lo que es la certificacin SEDER
participativa. BIENESTAR
Dic 2014 | Taller de formacidn en Certificacidn Capacitar asistentes en el trabajp de la | El Jilote [TESO
organica participativa. certificacian participativa Red mexicana REDAC
RASA
ECOTLAN
Circulo de produccidn
Julio Charla sobre Certificacian Orgénica Mostrar |o que es la certificacidn Red de Agricultura Guadalajara
2016 Participativa y el MAJ organica participativa y cémo funciona el | Urbana
MAJ
Nov Foro: Certificacian Orgénica Dialogar entorno a los principios éticos y | El Jilote [TESO
2017 Participativa, Produccidn, |os fundamentos técnicos de la COP® CCCMILPA
Acompafiamiento, Consumo y Facilitar el intercambio de experienciasy | MAELA
Comercializacion “Construyendo conocimientos entre personas [TESO
Confianza" involucradas en la produccitn Feria de Productores
agroecoldgica en Jalisco RASA
Fortalecer las lineas de accion del Jilote. | Circulo de Produccitn
Chapala Lake Farmers
Market
Jun Planeacian estratégica Analisis interno y planeacin del Jilote [TESO [TESO
2018 El Jilote
Oct Taller de cromatografia de suelos Aprender a elaborar cromas para MAELA CUTonala
2018 identificar la calidad de los suelos CUTanals
Feb Curso de Cromas Aprender a elaborar nuestros cromas, El Jilote CEFAS, Ixtlahuacéan de
2019 como alternativa para el control de RASA los Membrillos,
calidad de |os suelos. CEFAS Jalisco
Sept Taller de certificacian participativa Dar a conocer el proceso de El Jilote Feria de Productores,
2019 “Conoce al productor de Tu Alimento” | certificacidn participativa a un piblico RASA Lapopan, Jalisco
Dentro del marco de la ota Feria del consumidor Feria de Productores
Maiz
Oct Ponencias en las Jornadas de Dar a conocer alternativas al comercio [TESO [TESO
2019 Comercio Alternativo y Negocios tradicional, mostrar alternativas Feria de Productores
Sustentables: socialmente responsables para el MAELA
Conservacion de ecosistemas a través | consumo y la produccian Escuela Campesina
del consumo local CCOMILPA
Innovacicn social: modelos de El Jilote
produccian y consumo comunitario
Y Taller de alternativas de produccidn
y consumo consciente
Dic 2019 | Dia mundial del No uso de plaguicidas | Intercambiar conocimientos y Productores Cucsur
alternativas para evitar el uso de sustentables Sierra
plaguicidas de Amula

40 COP, Certificacién orgdnica participativa
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El Jilote
MAELA
Cucsur
Feb Sesidn informativa del MAJ Integrar personas al comité de El Jilote [TESO
2020 certificacin organica participativa
Marzo La Certificacian Participativa como Informar en que consiste la Certificacion | Red de Guardian@s de | Huerta “Los
2020 alternativa para generar lazos de orgénica participativa y sus ventajas semillas de occidente | Eucaliptos”, Bl Salto,
confianza El Jilote Jalisco
RASA
Ago.- Webinario de formacian de SPG Ayudar a un grupo a conformar su El Jilote Virtual
Nov (Curso particular) propio SPG en el estado de Sinaloa [TESO
2020 Grupo motor
particular de Sinaloa
Ene [apacitacidn sobre figuras juridicas Entender cuél es |a figura asociativa mas | El Jilote Virtual
2021 adecuada para el colectivo Alfredo Garcia
Amadaor
Marzo Taller de Morfologia de las semillas Entender como son las semillas, como Red de Guardian@s de | Huerto Escuela
2021 Dentro del encuentro de la Red de funcionan, como reproducirlas, y semillas de occidente | “Semillas Colibi”, El
Guardian@s de Semillas de Occidente | verificar su calidad El Jilote Salto, Jalisco
MAELA
Oct Dentro del evento del Dia del Maiz Entender los efectos del cambio Feria de Productores | Feria de Productores,
2021 “Feria del Maiz" climatico en la produccicn agricola El Jilote Lapopan, Jalisco
Conversatorio: Cambio climatico y
produccidn de maices nativos y
hortalizas
Oct Conceptos comunes: Generar una vision comin de lo que El Jilote Virtual
2021 Taller de definician de Soberania entendemos por Soberania Alimentarias | CONACYT
Alimentaria ITESD
Marzo | Curso tedrico-practico Certificacidn Anélisis de procesos bésicos para El Jilote CEFAS y Rancho “Los
2022 organica participativa implementar la Certificacion Organica Alisos”, Ixtlahuacan de
Participativa COP a partir de un Sistema los Membrillos,
participativo de garantia Jalisco
Jul dCertificacion? Mejor Construyamos Fortalecer |os sistemas alimentarios Cooperativa de Virtual
2022 confianza a través de sistemas sustentables a través de la colaboracian | consumo la imposible
participativos de productoras y consumidoras
Ago. Intercambio de experiencias de Intercambiar experiencias y Tianguis alternativo Tianguis Alternativo
2022 Certificacion Participativa conocimientos entre ambos procesos de Puebla de Puebla, Col.
Dialogos entre sistemas participativos Buganbilias, Puebla
de Garantia Puebla -Jalisco
Sept Acercandonos a la Soberanfa Construccion colectiva de indicadores de | El ilote Virtual
2022 alimentaria soberania alimentaria desde los Red MAES
sistemas participativos Pies Agiles
CONACYT
Sept Acercéndonos a la Soberania Construccidn colectiva de indicadores de | El Jilote Parque agroecoldgico
2022 alimentaria soberanfa alimentarios desde los CONACYT de Zapopan, Col. Santa
Sistemas Participativos de Garantia Colectivo Margarita, Zapopan
Agroecoldgico
Teocintle
PAZ
Oct Certificacion participativa y Construccion colectiva de indicadores El Jilote Casa de la Cultura,
2022 acercamiento a |a soberania para medir el Buen vivir en los procesos | Red MAES Talpa de Allende,
alimentaria “Construccion colectiva de | agroecoldgicos con equidad de género CONACYT Jalisco
indicadores del buen vivir, desde la
perspectiva de génern”
Abril Calidad de las semillas a partir de la Alternativas para proteger nuestras El Jilote Plaza principal, El
2023 certificacian participativa semillas a partir de |a certificacian Red de Guardian@s de | Liman, Jalisco
organica participativa semillas
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Dentro del Festival de las frutas y las Municipio de El Limdn,
semillas Jalisco
Jul Estrellas del Jilote, intercambio de Explicar como funcionan las estrellas del | Grupo gestor del Virtual
2023 eXperiencias jilote y en que lo diferencian de otros sistema participativo
métodos de aval y como se trabaja en de garantfa de COMX
general la certificacian participativa
desde el nodo de Jalisco

Fuente: Elaboracién propia por medio de documentacién interna

OBJETO DEL MERCADO AGROECOLOGICO EL JILOTE y SU
COMITE.

Grupo y obijetivos.

El comité de El Jilote se reconoce en el sentido organizativo y en la horizontalidad de su formacién
como una red de apoyo con una estructura colectiva y organizacién comunitaria, que se esfuerza por
alcanzar la soberania y la auto gestiéon, para la busqueda y construccién de confianza como se observa
en la imagen 7, elaborada durante la planeaciéon estratégica. Se ve a si mismo; como un grupo de
personas que trabajan en conjunto apostando,
en el sentido ético por la vida, por conservar un
mejor medio ambiente, un campo productivo
mds digno, con mejores alimentos para todas
las personas; fortalecer y reintegrar a

Intercambio pequefios proyectos productivos y artesanos

que quieren cultivar sano. Histéricamente se
Espacios de reconoce como un proceso social joven,
encuentro femenino, que camina hacia y en un movimiento
social mas amplio e incluyente. Con un sentido
politico en busqueda de la construcciéon de
Legitimidad 3 alternativas, a las que se ofrecen en el sistema
(SPG) alimentario neoliberal en actual crisis, que
trabaja en la lucha por el derecho a la
alimentacién sana, el reconocimiento local y la
Imagen 7 Representacion de los Objetivos de El gestién del tejido social (entre el campo y la
dilote. Fuente: documentacién inferna. ciudad) y legitimidad, de los procesos sociales
que desarrolla. El Jilote se construye como una red de apoyo, con un proceso que parte de un movimiento
social, una organizacién, integrada por personas valiosas dedicadas a la produccién (de alimentos sanos,
artesanos, ...), comercializacién, adquisicidén, construcciéon de saberes (supone ser una organizacién de
segundo o tercer nivel, que redne a productores, redes de productores, etc. para compartir un propésito de
segundo o fercer nivel), con un peso social y politico, fuerte, representativo, referente local y nacional,
con una postura critica llena de propuestas alternativas de convivencia socioambiental y para el cultivo
de alimentos sanos, con una estructura colectiva, organizacién comunitaria, a fin de maximizar el
beneficio social, generando asi gobernabilidad y eficiencia empresarial4!.

Asi el jilote es un grupo organizado socialmente que busca el acompafiamiento de unidades
productivas de agricultura a pequefia escala, en la transiciéon agroecoldgica para venta, principalmente
local, de alimentos y otros productos procesados con ingredientes agroecolégicos, que busquen la salud,
en sus procesos productivos, ética, social y ambientalmente.

Para pertenecer al comité base o al MAJ cada integrante debe ser una persona con principios
éticos, que busque y promueva el bien comin, que tenga experiencia en proyectos sociales, en produccién

41 Tomado del andlisis estratégico del 2019, documentos internos
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agroecolégica o bien que sea una consumidora consciente que participe de forma frecuente en alguna
de la organizaciones, mercados o nodos de consumo asociados.

Entre los objetivos de El Jilote se encuentra el fortalecer la produccién, comercializacién y consumo
local, mientras se promueve la biodiversidad alimentaria, llevando a cabo acciones que conlleven
mejoras en las prdcticas productivas de las personas productoras involucradas, para promover la
soberania alimentaria, la economia a escalas y la sensibilizacién piblica sobre los beneficios de la
agroecologia y los alimentos limpios.

El objetivo de trabajo del comité de sistema participativo de garantia de El Jilote estd dirigido a
quienes producen y procesan a pequefia escala, ya sea en trabajo individual, familiar, en grupos, para
el autoconsumo, el mercado local, regional y nacional.

Ademds, el comité trabaja siguiendo los principios de la agricultura orgdnica-agroecolégica, la
escala local, la corresponsabilidad entre la produccién y el consumo y el intercambio de conocimientos,
con la finalidad de alcanzar el desarrollo integral de quien produce mediante el acompafiamiento, la
capacitacién de distintas personas.

Desde el jilote se busca seguir el marco juridico de la LPO de México, su reglamento y lineamientos,
sin hacer de lado los principios bdsicos de los SPGS que aplica en su dia a dia como se indica en el
esquema de la imagen 12 y aquellos principios que contempla la agroecologia: Econémicos, Politicos,
Ecolégicos, Sociales, Culturales y de Etica.

La certificacién del MAJ es participativa en tanto las decisiones del comité se toman en colectivo
y por actores diversos dentro de los que hay personas consumidoras, técnicas y productoras, sin embargo,
el tener el aval de sustentabilidad del MAJ no representa adquirir nuevas responsabilidades que
permitan el sostenimiento colectivo del SPG del Jilote. Es por esto que es necesario crear un mecanismo,
mds alld de los talleres y platicas informativas, mediante el cual las personas productoras y consumidoras
beneficiadas por el trabajo del MAJ adquieran mayores responsabilidades de participacién dentro del
SPG mds alléd del pago de su certificacién. O bien como lo sugirieron en la entrevista, fortalecer més la
formacién politica de las personas involucradas para que vean la importancia de una participaciéon mds
activa (Aguilar,2023).

Aunque en opinién de Claudia Bara (2017) algunos procesos mds complejos y completos pierden
un poco el principio de la simplificacién, la readaptacion de los formatos del SPG de El Jilote demuestran
la aplicacién del principio de adaptabilidad para la busqueda de la simplificacién del proceso.

Area de influencia del comité de El Jilote y del MAJ.

Primeramente se entiende una diferencia entre el comité de El Jilote o lo que he llamado el comité
central, del Mercado Agroecolégico El Jilote, siendo el primero el comité que organiza las
capacitaciones, visitas de acompafiamiento y trabajos de investigacion participativa con otros colectivos
es decir el nodo central del equipo, y el Mercado Agroecolégico MAJ, como el total de personas
involucradas en el Mercado, es decir, incluye las unidades productivas y personas acompaiadas por El
Jilote en la transicion agroecoldégica.

El MAJ tiene un drea de influencia nacional puesto que al ser un mercado virtual abarca un drea
mds amplia que lo que abarcaria un Mercado fisico en la ciudad, asi hay pequefias tiendas distribuidoras
en los estados aledafios a Jalisco y en otros municipios fuera de la ZMG, que recurren a la pdgina web
para enterarse de nuevas unidades productivas, avaladas.
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El Jilote como comité base, también tiene un drea de influencia que no estd limitada a la ZMG,
primero tiene un reconocimiento social regional y local, mds un reconocimiento nacional, por el tiempo
que lleva trabajando estos procesos sociales participativos en la comunidad. Por lo que el drea de
influencia del comité es mds amplia que la que tendria solo con un mercado fisico.

Huertas acompaiadas 2012-2019
@ BioTlajomulco Tialixpan, sobre Ia fa
Compostas El Duero
Q Ecocuexco
Granja Los Eucaliptos Cocuix

Huerta Carolina

Rancho la estancia y el MonteLargo

GCasadalaiar
Pandito 9 o <

Rancho Milpillas

Los Saucitos Q0

@ Rancho Xochipilli -
Potrero Los Trigos ° ¢y

Q Rancho Los Alisos
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Cocuix

Tochpan

-~
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v

& xuruni

Compost

9 xuruni
Q «ruD
Q Pasto de trigo

@ Las golondrinas

Q &l Alamazalte )
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Q@ Floresse = aapillas de Colima
@ Eooters tcans @
Pico de;
MonteLargo Tancitaro
La Higuerita
La Ceiba Google My Maps
@ cuzalapa

?

< ©2023 INEG:

Imagen 8 UP Visitadas por El Jilote verde obscuro con certificado vigente, verde claro con Certificado
vencido, Naranja Certificado retirado o no se pudo avalar, Amarillo en transicion, Rojo no se visitaron
poraue no pasaron el ler filtro. Azul. subcomité reaional.

En cuanto a visitas de acompafiamiento el rango de accién del comité se reduce al Estado de
Jalisco y algunas regiones del sur de Nayarit, y algunas partes de Michoacdn en la Riviera del Lago de
Chapala, cercanas a Jalisco como se puede evidenciar en el mapa de la imagen 8 de unidades
productivas de las que se cuenta documentacién o informacién de haber hecho trédmite ante el SPG del
Jilote.

Ademds, a través del tiempo El Jilote ha trabajado o tenido relacién directa o indirecta con
diversas organizaciones que se ven mencionadas en los documentos internos, aunque no de todas se
conserva una informacién explicita del tipo de relacién que mantuvieron. Podemos destacar la Red
mexicana de comercio comunitario REMECC, la red Latinoamérica de comercio comunit, rio RELACC,
Organizaciones estatales de economia solidaria, Mujeres Color de tierra, DERN, CUCSur UdeG, Pastoral
Indigenista, Productores de nopal El Nexticuil, la Red de Agricultura urbana, Grupo solidario Intercultural
de Jalisco, RASA, UACI, Unién Campesina Zapatista del sur, Grupo herbolaria de Ocotlén, Laboratorio
de Biotecnologia Ocotldn, Secretaria de Educacién Jalisco, CUCEA UdeG, Rutas AC., REDAC, Circulo de
produccién y consumo responsable y la CCCMilpa.

Visién Comun.

“El jilote es un mercado virtual que vincula a productores avalados por un Comité Participativo de
Garantia que trabaja bajo principios, participativos y que fomentan las relaciones de confianza, ademds
de promover los compromisos de salud, ecologia, equidad y certidumbre ambiental42.”

Se tiene la vision compartida de beneficiar a quienes producen de forma agroecolégica y
consumen responsablemente, con la finalidad de obtener garantia y confiabilidad, que permitan el
reconocimiento local, regional y nacional, a través de un equipo integral, consolidado y comprometido,

42 Tomado del andlisis estratégico del 2019, documentos internos
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como alternativa al mercado convencional, mediante el acompafamiento, la capacitacién, vinculacién y
otros procesos educativos que permitan estimular la transicién agroecolégica.

Es un grupo que certifica procesos productivos agroecolégicos mediante el acompafiamiento y
seguimiento a pequefias unidades agricolas y de procesamiento en Jalisco y zonas aledaiias del estado,
con autonomia de gestidén y con experiencia obtenida por la inclusién de quienes producen y consumen
innovacién del proyecto, y de formacién para su réplica, que enlaza productores y consumidores, de
forma asequible y con justicia social a fin de empoderarles, garantizando y valorando su trabajo, para
crear confianza y cercania.

ESTRUCTURA OPERATIVA DEL SPG

SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA COMO INNOVACION ANTE LA
CERTIFICACION DE TERCERA PARTE.

Hemos visto que la idea original de avalar la produccién orgdnica salié de los Sistemas
participativos que poco a poco se fueron reglamentando en las politicas publicas de los paises, para asi
llevar al nacimiento de la certificacién por tercera parte. Los Sistemas Participativos de Garantia (SPG),
son sistemas que, ademds de la certificaciéon y etiquetado para las producciones orgdnicas, buscan
incentivar la construccién de redes de trabajo y aprendizaje mutuo vertebradoras de los territorios
rurales donde se insertan (Boza, 201 3). De ahi, que a pesar de los esfuerzos por regularlos, pero también
gracias a estas diferencias basadas en las redes de apoyo mutuo, encontraron una forma de vida en
las comunidades de agricultura familiar e indigena en el sur global y en las cadenas cortas de consumo
responsable.

Tabla 6 Diferencias entre certificacion de agencia y El Jilote.
Sistema de

Caracteristicas:

Aval por:

Documentacién:

Equipo:

Pago:

Costo:

Periodicidad:
Validez:

Andlisis:
Andlisis de
resultados:

Retroalimentacién:

Uso de sellos:
Normas

certificaciéon  por
tercera parte
Productos determinados solicitados

Sistema participativo de garantia de El
Jilote

Unidades productivas y su produccian general, siempre que
se mencione en |os formatos y se verifique en la visita

De identificacidn personal y de la finca

Plan orgénico (plan de manejo, procedimientos y
recetas)

*en organizaciones se requiere la informacidn de la
organizacian (documentos de estructura y de contral
interno) més la de cada finca

De identificacian personal y de la finca

Plan orgénico -formatos de acompaiiamiento (plan de manejo,
procedimientos y recetas)

Carta responsiva

Persona inspectora

Comité de visita acompaiiamiento (3 a 4 personas)

[bligatorio antes del tramite, al entregar el plan
organico, y antes de recibir viahilidad de visita.

Informacidn previa y acompafamiento en el proceso de
|lenado de formatos, sin pago previo.

Minimo 1400 dlls x hora

2400 pesos més vigticos

Anual abligataria

Anual voluntaria

Nacional e internacional (pagando |as tarifas para el
aval de los reglamentos internacionales que se
deseen)

Validez local y nacional - reconocimiento social comunitario.

Suelo, Agua, Foliares, otros

Suelo y Agua cada & afios, o antes seqan analisis de riesgos

Persona inspectora

Comité completo del SPG

Previa al Dictamen, detalles sobre incumplimientos,
con plazo establecido para correcciones.

Retroalimentacion durante todo el proceso desde el llenado
de formatos, durante |a visita y después del dictamen.

Sello de la compaiifa y el nacional

Sello nacional, solo con la validez gubernamental vigente.

LPO de México

(tros lineamientus, si se solicita asi y se pagan las

respectivas cuntas

LPD de México
Principios de a agroecalogia: Ecoldgico, Econdmico, Politico,
Social, Cultural y Hico.
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Apoyo en el A través del sello de la empresa y el nacional. Se integran en el MAJ, a través de la pégina web, con
comercio: informacidn sobre la valoracian y de donde localizar los
puntos de venta que manejan (con certificacion y
recertificacitn anual)

Se informa del trabajo de la finca en redes sociales.

Enlace con el consumo entre el comité y las fincas.

Elaboracién propia a partir de Ecocert (ecocert.app.box.com/v/EcocertMexicana).

El SPG del Jilote como se ha analizado es un resultado de distintas acciones regionales que se han
articulado de tal forma que han llegado a buscar una alternativa para forjar los lazos de confianza
necesarios entre el campo y la ciudad, para un consumo responsable, como lo han hecho otras redes y
organizaciones en el mundo. El Jilote, es uno de los pocos SPGs a nivel nacional que tiene una base
establecida por personas productoras/campesinas y no surgida propiamente del consumo, como ha
sucedido en muchos otros puntos. En este caso el consumo se adhirié al proceso campesino y lo impulsé.
Ademads, es una propuesta que no se limita a seguir los lineamientos de la LPO, sino que se esfuerza por
observar y valorar actividades enmarcadas en los principios de la agroecologia que no son siempre
observables en la produccién agropecuaria.

Un sistema participativo de garantia comparte con la certificacién de tercera parte el objetivo de
otorgar confiabilidad a la agricultura ecolégica, asi como a las normas técnicas mismas. Pero difieren
de la certificacién de tercera parte en que no sélo promueven, sino que implican la participacién de los
agricultores en el proceso de evaluacién (Gémez, 2007), y de otras personas como técnicas y
consumidoras; ademds El Jilote buscar avalar una agricultura saludable con el ambiente, que englobe y
aplique los principios de la agroecologia y no solo de una agricultura orgdnica de sustitucién de insumos.
A decir de M.J.B (comunicacién personal, 2023), esto la hizo y la hace innovadora en sus propuestas.
Algunas de las diferencias entre el SPG de El Jilote y una certificacién de tercera parte que funciona en
México se muestran en la tabla 6

Principios Estructurales y Eticos del SPG El Jilote.

A través del andlisis estratégico se corroboré que El Jilote hace acompaiamiento, pues no es una
certificaciéon que examina las fincas sino que mds bien ofrece un acompafiamiento, con la cual se espera
que las personas encargadas de dichas fincas puedan hacer una transicidén agroecolégica que les
permita mejorar su estilo y su nivel de vida, y por medio de este acompafiamiento la garantia seria que
el sistema sea mejor para quien produce y que englobe una corresponsabilidad de quien consume,
porque es un consumo involucrado en los métodos y técnica que se emplean en el sistema. (O.M.V.,
comunicacién personal, 2023)

El sistema participativo del Jilote trabaja 4 lineas estratégicas, el mercado, la formacién y
capacitacién, el propio sistema de garantia y la produccién:

1. Mercado (Construir confianza. En este espacio suceden tres cosas: infercambiamos, nos formamos y nos
certificamos (legitimidad)— como proceso)
O Interés de dar salida a las producciones acompafadas por El Jilote.

Trabaja el mercado, a través de una pdgina web y redes sociales, que pueden ayudar a establecer contacto
directo entre quienes se interesan en los productos y quienes los producen, pero ademds trabaja las
relaciones, a base de convenios, con los mercados fisicos, con la finalidad de establecer lazos de confianza.

2. Formacién — capacitacién (metodologias participativas)
o Experiencias acumuladas — servicios de acomparfiamiento para la transicién (una via de
ingresos). Por ejemplo: andlisis de suelos y agua; manejo integral (bitdcoras).
O Intercambio de saberes

La formacidn y capacitacidn, se da a través de talleres, conversatorios, foros en donde se comparten
experiencias y conocimientos entre las personas participantes, que pueden ser de cualquiera de los rubros
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involucrados en los sistemas participativos, desde la produccidn, consumo, distribucidn y personas técnicas y
también la maneja a través de RASA.

3. Sistema participativo de garantia (SPG)
0 Proporcién entre ambas opciones:
a. Promocidn y proceso hacia lo orgdnico.
b. Acreditador:
e Quienes producen lo quieren si les ofrece salidas mejores
e  Tener un lugar de mercado virtual o fisico

e  Se requiere un equipo: un técnico, un productor y un consumidor
e De acuerdo con la formalidad sefialada por SAGARPA

e Alianzas estratégicas para fortalecerse como acreditado

El sistema participativo de garantia, desde muy temprano en su proceso de formacién redacto su reglamento
interno y denfro del comité se empezaron a hacer pruebas, primero por parte de la asociacién ITESO-UdeG
(UASI)-RASA y mds adelante por parte de la RASA, este funciona para establecer un aval.

4. Produccién y unidades productivas:
o0 Mejores ingresos
v" Mejorar la produccién
v Mejores ventas y salidas

Y la produccidn, a través de las organizaciones de produccién con las que participa como la RASA, la
Escuela Campesina y las mismas unidades y personas, avaladas y acomparadas.

Las Estrellas de El Jilote.
En el Sistema participativo se disefiaron unas estrellas, que pretendian diferenciar una certificacién
orgdnica de una agroecolégica.

“lo de las Estrellas inicié como una necesidad de distinguir o dar un mejor reconocimiento a quienes
tienen procesos mds integrales. M.J.B. elaboré una primer propuesta enfocada a agricultores. Se supone que
habria una propuesta similar para produccidn pecuaria y otra para transformadores. Después, esa propuesta
evolucioné hacia "Estrellas” y yo elaboré el documento... con indicadores por cada una de las dimensiones
de la agroecologia. Esto permitiria tener estrellas comunes (ecoldgica, social, etc.), aunque indicadores
distintos (abonos, ingredientes, etc.)” (O.M.V., comunicacién personal, 2023)".

Las estrellas de El Jilote se elaboraron en el 2012, mientras los Lineamientos para la operacion
orgdnica para las actividades agropecuarias fueron publicadas hasta el 2013, fecha en la que los
lineamientos redactados colectivamente en la REDAC, apenas estaban distribuyéndose entre los grupos
asociados. Por lo que un andlisis detenido de los indicadores para las estrellas elaboradas en esa época
contiene muchos de los lineamientos establecidos por la LPO al siguiente afio de la conformacién legal
del colectivo, y teniendo en cuenta que ya se trabajaba sobre esto antes de conformarse legalmente43,
se entiende por qué dichos indicadores contienen informacién tratada en la LPO y sus reglamentos y
lineamientos.

43 M.J.B. (comunicacién personal, 2023), habla de haber realizado visitas de acompafiamiento en conjunto con la
UACI de la U de G desde el 2006. Y en los documentos internos se cuenta con formatos de acompafiamiento para
unidades con procesamiento elaborados por Ivonne Ayala fechados en el 2010, donde ya se pueden apreciar
indicadores de autoconsumo, procesamiento, comercializacién, Presentacién del producto y relacién costo —
beneficio.
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En las estrellas de producciéon vegetal se observan técnicas de la produccién orgdnica y en la
agroecologia el andlisis de produccién vegetal tiene 10 puntos de trabajo agroecolégico, cada uno de
ellos con distintos valores asignados por cada indicador, como se muestra en la tabla 7.

Tabla 7 Estrellas para produccion vegetal de El Jilote 2012
Puntaje

Criterio Indicador Observaciones

TOTAL 58 PUNTOS CADA 11 RUNTOS EQUIVALE A LINA ESTRELLA

Uso de composta externa |
Uso de composta externa/interna 2
SUELDS ) ,

Uso de composta con materiales producidos dentro de la 3

parcela exclusivamente

Uso de abonos naturales (composta, humus, bocahi, restos |

secos, etc.) - materiales externos

Uso de abonos naturales (composta, humus, bocahi, restos 2

ABONDS . X
NATURALES secos, etc.) - Materiales externos/internos .

Uso de abonos naturales (composta, humus, bocahi, restos 3

secos, etc.) - Materiales internos exclusivamente

Uso de abonos foliares naturales |

Rotaciones de cultivos |

MANEJO DE Asociacidn de cultivos (leguminosas) |
SUELD Preparacidn de suelos con ciclos lunares |
Descanso de suelo |
Cultivos en terrazas y/o cultivos en curvas de nivel) | *En este caso resulta complicado comparar un
CONSERVACIEN terreno con pendiente a uno sin pgndiEntB por |o que
DE SUELD esta estrella favorece a dichas unidades respecto las
sequndas

Uso de barreras vivas o de materiales inertes |

Preparados  naturales con  materiales  comprados |

convencionales

Preparados naturales con materiales producidos en la 2

parcela o recoleccian silvestre o locales organicos.

REMEDIOS Preparados naturales con materiales internos y externos |
PLAGAS Cultivo de plantas repelentes 2

Control bioldgico 3 *Este método de aplica en la agricultura organica
intensiva y generalmente incluye materiales
comprados y no especifica que el control se dé, de
forma natural.

Uso de semilla limpia (no tratada, no transgénica) | *la legislacian prohibe el uso de semillas
genéticamente modificadas, y permite el uso de
semillas tratadas si se puede comprobar que no

SEMILLAS ) . . . existe esa semilla en origen organico.
so de semilla propia (acriollada) 2

Recuperacian de semillas locales para conservacidn de 2

diversidad

Participacidn en banco de semillas viva regional 7

Diversidad de cultivos |

Incorporacitn de animales de traspatio comestibles y/o de |

trabajo

[E]:JVLETT\%DSAD I Incorporacitn y/o proteccidn de diversidad de arboles | *la diversidad dg ér‘hules podria bien estar
contemplada en la diversidad general del a parcela.

Presencia de fauna silvestre | *Al ser fauna el criterio deberia ser solo diversidad.

Presencia de flora silvestre |

UIso de agua de pozo (con anélisis de laboratario, favarable) | *El Jilote esta requiriendo ya un anélisis de
laboratario.

[aptacian de agua pluvial 2

AGUA ) . .

Tratamiento de agua potable y de lluvia (filtrado, oxigenada, |

plantas acugticas, etc.)

Tratamiento de aguas grises para plantas no comestibles |
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Bafios secos

Uso de sistemas de riego ahorradores de agua industrial 2 Las tuberias de PVC estan reguladas en la legislacidn,
(mangueras, tuberias de plastico parece inapropiado dar dos puntos a esto sin
especificar que estén protegidas del sol, para que no
liberen téxicos dafinos
Uso de sistemas de riego ahorradores de agua con 3
materiales naturales (carrizo, bambi)
Formacidn personal ambiental | *Estos puntos pueden integrarse en la nueva versidn
de las estrellas elaborada en 2013
Transmisidn de conocimiento a la comunidad (talleres, 2
cursos, etc.)
INCIDENGIA Apoyo a grupos vulnerables 2 *Seria necesario especificar
SOCIAL Autoconsumo |
Participacitn en movimientos sociales |
Integracidn de la familia en el proyecto productivo |
Integracién de la comunidad en el proyecto productiva 2
Participacidn en las comisiones de trabajo del MAJ 7
TECNOLOGA Ejsrd? E;E.rg'ﬂ(bs.”!?r /eflca 7 :
APROPIADA gia fisica (bici-maquinas, manua |

Fuente: Documentos internos del MAJ — Elaboracién M.J.B. con anadlisis propio

Las estrellas para la verificacion del procesamiento no estén concretamente terminadas, pero que
incluyen un aproximado de 6 criterios y 23 indicadores, como se muestra en la tabla 8.

Muchos de los criterios en este rubro como en el de produccién se incluyeron en los Lineamientos
para la operacién orgdnica de la produccién agropecuaria en la LPO, por lo que en las versiones

posteriores de los formatos ya se incluyen todos estos criterios.

Ingredientes

Criterios ’ Indicadores

Naturales procesados.
[rgénico.
Grado de refinamiento.

Naturales. Ingredientes a granel como semillas, harina, miel..

Tabla 8. Estrellas para la elaboracién de productos procesados

Procesamiento

Crudos
[asero
[ndustrial

ingredientes regionales

Aditivos para conservar los productos més tiempo de |o natural.

Socialmente responsable

AN VAN N NN AN N NN

cooperativas)

Vinculo con los productores directos del insumo (comunidades de produccidn organica del tipo

[onsumo de miembros de la red de tianguis orgénicos.

Vinculo directo con la empresa productora del insumo

Consuma de insumos producidos dentro del estado

[onsumo de insumos producidos dentro del pais.

Productos organicos consumidos de tiendas organicas (aunque no sean directamente del pais)

Enotecnias

Tratamiento de agua residual
[Composta de residuos en el proceso de produccidn.
Energias alternativas (bici maguinas, edlica, solar...<<estufa solar>>)

Empagques biodegradables
Envases reutilizables

N NN ANR NN UL N NN

Jabones biodegradables en proceso de limpieza

Etiquetado o informacian al consumidor

v' lltensilios utilizados en proceso de coccidn.

Fuente: documentos internos. Elaboracién M.J.B.
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Las estrellas para comercializadores no estédn completamente definidas en cuanto a puntajes, pero
tienen ya las bases de la evaluacién elaboradas con 5 criterios y 10 indicadores como se muestra en la
tabla 9.

Este punto de calificar a la comercializacién muestra los principios éticos del MAJ, lo cual refiere
a lo que comenta Oscar (comunicacién personal, 2023), que alguna vez se cuestiond el certificar al
consumo, y se observa aqui la priorizacién que se hace en la produccién y la dignificacién de la vida
campesina, que es de donde provienen las raices del SPG, a partir de la RASA y lo diferencia
enormemente del otros sistemas participativos de garantia que surgen desde el punto de vista del
consumo.

Tabla 9 Estrellas para la comercializacion.
Criterio ‘ Indicadores ‘

Certificacian Orgénica v" \Verificar que el productor tenga una produccian orgénica o en transicidn
de sus productos

v" \Verificar que el transformador tenga una produccidn orgénica o en
transician de sus productos

v" Contar con la documentacitn que acredite la certificacitn orgénica de los
productos

v" Contar con la documentacidn que acredite |a certificacidn en tramite de
|os productos

v" Contar, en su caso, con la documentacidn que acredite el proceso de
transicin del productor o transformador

Comercio Justo v" Se pagan precios justos a los productores y transformadores
v" Pago oportuno bajo los acuerdos de pago
Conocimiento del Productor v El comercializador conoce al productor y su parcela o unidad de produccian
Evaluacitn del productor o transformador v" | Comercializador ha hecho una evaluacitn para determinar que el
producto a comercializar cumple con los criterios bésicos de produccian
organica
Contribucidn al productor v" | comercializador contribuye a desarrollar el producto organico con

sugerencias de empaque, etiquetado, certificacidn, proceso, energias
alternativas

Fuente: Documentos internos Elaborado por M.J.B.

Actualizaciéon de las Estrellas.

A partir de esta propuesta se hizo una reelaboracién de las estrellas, esta nueva propuesta adn
estd en prueba y aunque falta afinar los indicadores para hacer una medicién mds certera, ya ha
logrado que salgan los primeros diagndsticos con estrellas y el primer certificado con ellas de forma
visible.

La forma en que se dividieron las estrellas fue a partir de las dimensiones de la agroecologia una
por cada dimensién. En total 6: ecolégica, econdmica, politica, social, cultural y ética (estd Ultima como
una base de la creacién de lazos de confianza).

Se consideré importante descartar las prdcticas de dichas dimensiones que ya se encuentran
enmarcadas en la LPO, puesto que estas actividades ya son obligatorias por ley para considerar una
produccién orgdnica, y lo que se busca con las estrellas es precisamente destacar esas actividades que
no son visibles ante el consumo, la ley y por lo tanto la sociedad, pero muestran un trabajo agroecolégico
o en algun drea agroecolégica.

Ademds, con el fin de estimular la transicidon agroecolégica se propuso la utilizacién de estrellas
vacias y llenas (o sin estrella) como un atractivo visual, mostrar el camino que se ha desarrollado en esa
drea de la agroecologia y en la experiencia productiva en cuestion. El modo en el que se estdn
trabajando las estrellas es el que se muestran en la tabla 10. Adn es necesario reestructurar el sistema
con indicadores claros y puntuaciones como se hizo en la primer propuesta, pero se han aplicado
criticamente ya en algunas visitas, ofreciendo buenos resultados.
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Tabla 10 Estrellas del Jilote actuales

Dimensiones

Ecoldgica

Econdmica

2]
=
=
=]
=

Criterios
Ecotécnias

Bindiversidad
[nsumos taxicos

Paisaje Natural
Desechos

‘ Indicadores

Suelo:  conservacion, mejoramiento (condiciones fisicas, quimicas,
biolagicas), utilizacian y reciclaje de nutrientes

Agua: Proteccion de fuentes de agua (manantiales, rios subterréaneos,
etc.) fuentes de agua, calidad, filtros, tratamiento de aguas residuales,
captacicn y utilizacion de agua de lluvia.

Energia: focos ahorradores-led. calentadores solares, fotoceldas y
otros tipos de energias renovables, estufas solares o ahorradoras de
|efia,

Incremente, reproduccitn de especies nativas...

Reduccitn y eliminacidn (tomando en cuenta que no se encuentren en la
lista de insumos prohibidos del anexo de los LPOA)

Preservacion y reproduccian

Reduccian o eliminacin (reutilizacitn y/o reciclado)

‘ Estrellas

* %

Economia local

Seguridad
financiera
Productividad
Valor agregado
Pluriactividad
Costos

Basto energético

Contratos de
COmErcio justo

Activacion mediante organizaciones productivas o de comercio
(productos y servicios)
Fijacidn de precios vs fluctuacian (alimentos producidos)

Estabilidad y diversidad de la misma.

Procesamiento y transformacicn de alimentos

Presencia de estrategias para solventar los gastos diarios

Elaboracian de costos de produccidn (incluidos los sociales, hidricos,
energéticos, insumos, combustibles y de renta

Sustitucidn, disminuci6n o eliminacidn de gasto energético no
renovable, insumos externos para el ecosistema

[Contratos y/o estrategias de comercio justo, ejemplo: riesgos
compartidos, (permitan planeacian a mediana y largo plazo)

Asociacin
Representatividad

Accidn institucional

Justicia  socio -
ambiental

Soberania
alimentaria

Accidin colectiva (procesos participativos sobre los de titulo personal)
Representacitn |ocal en defensa de los intereses de una mejor sociedad.

Promocian de marcos institucionales (no estatales) con participacicn e
intervencidn incluyente de accion social local (conozca, participe,
promueva)

[onozca, participe, promueva accidn frente a situaciones de conflicto
socio ambiental.

Promocidn de acciones de trabajo hacia la SA

Valor de vida

Conocimientos

Comercio justo

Equidad de género

Equidad social

Inclusidn

Paz social

Promueve el valor de la vida y trabajo digno, de las familias rurales
(comunidad y procesos)

Compartir saberes y experiencias para mejorar otros proyectos
productivos

Participa y promueve estrategias de comercio justo

Promueve y participa en equidad de oportunidades en la UP, cooperativa
de produccian, labores domésticas

Asuncidn de costos sociales, acceso a productos y servicios)

Promueve la participacicn en el proyecto o al compartir conocimientos
entre grupos vulnerables (juventudes, infancias, mujeres, diversidades
y grupos vulnerables) gratis o accesibles.

Promueve y realiza acciones y proyectos de ayuda comunitaria que
estimulen acciones de paz.
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Especies y paisajes  Promueve el control, recuperacicn, revaloracion y retransmisian de
conocimientos asociados al patrimonio biocultural
[alendarios Recuperacidn, revaloracion y organizacion de actividades productivas
= agricolas en base a calendarios tradicionales (solares, lunares, etc.)
2 Fiestas y rituales Recuperacian, participacion y promocion de fiestas y rituales * *
3 tradicionales, locales.
Biodiversidad ritual ~ Promocion, recuperacion biocultural y tradicional de especies,
alimentos, vegetacian y paisajes asociados a rituales y festividades.
Platos tipicos Elaboracian, revaloracian, promocian, de platillos e ingredientes tipicos.
Sustentabilidad Monitoreo y evaluacidn de los procesos internos para la sustentabilidad
Inclusidn Sulidaridad, inclusidn y prevencidn de riesgos
Confiabilidad Perdurabilidad de bienes producidos y ofertados.
Cuentas Transparencia en la rendicién de cuentas entre integrantes del proyecto
Democracia Toma y realizacidn de decisiones por consensa.
No- violencia Acciones, estrategias y proyectos para la promaocidn de procesos
activos, no violentos.
[o-evolucidn Proteger, restaurar y garantizar las oportunidades locales o regionales
ecosocial de las nuevas generaciones que eviten la migracion y/o otras * *
problematicas sociales. Cuidado y respeto de las diversidades eco-
sociales.
Consumo Disminucitn del consuma sin afeccidn de los derechos humanas o los de
|a tierra
Circuitos cortos Consumo y circulacién de insumos en circuitos cortos de comercio
|ocal.
Pobreza Erradicacian o promocidn de herramientas para su erradicacin
Comercio Lltilizacidn de herramientas de comercio con beneficio social integral.
alternativo

Fuente: Documentacién interna elaborada propia a partir de propuesta de reelaboracion por O.M.V.

Es a partir de esta estrategia que El Jilote ha marcado una diferenciacién entre una certificacién
orgdnica participativa y un sistema participativo de confianza que busca y acompaiia la produccién
agroecoldgica, en una regién geogrdfica y no de forma restrictiva a un mercado.

Parece importante destacar que, aunque existen los documentos de las estrellas aqui resumidos, y
se puede observar en minutas de las asambleas como, durante la comisién dictaminadora, se asignaban
dichas estrellas a cada productor o productora, avalado(a), no hay certificados emitidos, en el archivo
de El Jilote que muestren o mencionen las estrellas obtenidas, ni estas estaban explicadas en la pdgina
web, hasta apenas el 2021, cuando se afiadié una seccién exclusiva para ellas.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA.

El comité de El Jilote se estructura de forma horizontal, la toma de decisiones, se hace por consenso,
y la participacion de todas y todos los integrantes es y ha sido un punto importante y primordial de
partida desde sus principios.

Se estructura bdésica es la de la asamblea y cuenta con una presidencia, secretaria, tesoreria, comisién
de comunicacién y de capacitacién como se muestra en la figura 7.

Flujograma de procesos para integracion al MAJ.

En el momento de la creacién del primer comité del sistema participativo, las personas interesadas
en participar se reunieron el 1 de junio de 201244, para armar colectivamente una estructura funcional
para el proyecto. Aqui se formé un flujograma que es la base del flujograma del funcionamiento actual
(Imagen 10). En este flujograma tratan de definirse los roles y las actividades por rol. Se especifican 6
pasos bdsicos del procedimiento, con un doble filtro para el ingreso al MAJ, y es a partir de este, que

44 Asi lo estipula en el documento interno, en una fecha anterior a la escritura de la primer acta constitutiva.
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se empieza a estructurar y dar forma al
organigrama actual del SPG de El Jilote
que se muestra en la imagen 9, Asi se
describen los pasos de operaciones del
MAJ:

1. Acercamiento al comité. La persona
interesada se acerca al comité a través de la
secretaria.

El acercamiento generalmente se da
a través de los mercados donde se tenia
alguna especie de convenio implicito o bien
que cuentan con personas comerciantes
integrantes avaladas o que han sido
avaladas en algin momento por el MAJ,
también se da por redes sociales, o por la
pdgina web y recomendacién voz a voz,
dicho acercamiento consiste en que quien

Imagen 9 Organigrama del MAJ. tiene el interés preguntar a alguna persona
Fuente: elaboraciéon a Par“r de documentacién interna infegrqnfe del SPG (q quien conhoce, o quien

tiene trato con el mercado donde participa,
o bien, de quien le pasan el contacto), el proceso a seguir y sus pasos.

2. Entrevista preliminar.

La persona a cargo de la secretaria o bien, con quien se tuvo el primer contacto, hace una
entrevista previa oral, en la cual si la

candidata responde

satisfactoriomente se le entrega el i
formato de  solicitud y los -

requerimientos de documentacién. De

no ser satisfactoria la contestacién se

agradece y se explica la negativa. --<——no

Esta entrevista preliminar es un
rimer filiro para aceptar a nuevas
P _ P ' P -— -
unidades productivas, pero este si
sistema cuenta con un doble filtro,
esta entrevista previa que se hace de no

manera telefdnica o presencial en los
mercados; aunque en la prdctica, hay
ocasiones en las que esta parte del

trabajo se obvia, cuando alguna Imagen 10 Flujograma de ingreso al MAJ.

persona les recomienda o es una Fuente: Reelaborado a partir de documentacién interna
produccion de la cual se tiene

conocimiento previo por relaciones dadas por los encuentros campesinos o en la red de guardianes de
semillas. La encuesta previa requiere simplificacién y en su forma planteada originalmente puede tardar
de 5 a 40 min. Estd conformada por 4 secciones de preguntas como se presentan en la tabla 11.

En la prdctica esta entrevista se realiza como una conversacién en la que se distingue la necesidad
del aval, el uso que se le quiere dar o a donde (tianguis, mercado y/o tienda) pretende ingresar para
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comercializar los productos. En base a esta conversacién a quien la realiza, le parce o no, si tiene
posibilidades de ingresar o no.

Tabla 11 Preguntas de la entrevista previa

ENTREVISTA PRELIMINAR DE INGRESO

Generales

4Lamo se enterd del tianguis?
Segin  usted, 4qué  significa
organico?

Como se imagina usted en el futura.
4Cuantos afos ha trabajado usted
como productor?

4lué y en qué cantidad produce
usted?

4Donde se encuentra tu lugar de
produccian? 4De qué dimensidn es
tu lugar de produccian? 4Es terreno
propin? éDénde vive usted?
4[uantas personas trabajan con
usted?

Me puede usted platicar un poco
sobre su familia. &Cual es el ingreso

Produccion vegetal
4Lomo aprendic usted a producir?
Describa su proceso desde la
siembra hasta la cosecha (Puntos
criticos: fertilizacidn, riego, contral
de

plagas y malezas, procedencia de la
semilla).

En caso de que el productor no
haga mencitn a estos aspectos,
realizar preguntas especificas.
Ejemplo: éDénde compra usted sus
insumos? Nota: No hacer uso de
términos como quimicos en la
conversacidn para obtener
respuestas honestas.)

Produccion pecuaria
¢Lamo se capacitd usted en el tema
de produccin pecuaria?

Describa el manejo de su ganado
desde |a cria hasta el producto final
(Puntos
medicamento,

criticos:  alimentacidn,

condiciones  de
captividad, origen de cria

En caso de que el productor no haga
mencifn a estos aspectos, realizar
preguntas  especificas.  Ejemplo:
éDonde consigue el alimento y
medicamento de su

ganado? Nota: No hacer uso de
términos  como  hormaonas,
clembuteral y demés.

Transformados

Describa sus instalaciones de
trabajo  (Utensilios, maguinaria)
4Cuenta usted con algin permiso de
salubridad u otro?

Describa  su  process  de

transformacian y qué tipo de
insumos  utiliza. &De dénde los

obtiene? (Puntos criticos:
conservadores, colorantes, aditivos
sintéticos).

En caso de que el productor no
haga menci6n a estos aspectos,
realizar  preguntas  especificas.
Ejemplo:  é0omo  hace  para
conservar sus envasados? Nota:

principal de su familia?
¢&Dande comercializa su producto?

No hacer uso de términos como
colorantes o conservadores
sintéticos

¢0ue tipo de envases utiliza y como
realiza el envasado?

Fuente: Elaboracién a partir de documentos internos

3. Al ser llenado el formato, se analiza la viabilidad de la visita y se responde en caso de no

ser viable, o

Agroecoldgico el Jide

contacto

e@gmai

DATOS GENERALES

Por este medio solicito el ingreso al Mercado Agroecologico el Jilote con el fin de comercializar mis
productos dentro de dicho espacio. Asi mismo, solicito se realice una visita de acompaiamiento a mi unidad
productiva para obtener la certificacion organica de la unidad productiva.

Las secciones cn gris solo pucden ser llenadas por cl Comité del Sistema Participativo dc Garantia

Técnico responsable del MAJ: [Fecha de visita

|Expediente

Nombre del productor- Fecha de llenado

[Nombre de la unidad productiva: # trabajadores

Direccion del predio

Superficie:

Qué tipo de tenencia ticae la propiedad? (pasticular, cjido, comunal, comodato..)

T
Teléfono: | Correo electranico:

Marca(s)

Cuenta usted con algin tipo de certificacion? ;Cual?

Dénde comercializa su producto?

{Como se capacitd en su drea productiva? Profesion ( ) Cursos ( ) Autodidacta ( ) Paimonio Familiar ( )

:Cucnta con ecotecnias? Si () / No( ) ;Cudles?

Para usted qué signilica producis sustentablemente?

Desde cuando ha practicado la produceion sustentable?

Imagen 11 Formato de acompaifiamiento
aprobado en 2015

El segundo filtro es el llenado del formato, como
pudimos ver estos formatos han estado y estdn en
constante transformacién, actualizaciéon y facilitacién.
Originalmente se utilizaba un formato de solicitud de
ingreso que se llenaba y enviaba previo a la visita y una
guia de acompanamiento que se llenaba durante la vista.
Este formato se descontinuo y en su lugar se elaboré otro
en el cual, se integran mdas preguntas sobre formas de
contacto, si se manejan marcas comerciales, sobre el
conocimiento de la ley, si existe produccién paralela4s,
fuentes de ingreso, si la parcela o unidad productiva no
es el Unico ingreso de la familia, con preguntas mds
especificas sobre el manejo del agua y riego, suelo,
semillas y especies cultivadas, control de plagas y
enfermedades, en la produccién vegetal, estos cambios
también incluyeron ya preguntas sobre la procedencia del
pie de cria, de los alimentos de los animales, el manejo
veterinario, las enfermedades y cuarentenas, los desechos
y destino de ellos en la produccién pecuaria. En cuanto a
los transformados las preguntas incluyen los premisos o

45 O convencional, donde se utilizan insumos de origen quimico — sintético.
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certificados de inocuidad, la higiene y limpieza, el tipo de herramientas, utensilios y maquinaria, asi
como los ingredientes empleados y su procedencia, y datos sobre el envasado y el etiquetado. Este
documento fue modificando continuamente desde el 2014 al 2019, la imagen 11, representa la versién
del 2015. Actualmente se llena solo una solicitud de ingreso previa a la visita de acompafiamiento, esta
se analiza en asamblea y se decide si se visita la finca o no, por lo que constituye el segundo filtro.

Es notable que en la solicitud de ingreso se hacen las mismas preguntas generales que en la
entrevista previa respecto a, datos de ubicacién, contacto y como se enteré del MAJ, ademds en esta
solicitud se solicitan los planes a corto y largo plazo (que es una parte del plan orgdnico de la finca),
dimensiones de la unidad, tipo de propiedad y solicita de forma abierta que se expliquen los métodos
productivos usados tanto en la producciéon vegetal como la animal; y para procesados también refiere
a preguntas similares a las empleadas en la entrevista previa, por lo cual parece repetitivo, por lo que
se puede entender que la entrevista previa ahora sea mdés una charla informal, que aunque si tiene las
bases originales de ser un primer filtro, no repita todo lo que ya se pide en la solicitud de ingreso actual..

4. Se agenda la visita, donde se solicitan los documentos para el expediente, plan de manejo,
croquis, notas.

De mutuo acuerdo con la o las personas que manejan la finca se agenda la vista de
acompafiamiento. Esta visita se hace solo con la aprobaciéon de fechas y horarios que se haga entre
ambas partes. Cuando se agenda la visita se hace la solicitud de los documentos necesarios para el
expediente de la unidad productiva, que bdsicamente son los mismos que se solicitan desde que se inicid
aplicar el acompafiamiento del SPG, con solo algunas ligeras modificaciones que se han hecho mds por
las necesidades del tipo legal-institucional del pais. Los documentos requeridos se observan en la tabla
1246,

Tabla 12 Documentos que solicita el SPG.

Documento Plazo de entrega Observaciones

Solicitud de Ingreso Previo a la visita Facilitado por la secretaria del MAJ

[arta responsiva Previo a la visita Facilitado por la secretarfa del MAJ. Este documento se fusiond en la solicitud de
acompafiamiento del 2015.

Plan de comercializacidn Previo o durante |a visita Facilitado por la secretarfa del MAJ, Después sufrié modificaciones y se acoplé en
el formato de acompaiamiento del 2017

Plan organico Previo o durante |a visita Este documento es importante en los requerimientos de la LPO, si embarga, muy

pocas unidades productivas cuentan con dicho plan (también conocido como plan
de manejo orgénico), finalmente en asamblea se decidia agregar un espacio de un
parrafo a ser llenado, por quien tome las decisiones productivas de la unidad que
aparecid en el formato del 2017.

[arta de recomendacian de Previo o durante |a visita Facilitado por la secretaria del MAJ. Este documento se ha dejado de solicitar, sin

aval embargo, es algo que se ha establecido en algunos puntos de venta, este es un
punto muy marcado, por ejemplo, en la GCCMILPA.

Croguis de la Unidad Previo o durante la visita Este punto viene ya marcado en la solicitud de ingreso desde su primera o segunda

Productiva versian (2012). En el se solicita que se describa con detalle el entorno y las

colindancias, topografia y formas de separacitn de la unidad productiva de las
colindantes. En los expedientes se puede observar que en gran parte de las
unidades productivas cuentan ya con un croguis que utilizan, o que se entrega de
forma independiente.

Anélisis de laboratorio de agua | Previo o durante |a visita Se utiliza para observar |a calidad del agua y garantizar que es potable.
Anélisis de laboratorio del Previo o durante la visita Se utiliza para ver la fertilidad del suelo,

suelo

Comprobante de domicilio Previo o durante la visita Este no se especifica si es del domicilio o de |a parcela o unidad productiva
(copia)

46 No existe una referencia del requerimiento de andlisis de suelo y agua en el reglamento interno, sin embargo,
ha sido una parte importante de la discusién interna y un requerimiento para completar los expedientes.
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CURPY y/o Identificacian Previo o durante |a visita Para comprobar |a identidad de quien solicita el acompafiamiento.
oficial®®

Fuente: elaboracién propia a partir de documentos internos

5. Se realiza la visita agendada a la cual se lleva la solicitud de acompaiamiento (paso 3), el
formato de estrellas y es durante la visita se revisan y cerciora que los documentos requeridos
estén completos.

Las visitas se hacen, después de cumplir con los requisitos del punto 4 y una vez recibida la
documentacién solicitada. Durante los primeros afios del SPG se llenaban: una guia de acompafiamiento
(con informacién bésica de la finca), se elaboraba un croquis de la parcela y se llenaba una tabla de
especies con el origen de semillas, ademds de la superficie dedicada y el volumen de produccién de
cada especie empleada, como se muestra en la tabla 13, todo durante la vista. En la actualidad con la
finalidad de agilizar las visitas estos documentos se requieren antes de la visita y se revisan previamente
para llevar ya criterios a evaluar, segin la informacién reportada en la documentacién recibida.

Desde el 2012 al 2019 se han visitado un aproximado de 22 unidades productivas entre 4 y 6
unidades productivas x afio y estas se han recertificado entre 2 y 4 veces. Aun asi, dreas de importancia
productiva como el sur de Jalisco, pueden en ocasiones ser dificiles de alcanzar, por las distancias. En la
imagen 8 se ven las Unidades Productivas (UP), que estdn documentadas en los expedientes del MAJ.

Tabla 13 Listado de especies vegetales cultivadas en la unidad del 2012, actualmente
los listados se llenan previamente para agilizar la visita.

,.
LISTADO DE ESPECIES VEGETALES CULTIVADAS EN LA UNIDAD DE PRODUCCION. CICLO: P/V ( ) O/ ( ) TODO ELANO ( ). A) ESPECIFIQUE EL ORIGEN DE LA SEMILLA

q p no que sean iali porelp ), B) PRODUCCION.

Se sugiere llenar una | A) ORIGEN DE LA SEMILLA | B) PRODUCCION
hoja por cada grupo de: | (marque con una X)

ESPECIE o TIPO DE
CuLTIvO
Ejemplos:
Hortalizas, cereales, leguminosas,
frutales, plantas
medicinales/silvestres etc.

( )

p i dep i6 Organico Observaciones

Dia/Semana/Mes/Afio Si/ No

Comprada Tratada
Comprada Sin
tratamiento
Propia
Intercambio
Silvestres

Fuente: documentacién interna

6. Se reune el comité y se analiza la informacién recabada de ser aceptada, se abre un expediente,
se emite la carta de valoracién y certificado, de ser rechazada se elabora la carta de valoracién
con la justificacién del rechazo y con las alternativas de capacitacién para alcanzar la transicién.

Ademds, se contempla una tercera categoria, que es aceptada condicionada, en la cual se ofrecen
puntos a mejorar y los tiempos para ejercer estos cambios.

47 Clave Unica de Registro de la Poblacién
4848 En México las identificaciones oficiales pueden ser: La credencial de elector (INE) y el pasaporte.
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Desde el 2020 el Jilote comenzé una nueva modalidad de visitas las cuales estdn incluidas en las
recientes modificaciones a su reglamento con el nombre de “visitas de acompafiamiento previo”. Estas se
realizan Unicamente en colaboracién con las RAA con quienes han establecidos convenios, o sea la
CCCMilpa, el Mercado de Ajijic y Feria de Productores. Por esto la finalidad de estas visitas no es hacer
un proceso completo de certificacién a proyectos que llegan de manera independiente, sino ayudar a
estas RAA en dos posibles procesos:

* Conocer bien un nuevo proyecto con potencial para entrar a su comunidad, saber cémo son sus
procesos productivos y la calidad de sus alimentos, para asi evaluar si cumple con los requerimientos
minimos para formar parte de ellos.

* Orientar a aquellos proyectos que ya forman parte de estas RAA y que tienen dudas sobre qué
tanto les falta para poder alcanzar el aval de sustentabilidad y por lo tanto saber si ya pueden
comenzar con el proceso de acompafiamiento (Aguilar, 2023).

Esta nueva alternativa ideada en el comité no es una certificacién y por lo tanto no requiere la
presencia del comité de ética, es una visita donde solo asiste una persona y de la cual no se elabora un
informe y solo se socializa con el comité el status aparente de la UP segun el criterio de quien visité y lo
que pudo notar, junto con su interés por ser avalada, y se explica a la agrupacién asociada estos datos,
los cuales almacenan en un expediente para futuras referencias.

Actualmente hay tres formas por las cuales los proyectos productivos llegan al MAJ:

1.- Ser parte de alguno de los mercados de productores o cooperativas de consumo con quienes
colaboran, por ejemplo, la Cooperativa de Consumo Consciente Milpa, Mercado de Ajijic y Feria de
Productores. En este caso la cooperativa o mercado facilita al proyecto productivo interesado el
contacto con el Jilote para que éste comience su proceso.

2.- Participar en alguno de los talleres organizados por el MAJ, en los cuales se explica en qué
consiste la certificacién participativa y el trabajo del Jilote. En estos talleres cualquier productor puede
expresar su interés para ser visitado y certificado, ademds del interés por integrarse al CCOP.

3.- Un proyecto productivo contacta al MAJ de manera individual para pedir ser avalado.
(Aguilar, 2023) Para establecer estructuras firmes y confiables en el aval de garantia, es necesario:

o Integrar equipos de acompafiamiento- comité de ética (de acuerdo con las solicitudes;
locales).

0 Formacién de asesores hacia la produccién orgdnica (CEFAS).

o Fortalecer acciones para formar “consumidores conscientes”.

o Difusién de las alternativas4?

Estructura operativa y Manual de operaciones del comité de El Jilote.

El SPG del Jilote trabaja siguiendo los principios de los sistemas participativos como se enuncian
en el diagrama de la imagen 12, como ya se ha mencionado; entre estos principios, estd el de
horizontalidad de los sistemas participativos donde no se toman decisiones sin consenso del colectivo,
originalmente se cred un disefio para la formacién del comité que funcionara con un consejo directivo
conformado por al menos 1 representante de cada uno de los siguientes:

e Un/a representante de la produccién
e Un/a representante de la transformacién
e Un/a representante del consumo

o Una persona técnica en produccidon agroecoldgica y

49 Tomado del andlisis estratégico 2019, documentacién interna.
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e Un/a representante de la comercializacién (en comercio justo y cercano)

Tanto los agricultores como los

consumidores del Sistema tienen
Visién ,
compartida Que entender los PrinaPios de

Se trata de impulsar que todos los
agentes que estén interesados en los

i Participacién
J - Productos se inPll@uena suvezen &

Los agentes implicados en el SPG
deben tener la mayor cantidad de
informacion posible a su disPosiciéon

Es el principio fundamental para
garantizar el funcionamiento de los
SPG. Los agentes interesados deben

\ -
| < o
s 4

Se hace especial énfasis en la
formacion de los productores y en el

fortalecimiento de sus lazos. lo cual

No hay jerarquias de control, es
decir, la decision de aquello que se
puede verificar como agricultura

Imagen 12 Observacién de los principios en los SPGs Fuente:(Boza, 2013)

El comité de El Jilote se entiende como la estructura bdsica del Sistema participativo de garantia
y se concibe el Mercado Agroecolégico El Jilote como la organizacién que se compone por todas las
personas y/o unidades productivas (produccién primaria y transformacién/comercializacién) avaladas
y/o acompafadas por el SPG, y que componen la asamblea y cuentan con obligaciones y
responsabilidades. Dentro del reglamento interno del SPG de El Jilote, se enuncia que las visitas de
acompafiamiento deben hacerse con un minimo de 3 personas que participan en algunos papeles
especificos que se detallan en la tabla 19 (subcapitulo Conflicto de inferés), este es el comité de ética, y
se forma exclusivamente para realizar las visitas de acompafiamiento, en el cual las personas van
cumpliendo un rol diferente durante la visita (produccién, técnica y consumo).

A nivel estructural el comité se compone por presidencia, secretaria y tesoreria, con una comision
de comunicacién como se muestra en el esquema de la imagen 9. Se incluia al principio, una comisién de
capacitaciéon que actualmente, al ser, el comité es muy reducido, las planeaciones de capacitaciones se
hacen en conjunto y son coordinadas por un equipo externo en coordinacién con el comité base. Un factor
muy importante para la reorganizacion del Jilote es que ahora todas las miembras activas son mujeres,
las cuales quieren procurar formas de relacionarse distintas a cuando el comité era mixto y liderado por
hombres (Aguilar, 2023).

El grupo que conforma el comité siempre ha sido diverso y cuenta con personas con distintas
experiencias y capacidades, que cumplen en teoria distintos roles asignados segun el organigrama del
2012 de la imagen 13; actualmente no siempre se cumplan con especificidad los roles bésicos de los
SPG, descritos en dicho organigrama, pues en la actualidad hay personas en el comité que cumplen mdés
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de uno de estos papeles, es decir, se hacen cargo de la coordinacién en el colectivo, la secretaria, la
gestion de comunicacién, el enlace de comercio, y el enlace de capacitaciéon. Todos son puestos totalmente
honorarios, por los que nadie recibe

sueldo, y el trabajo al ser voluntario _

recae sobre quien tiene mayor tiempo

disponible.

En su estructura actual el comité del
SPG para llevar a cabo el proceso

descrito en la imagen 9, cuenta con |
personas de distintas dreas de \l/ \l/ \l/
especializacién: productoras,
consumidoras, Investigadoras -

académicas  y/o  perteneciente a

organizaciones civiles, a partir de estas

distintas experiencias, ellas asumen los

roles que les corresponden en el comité Imaaen 13 Oraaniarama/Estructura oriainal del

de ética, durante las visitas de

acompafiamiento que siguen el flujo del esquema de la imagen 14, segin los tiempos y las fechas
disponibles de las personas que se comprometen a integrar estos comités y que estdn involucradas para
realizar las visitas de acompafiamiento.

Aunque en el reglamento interno se estipula que las personas integrantes deben conocer la LPO
y sus reglamentos y lineamientos con plenitud, en ocasiones es un proceso de aprendizaje que se va
dando conforme cumplen tiempo en el comité y acompaian distintas experiencias, el comité cuenta con
un resumen de la ley disponible para las personas participantes del comité.

Todas las personas que se integran son aceptadas sin restricciones, de forma inmediata (si tienen
la voluntad) entran en el comité con voz y voto; el aprendizaje se va dando en la participacién, todas
las voces son escuchadas con detenimiento en el colectivo y ninguna es menos preciada, sin importar el
tipo de experiencia con la que cuenta dicha integrante.

Las nuevas integrantes ingresan

0 L. e < 0 KV ge? 9 generalmente posterior a un taller de

capacitaciéon o bien, por pertenecer a

Solicitud del productor Entrega de solicitud Revisién documental y -
y acompafiamiento programacién de la visita alguna de las otras redes filiales y
e T s contar con algun tipo de experiencia,
i ya sea en trabajo colectivo o en
G Cceee e CEeee e 7 produccién agroecolégica.
12
Emision del = Fo501¢  Reunién del comité Visita de ' Ante esto es importante
dictamen isi fami * .
y reporte de la visita acompanamiento i mencionar que uno de los plqnes a
Méximo 30 dias v v v
W i V55585555 595533554 futuro del MAJ va totalmente acorde a
12 .7 .
. la creacién de nuevas entidades
2= Acompanamiento: . o 4 .
En caso de incumplimiarito, articuladas a distintos niveles, ya que
. : B ajustar, corregir y entonces . oz .
Expedicién del Monitoreo, actualizacion reiniciar el proceso SCOP. consiste en crear subcomités reglonales
ifi ini capacitacion T .
i peti A para multiplicarse sin aumentar el
/ Acompanamiento
Imagen 14 Esquema de flujograma de acompaiiamiento de El trabajo. De esta manera el Comité
Jilote fuente: Manual de Operaciones 2015 Documentos coordinador del Jilote ya no serd quien
internos visite directamente a todos los

productores, sino que enfocard sus
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esfuerzos en capacitar a los subcomités, conformados por personas locales, para que sean ellas quienes
visiten y certifiquen a los proyectos productivos de su regién (Aguilar, 2023).

Obligaciones.

Las personas integrantes tienen obligaciones dentro de sus funciones en el comité siendo la primera
y mds importante participar activamente, ayudar a definir el funcionamiento y las prioridades del
colectivo, trabajar con honestidad y evitar los conflictos de interés, ayudar en el control interno del MAJ,
e informar a representantes de las unidades productivas integrantes del MAJ, de cualquier cambio y/o
adecuacion que se pudiera dar en los reglamentos internos, estipulados por el comité.

Ademds, las personas deben apoyar cuando sea necesario a adecuar los formatos de
acompafiamiento y otros documentos necesarios para el correcto funcionamiento del SPG:

e Solicitud de acompafamiento
e Cuestionarios

e Plan de manejo

e  Guias

e Check lists

e Carta de compromiso

e Dictamen

e Cartas de aval / estatus

e Certificados

e Y otros

Costos y estrategias financieras.

En el comité del Jilote el debate financiero ha sido un tema habitual, la postura més comdn indica
que si participan como productoras y productores en el SPG, no deberian pagar, sin embargo, se ha
visto que los gastos econémicos y la falta de financiamientos es y ha sido un limitante. Los gastos comunes,
son aquellos que refieren la secretaria (gestién y manejo de expedientes, llamadas telefénicas, correos
electrénicos, entrevistas previas y otros), los gastos de comunicaciéon (manejo y hosting de la pagina web,
redes sociales, creacién de material de difusién), los gastos de papeleria (impresién y disefio de
certificados, impresiones de documentaciéon y material para talleres y otros), ademds de gastos
administrativos y de manejo contable.

La incorporacién del MAJ como SCOP, que se pretende hacer entre finales del 2023 y /o principios
del 2024, incrementa las responsabilidades y costos del sistema, pues hay que incluir servicios contables
y declaraciones de impuestos.

El Jilote no tiene deudas y ha recurrido a un apoyo financiero pequefio por 2 afios entre el 2017
y 2020, en el colectivo segin minutas se ha hablado de la bisqueda de financiamientos mayores como
fondos semilla, con la finalidad de tener al menos una persona fija en el comité con un salario para que
pueda mantener el proyecto funcionando. Con el apoyo recibido, se han pagado algunos trabajos que
se han realizado en el colectivo. Y uno de los acuerdos a los que se ha llegado es que, si alguien recibira
un pago por algun trabajo hecho para el comité, es importante que sea una persona que participe de
forma activa en el mismo, de esta forma se paga solo a quienes hacen trabajo voluntario.

También se ha hablado de un sistema integral que funcionara como un despacho de servicios
agroecolégicos, donde se pudieran ofrecer asesorias cobradas, que dejen un pequefio remanente para
el comité y para quien da la asesoria; para luego ingresar al MAJ, algunas personas dicen que se
perderia la integridad propia del sistema de garantia y no es posible que El Jilote cuente con personas
expertas en todo, otras la ven como una forma que vida que pudiera ademds ayudar a solventar los
gastos del sistema.
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Sin embargo, dentro de El Jilote se cuestiona si las cuotas son justas para quienes se dedican a
una agricultura campesina y familiar que de por si estd muy agotada, es menos preciada en el pais y
en el estado que visibiliza esta agriculiura como retrograda y que no permite el crecimienfo
agroindustrial.

Entonces como dice Oscar (comunicacién personal, 2023), al intentar hacer un cdlculo de precios
justos, quedd tan justo que no se ha analizado si logra ser un sistema auto sostenido y si necesita
solventarse de otra forma.

En el 2015, una agencia comenzdé a hacerse cargo tanto de la recepcién de solicitudes, manejo
de expedientes (digitalizdndolo en drive), manejo y actualizacién de la pdgina web, asi como las redes
sociales. Segun lo indicado la agencia tomaba 800.00 por UP visitada para dichas labores.

En afos anteriores se acordaron una serie de descuentos aplicables a las visitas por los criterios
de responsabilidad social, integrante del comité, integrante del MAJ, participacién en alguna
organizacion, estos descuentos solo se han modificado 1 vez después de su propuesta original en el
2013, Los precios se han acordado en 3 ocasiones en 2013 (primera vez), en 2015 y en 2019; en 2021
y 2022, se hablé sobre facilidades de pagos en con convenios, pero es algo que ain no se ha asentado
en actas. En la tabla 14, se muestra cédmo se han establecido las cuotas.

También cabe mencionar que no se cuenta con informacién o documentacién interna que muestre
como se manejaban los ingresos, si es que alguna vez los hubo; se puede ver por algunas de las minutas
que algunas personas no pagaban las visitas, puede ser que hubiera algin acuerdo implicito que quienes
participaban del comité no pagaban visitas, aunque no hay ningin documento o minuta donde se hable
de ello. Los primeros reportes de cuentas y financieros empiezan a partir del 2017 con la recepcién del
apoyo del Fondo Accién Solidaria A.C., es a partir de esta fecha que se hace un cambio de mesa
directiva y desde entonces, existe un registro mds detallado de las cuentas del colectivo.

Se hablé también de abrir una cuenta bancaria para el comité, y ahi recibir el dinero del apoyo,
pero, al final el dinero quedo en custodia del Centro de Formacién en Agroecologia y Sustentabilidad
AC. (CEFAS) de la RASA, quienes siguen administrando los recursos de El Jilote.

Ademds, durante el 2017 se hizo un primer intento de un andlisis financiero, para ver cémo podria
funcionar el comité. Este trabajo solo fue una observacién colectiva que no llevo a acuerdos ni cambios
en el funcionamiento y se muestra en la tabla 15. Si seguimos el andlisis de esta tabla seria necesario
hacer entre 9 y 6250 visitas al afio para poder cubrir los gastos mencionados que no cubren la totalidad
de los gastos que realiza el tfrabajo voluntario en el comité.

Tabla 14. Acuerdo de costos tomados en asamblea del MAJ
Esquema precios por visita en pesos mexicanos (no incluyen vidaticos)

2013 Descuentos 2015 Descuentos 2019 Descuentos
Frecio  Z00000 0% Responsahilidad Frecio *Mao se mencionan Frecio Za0fd0  -200.00 Pertenecer al
3 acompafiantes: Social 200000 por lo que debieron 3 acompaiantes: comité
10% Integrante MAJ Ecotlan ser |os mismos. -200.00 Pertenecer a
Total: 120000  10% Integrante comite | 800.00 Total: alguna organizacin social
Reste®. 80000  10% Participacitn en 7 acompaiantes: 1200.00 -200.00 Pertenecer al MAJ.
organizacidn Elabaracidn del
informe: ~ 400.00
Total: Certificado u R
a00.00
| rol consuma: 200.00
[astos otros:
200.00 100.00

50 9 visitas sin ningin descuento y 62 visitas con todos los descuentos.
51 No se explica que uso tenia propuesto este excedente.
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Resto: Resto:
200.00 600.00
*Se mencionan las visitas de asesorfa: *En esta propuesta se enmarca que la *el resto serfa guardado para usarse en visitas
persona que representa el consumo cobrard | aleatorias, material para talleres, gastos contables,
Asesoria 400.00 | a partir de |a tercer visita etc.
Jilote 100.00

Fuente: Elaboracién propia a partir de documentacién interna

Entonces se establece la pregunta 3Cudntas visitas se tienen que realizar para ser operativos?
Contemplando que el trabajo en el comité no sea desgastante para quienes lo integran o al menos cubra
sus gastos bdsicos para que no se necesario que las personas que participan terminen poniendo de su
bolsa, para mantener el proyecto, pero que a su vez represente una inversiéon razonable y valiosa para
quienes desean incorporarse al MAJ, desde la agricultura campesina en transiciéon agroecolégica. Asi
analizando esta propuesta podemos ver que para el sustento de la estructura bdsica del MAJ es
necesario realizar un minimo de 5 visitas por mes, lo cual se complica cuando hay afios en que se hace
una visita por afo. En base a este examen es indispensable emplear otras estrategias para el manejo
del SPG sin causar un estrés financiero que las personas que participan de él, por los dos lados tanto en
la recepcidn del servicio como en el acompafiamiento de los procesos.

Tabla 15. Anadlisis financiero del SPG 2017, para sustento austero.
Concepto Horas Cantidad Total

Secretaria 300.00
Papeleria y AR 20.00 a0.00
Certificado y OR I hr. 100.00 woaan
Salidas de campo (3 personas) 3 hrs. 400.00 o000
Entrevista previa, solicitud y asesoria para llenado 2 hrs. 100.00 20000
Informe bhrs, 100.00 4000

150000

2280.00
Asamblea mensual 20 hrs. 2000.00 2000.00
Pagina web 20.00 dlls 390.00%
Secretaria x reunion mensual 100.00 100.00
Visita aleatoria promedio 2 personas + viaticos aprox. 14a0.00 14a0.00

3940.00

6220.00

Fuente: Tomado de fotografia de asamblea, documentacién interna

Es sumamente importante del mismo modo, entender cémo puede ayudar el trabajar en un comité
conjunto, es decir con los comités regionales, lo cual ejemplifico como una alternativa en la tabla 17,
pues reducen los gastos del comité y los gastos implicitos de transporte, movilidad y alimentacién ligada
a las visitas de campo, sobre todo, en distancias largas y que afectan de la UP y quien la maneja. Pero
también reducen los gastos que se producen y observan en la tabla 14 (2019), pues son estas mismas
personas, quienes estdn haciendo el trabajo, con lo cual reduce la carga laboral en el comité base y
facilita a este, la gestién de los procesos legales, de los cuales ya no tienen que preocuparse en dichos
comités regionales. Ademds, la entrada para el MAJ a través del comité base, con la reduccién de los
costos mencionados, para el pago y gestién de los gastos bdsicos mencionados en la tabla 16, con 1 a
2 visitas se permitiria pagar lo mds bdsico (pago de dominio y servicio contable) y con el incremento en
dichas entradas se podria crear un fondo para realizar visitas aleatorias segun los andlisis de riesgos,
indispensables para el cumplimiento de los lineamientos de la LPO.

52 Aproximado tipo de cambio de 2017 19.5 dof.gob.mx/indicadores.php#gsc.tab=0
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Tabla 16 Gastos fijos y Entradas por visita.

Gastos fijos Pagos hechos por visita

Pagina web (dominio) y manejo Informe de visita

Servicio contable Asistencia de 3 personas (con pago reducido en el consuma)

Manejo de archivo y expedientes Certificacian, AR, Actualizacidn en Pagina web. Publicacidn-difusian en redes
Papeleria

*Visitas aleatorias

Fuente: Elaboracion propia a partir de documentacién interna

Al ser estas UP visitadas por la misma gente de la comunidad y de su SPG regional les permite
no sélo sentirse empoderadas y empoderados de sus sistemas productivos, por el hecho de participar a
su vez en visitas de otras parcelas, pues durante las visitas se da un importante intercambio de
experiencias y aprendizaje pero ademds les da un aval con costos reducidos, donde los gastos de
vidticos, se reducen al minimo, y la posibilidad de usar un sellos de sustentabilidad en la produccién,
agroecoldégico segun las estrellas que obtienen y orgdnico que se logra obtener el aval ante Senasica.

Tabla 17 Propuesta de facilidades y pagos para el SPG regional
Pagos y reducciones aplicables a Unidad productiva Unidad productiva con Unidad productiva

las Unidades productivas independiente, sin participacién en integrante de la
participacion en mercado alterno agrupacion asociada
agrupacién asociada asociado con SPG regional
Pago regular 2a00.00 J
Recertificacitn sequndo afio -a0.00 J J J
Recertificacian tercer afio -100.00 J J J
Recertificacion cuarto afio continuo -200.00 J J J
en adelante.
Acompafiando en vistas *primer -100.00 J J
visita /ral de produccicn
Acompafiando en visita *sequnda -200.00 J J
visita /ral de produccicn
Acompafiando en visitas a partir de -300.00 J J
tercer visita /rol de produccidn
Acompafiando en visitas /rol -400.00 * J
técnico
Elaborando informe técnico de vista -200.00 * J
*colaboracidn comité base- comité
regional
Descuento por participacian activa -200.00 *% J J
en el comité regional o base
Descuento por participacian en -200.00 J J J
organizacidn/es sociales *con
finalidad de ayuda comunitaria y/o
responsabilidad social
Pago reducido de hasta 1900.00 \/
Pago reducido de hasta 1600.00 J J
Pago reducido de hasta 1400.00 * J
Pago en mensualidades 12 meses J J
Posible subsidio por parte de la J
agrupacian asociada

Personas con estudios técnicos que participen activamente en el comité base y comercialicen en algunas de las agrupaciones asociadas

Siempre y cuando se convierta en integrante activa del comité con sus respectivas responsabilidades

Fuente: Elaboracién propia a partir de propuestas del comité.
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A decir de Ollin Aguilar (2023) a partir de lo anterior se puede ver que la distribuciéon de los
costos es consistente con la distribuciéon de los beneficios, ya que en el caso de la certificacién, quién
obtiene la mayor retroalimentacién y un aval de sustentabilidad es el proyecto productivo que paga el
proceso, ademds de esto, la cooperativa o mercado al que pertenece también es beneficiado en tanto
uno de sus proyectos productivos estd certificado y esto aumenta la confianza de las personas
consumidoras respecto al mercado en general. En el caso de las visitas de monitoreo, es coherente que
el mercado o cooperativa sea quien absorba los gastos de la visita, ya que es quien necesita certeza
sobre los métodos de produccién del nuevo proyecto, para saber si lo acepta dentro de su comunidad.

Otra alternativa posible, sobre todo en las UP integrantes de Mercados, cooperativas o
agrupaciones de venta o consumo asociadas, seria que recibieran un apoyo por parte de dicha
agrupacion asociada, ya sea que esta pague total o parcialmente el aval, o bien que pague el total y
que luego vaya descontdndolo o agregdndolo a su cuota o venta. También cabria la posibilidad de
conseguir patrocinadores dentro del consumo, o bien, en caso de contar con financiamientos reducidos
que quien tenga una mayor capacidad productiva o financiera pague un poco mds para quien no tiene
dicho ingreso.

El comité no ha logrado concretar algin acuerdo de tener una cuenta propia del MAJ, por lo
pronto el CEFAS y la tesoreria y la presidencia han recibido aportaciones voluntarias de talleres, o
apoyos de proyectos de investigaciéon, gracias a los cuales se ha logrado economizar para poder
financiar visitas a parcelas en 2017 se visitaron 5 UP sin cobro alguno y dos mds con aportacién
voluntaria, esto permite a las Fincas y quienes las administran acercarse a los SPGs, ademds de ser
afiadidas a la pédgina web que funciona como un enlace para venta directa o a través del comité.
También resulta frecuente el enlazar el consumo con la produccién a través de las redes sociales del
Jilote.

El Jilote cuenta ademds con un acuerdo con un laboratorio para obtener descuentos en andlisis de
agua y suelo para quienes soliciten dicho servicio, por parte del MAJ, lo cual facilita y disminuye los
gastos de las fincas con respecto a su certificado de confianza.

Respecto a legalizar el comité ante la institucion de hacienda y crédito publico, para con esto
conseguir el aval de la SENASICA, que permita la utilizacién del sello nacional, el comité tomé la decisidn
de hacer dicho tramite, gracias al remanente con el que se cuenta de los financiamientos previos y que
les permiten solventarlo inicialmente; dentro de esta decisién se hizo un andlisis y se fuvo una asesoria
legal para ver los pros y contras de los dos tipos de asociaciones posibles en el pais: Asociacién Civil Sin
fines de Lucro AC o cooperativa. Al final se tomé la decisién de hacer una AC, que permite a quienes
integran el colectivo, participar en él, sin afectar fiscalmente sus otras actividades remuneradas, ademds
que tomando las medidas adecuadas el colectivo podria recibir donativos. Para su funcionamiento propio
o mediar para ofros colectivos asociados.

Para la supervivencia del colectivo es importante tomar en cuenta que todos los procedimientos
que se realizan en la gestion del aval de garantia, son totalmente voluntarios, por lo que la
administracion de la UP puede requerir al comité la solicitud y jamds llenarla o bien, llevar a cabo todo
el proceso y conseguir el aval, pero no volver a recertificarse por lo que es importante resaltar la utilidad
de dicho aval, para que la recertificacidén tenga mayor deferencia, esto se da por el reconocimiento
social y en el consumo. Es este reconocimiento el que puede llevar a mayor cantidad de UP a acercarse
al Comité de Certificaciéon Orgdnica Participativa CCOP.

En la tabla 18, se muestra un ejemplo de los costos aproximados de una certificacion de tercera
parte, que nos muestra que, aun haciendo cobros para solventar los gastos y permitir un trabajo
voluntario pero digno de quienes integren el comité, sin ser excesivos para las UP que se interesen por
ofrecer garantia mediante la creacién de lazos de confianza.
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Tabla 18 Ejemplo de plan tarifario de la certificacion orgénica en México
PLAN TARIFARIO DE LA CERTIFICACION ORGANICA

Categoria de
Tarifa

Valor de Produccion Organica (OPV)
| Al Menos No Mas Que

S0 510,000

10,001

20,001

50,001

100,001

200,001
| 300,001

400,001
| 500,001

Cuota
| Cultivos/Ganaderia Manejadores/Procesadores |
| 5250 5750
20,000 330 750
50,000 420° 750
100,000 550** 750
200,000 [ 710 840
300,000 930*** 930
400,000 | 1,210 1,210
500,000 1,570 1,570
600,000 | 2,040 2,040%%*=
700,000 72,650 2,650
1,000,000 3,180 3,180
1,500,000 3,820 3,820
2,000,000 4,580 4,580
2,500,000 175,500 5,500
3,000,000 | 6,600 6,600
3,500,000 7,920 71,920

4,000,000 9,500 9,500
14,000,001 5,500,000 | 11,400 11,400

5,500,001 10,000,000 I 13,680 13,680%****

20 | Mayor que 10,000,000 | Contactarnos para obtener un presupuesto.

600,001
| 700,001

Ele|e|m |~ o |v|s win =

-
("

1,000,001
1,500,001
| 2,000,001
| 2,500,001
| 3,000,001
3,500,001

A
W NN e W

-
o

*Cyota minima ;I1.q|,grlpf'r-]ll:\nv\lu'1|u||.i4'\r1 n.,.;,m.u-\«n.mfﬁn.m (todo tipo, todos los cultivos)
**Cuota minima para clientes de ganaderias con mds de 10 mamiferos o 200 aves domésticas
***Cuota minima para operaciones fuera de los 50 Estados Unidos de América y Canada.
*®**Cuota minima para clientes certificados para el Programa de Cumplimiento del Régimen Orgdnico Canadiense (COR)

** 2220012 méxima para clientes Intermediarios/comercializadores/mayoristas/distribuidores que no reempacan

productos, o reempacan menos de 20 articulos.

Fuente: www.ccof.org

Conflicto de interés.

Durante todo el proceso de acompafiamiento es de suma importancia tratar el tema del conflicto
de interés con seriedad, este se puede dar de distintas formas, ya sea por relacién directa o por interés
comercial, y refiere a un conflicto, en este caso, entre un interés social y el de quien recibe el aval
(representante de la UP), que puede derivar en conductas corruptas, abuso y trafico de influencias.

Tabla 14 Actividades y Obligaciones del comité de ética.

Composicion del Comité de ética — Comité de acompafamiento
Rol Actividades

Responsabilidades

De produccidn

[bserva las limitaciones que se tienen desde el rubro de la
produccian, las técnicas aplicadas, y la coherencia de lo
ofrecido en mercado con los tiempos de produccicn. Ofrece
consejos y experiencias propias funcionales

Gomplementa la redaccian del informe para el resto del
comite.

Ayuda a verificar que todos los documentos estén en el
expediente, incluida la carta responsiva.

Firma el formato de acompafiamiento.

agua y suelo, coteja los insumos utilizados y su
autoproduccidn, |os instrumentos utilizados, la coherencia en
tiempos, disponibilidades y rendimientos. Ofrece consejos
SUQErencias.

De consumao [bserva la informacitn ofrecida por parte de quien maneja la | Verifica que el informe contenga |o observado en |a visita.
finca, la calidad de los productos ofertados, los insumos. | Ayuda a integrar el expediente.
Refleja sus dudas e inquietudes, cuestiona los procesos y los | Firma el formato de acompafiamiento.
tiempos.

De Técnica [bserva los procesos productivos, interpreta los analisis de | Redacta |a base del informe para el resto del comité.

Firma el formato de acompafiamiento.

Recolecta la documentacian de identificacian personal y de la
finca.

[bserva los cuadernos de campo (bitécoras, plan de mangjo,
croquis con linderos)

Anélisis de agua y sueln.

Redacta y estima |os factores de riesgo.

Fuente: elaboraciéon

propia a partir de documentacién interna.
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Es primordial entender que, en un Sistema participativo de garantia, involucrar personas de
distintos roles y dreas de especialidad, ayuda a evitar el conflicto de interés. En el sistema participativo
de garantia participan personas de que se involucran en el sistema alimentario desde distintos puntos
de la cadena asi en un sistema participativo como el del MAJ, han implicado quienes trabajan la
produccién y tienen experiencia en especial en la agroecologia, personas técnicas por carreras afines,
agrénomas, bidlogas, de ingenieria ambiental, pero también otras personas de otras dreas mds sociales,
economistas, socidlogas, especialistas en trabajo social y nutridlogas, ya sea que participen desde el rol
del consumo o bien, desde el productivo agropecuario; y personas que se dedican a la distribucién de
alimentos cualquiera que sea su drea de especializacién. También en el comité pueden participar
personas sin conocimientos técnicos, pero con experiencia en organizacién comunitaria, de consumo
responsable y/o produccién principalmente agroecolégica.

En El jilote ha llegado a haber comités del SPG que en su totalidad han contado con el trabajo
de hasta 12 personas activas, generalmente la organizacién interna (comité base) se mantiene entre 5
y 10 personas, pero dentro de este comité basé se organizan los comités de ética (acompafiamiento)
para cada visita, este comité que se encuadra en la tabla 19, como uno de los puntos que diferencian
la certificaciéon de tercera parte (agencia) de la de El Jilote, es un punto primordial para evitar el
conflicto de interés en los SPG y en el caso especifico del MAJ. Aunque el acompafiamiento se da con el
conjunto del equipo, este comité reducido se encarga de dar el primer acompafiamiento del proceso,
durante la visita, que no estd limitada a la observacién, sino que permite el intercambio de experiencias
durante dicha visita. En ocasiones pueden asistir 2 personas productoras, pero solo una de ellas asume
dicho rol, y la otra puede tomar otro de los roles ya sea el de técnica si cuenta con esa drea de expertise
o bien, el rol de consumo, siempre que sea necesario para cumplir el minimo de 3 personas en el comité
de ética - acompafiamiento. Estos grupos diversos evitan el conflicto de interés puesto que el
involucramiento de mds de una persona evita actitudes corruptas.

Otra de las ventajas del SPG y del MAJ, es la solicitud de una carta responsiva donde quien se
encarga o dirige la finca firma respondiendo y afirmando la veracidad en lo que platica, comparte y
muestra al comité de ética durante la visita de acompaiiamiento, y al MAJ en conjunto en todo el proceso.
Las estructuras utilizadas en el SPG para evitar el conflicto de interés se describen en la imagen 15.

En general la construccion
de confianza es un punto clave
en la existencia de los SPG y es

Carta compromiso una propuesta que  se

. fundamenta en la conciencia del
Comité de ética/Visitas productor, la confianza del
de acompafiamiento consumidor y el conocimiento

. mutuo. Esto se materializa

Visitas esporddicas mediante la comunicacion
directa los dias de mercado, en
las capacitaciones, en las visitas
a las fincas y familias de los

A

Control social

agricultores, que  permiten
generar fuertes lazos de
Imagen 15 Prevision de conflicto de interés. amistad y confianza, en la

medida que conocen a las

personas que producen los alimentos, saben mads sobre su cultura, su vida social, su compromiso con el
cuidado de la naturaleza. Estos sistemas tienen como punto de partida la solidaridad entre productores
y consumidores estimulada por sentimientos de credibilidad y confianza, con el objeto de hacer viable
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el rescate de la palabra del agricultor ecolégico. En estas experiencias, los productores y consumidores
acuerdan la realizacién de visitas a las fincas de los agricultores, ejercen veeduria y control de la calidad
de los productos y comparten saberes e imaginarios posibles, buscando mejorar la salud y el bienestar
de sus comunidades (Palacios, 2019).

Otro punto importante es el control social, generalmente las personas que se acercan al Jilote
estdn involucradas en proyectos colectivos o trabajan en mercados con algun tipo de relacién con el
MAJ, o bien, han recibido una recomendaciéon de quien les asesora de acercarse, este punto, la
recomendacién, que por ejemplo la CCCMilpa marca como un requisito para ingresar33 a proveer en
dicha cooperativa genera un reconocimiento que se da por el control social. Estas fincas tienen mayor
posibilidad de pasar los filtros pues tienen ya en sus manejos experiencia agroecolégica, y realizan
otras actividades que no necesariamente se ven en los alimentos producidos o en los bienes
transformados (y que se avalan mediante las estrellas).

Normas, reglamentos y sanciones.

Dentro de la reglamentacién interna del MAJ se establece que seguin su andlisis de riegos podria
ser necesario presentar andlisis de toxinas de agua y suelo, el resto del procedimiento es igual al que
se puede observar en el esquema de la imagen 14.

Es muy importante presentar el plan de manejo y bitdcoras de las unidades agropecuarias,
durante la visita o antes de ella, ademds en las producciones pecuarias es importante también mostrar
la bitdcora de manejo veterinaria, asi como notas y facturas de insumos y medicinas.

En el caso de unidades con transformaciéon o procesamiento es necesario comprobar la
procedencia de los insumos con notas o facturas, en caso de trabajar con otras UP llenar un apartado
en la solicitud para estos casos que incluye un juramento de decir verdad, e invitar a quienes gestionen
esta UP a ser acompanados por el Jilote o su comité regional (en caso de haberlo).

Debido a los problemas de inseguridad en el pais se ha incluido en el reglamento la obligacién
de comunicar al comité acerca de problemas locales a fin de garantizar la seguridad del comité, ademds
la persona encargada de la UP estd obligada a leer la carta del informe de visita o bien solicitar que
se le explique para que la entienda perfectamente y pueda comenzar a aplicar cambios necesarios.

Es la persona responsable de la finca quien tiene una obligacién moral de renovar su certificado
de forma anual, sino lo hace asi incurrird a una sancién si presenta un certificado vencido como vdlido,
asi mismo en caso de introducir un producto nuevo al mercado debe informarse al comité del MAJ, para
valorar la situacién y el producto no podré ser vendido con el sello hasta su recertificacién. Y el
certificado de deberd exhibir en el punto de venta.

También se mencionan los criterios de seleccién donde se dice que se prefiere el aceptar pequefia
produccién o empresas de produccidn a pequefia escala, cooperativas o grupos organizados,
procesamiento artesanal y a pequeiia escala y produccién de ecotecnias, incluso se menciona que puede
hacerse un aval de comercializacion de productos agroecolégicos bajo criterios de comercio justo,
cercano y comunitario.

Dentro del reglamento se mencionan los criterios para el comercio justo de la siguiente manera:

* Creacién de oportunidades para grupos en desventaja
* Transparencia y funcionamiento democrdtico

* Relaciones equitativas y a largo plazo

* Sin explotacién laboral infantil

* Equidad de género

53 Mencionado en documentacién interna.
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*  Condiciones laborales dignas y
* Informacién y sensibilizacién

Es en las normas y reglamento interno del comité que se menciona el objeto y finalidad del SPG,
como se compone el comité, y las obligaciones de las personas que lo integran, pero fuera de la mencién
de los roles principales como la presidencia, secretaria y tesoreria, son pocos los roles definidos, y
aparenta que todo el tfrabajo debe ser hecho por la secretaria. También se incluyen las obligaciones de
quien se integra al MAJ (desde la produccién, transformacién o comercio).

No hay un reglamento especifico para La pdgina web — mercado virtual MAJ, existe un manual
de operaciones para un mercado fisico que se disefié en los primeros afios del comité cuando aun se
veia la posibilidad de hacerlo funcionar podria hacérsele alguna adecuaciones para manejarlo como el
reglamento del MAJ, la pdgina web cuenta con secciones informativas de los requisitos para formar
parte del MAJ, que es un sistema participativo de garantia, se mencionan los puntos de venta fisicos de
algunas de las UP, una seccién con UP certificadas y en transicién e incluso aparecen algunas donde se
indica que necesitan renovar, en ellas se ponen las evidencias de las visitas, también cuenta con una
seccién con la explicaciéon de las estrellas, y quienes conforman el comité. Serd importante agregar un
apartado para cada una de las agrupaciones asociadas, donde se muestren caracteristicas bdsicas de
la organizacién, como funciona su relacién con El Jilote y las UP avaladas en su comité regional.

Dentro del reglamento interno del MAJ la mencién de las sanciones e infracciones esta sefialada
que puede ser del tipo:

e Amonestacién verbal.

e Amonestacion con apercibimiento por escrito.

®  Multa en caso de reincidir, de acuerdo con lo dispuesto por el CCPO, segun sea el caso.

e Multa y suspensién temporal, por escrito, de su certificado en el MAJ, hasta por un término
de treinta dias naturales siguientes a la imposicion de la sancién.

e Revocacién de su certificado, por escrito.54

A pesar de existir esta informacién no se explica en las actividades y talleres del comité, se han
sacado (dado de baja) UP del MAJ, pero no se les ha explicado por qué ni de forma oral y a través
de documentos, aunque si se puede ver mencionado en algunas minutas, pero no se ha hecho publico
tampoco de ninguna forma, no existe una estructura o un rol con la asignacién de dicho trabajo, ademds
se menciona la existencia de multas por actuacién dolosa o bien por faltas graves. No existe informacién
disponible de cudl es el monto de estas multas y cudles son los criterios de aplicacién, o bien, sus criterios.

Es necesario estabular sanciones graduales tomando en cuenta el contexto y acorde a la
gravedad del incumplimiento de las reglas. En cuanto a los mecanismos de resolucién de conflictos, al
Jilote le falta establecerlos con claridad, tanto si se trata de conflictos y faltas con productores
certificados, como con miembros del CCOP. Ya que como el CCOP es la Unica entidad que decide sobre
la gravedad de las faltas y las consecuencias, se vuelve dificil tomar acciones cuando las faltas se han
cometido dentro del propio comité. De esta manera, no se puede considerar que esté presente el sexto
principio de disefio en el que se sugiere tener mecanismos de resolucién de conflicto de rdpido acceso y
a bajo costo. Ante esto, una medida Util puede ser la creacién de una entidad destinada especificamente
a resolucién de conflictos, y tener los procedimientos a seguir establecidos en el reglamento (Aguilar,
2023).

Finalmente, en el reglamento interno, se distinguen las categorizaciones de los certificados como:

*  En transicién

54 Mencionado en el reglamento interno y ampliado en el manual de operaciones, documentacién interna.
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o
o

Sin uso de agroquimicos (fertilizantes de sintesis quimica, herbicidas, insecticidas)

Sin semillas hibridas con patente y tratamiento quimicos (incluidos organismos
genéticamente modificados), ni semillas de polinizacién abierta con tratamiento
quimico. (con excepciones permitidas en los Lineamientos Técnicos Para la Operacién
Orgdnica de las Actividades Agropecuarias de la LPO).

Con tiempo insuficiente para la conversién indicado en los Lineamientos Técnicos Para
la Operaciéon Orgdnica de las Actividades Agropecuarias de la LPO.

No cuente con el porcentaje minimo de insumos orgdnicos para el procesamiento o
transformacién indicados en los Lineamientos Técnicos Para la Operacién Orgdnica
de las Actividades Agropecuarias de la LPO.

*  Orgdnica

o
o

O

Ya pasé por el periodo de conversién comprobable.

Cuenta con un plan de manejo orgdnico (con uso de técnicas orgdnicas como abonos
naturales, remedios naturales, rotaciones entre otras, demostrar el mejoramiento de
suelos con materia orgdnica limpia y agua de riego limpia)

Tener diversidad de cultivos comprobable

Utilizacién de semillas OP sin tratamiento quimico, orgdnicas, propias, o acriolladas
O haber tenido al menos 3 visitas de acompafiamiento anuales continuas, con aval
de transicion.

*  Agroecolégica

o Ademds de cumplir con lo del certificado orgdnico cumple con los principios
agroecolégicos:
=  Dimensién ambiental
=  Dimensién cultural
=  Dimensién social
=  Dimensién econémica
=  Dimensién politica
0 Que basa el trabajo en el respeto a las relaciones entre seres vivos,
medioambiente y distribucién ecosistémica.

Se menciona que se pueden establecer otras categorias como: Natural, Artesanal, Alternativa y

Biodegradable3s.

RETOS, FORTALEZAS Y DEBILIDADES

PROBLEMATICAS DEL COMITE DE EL JILOTE

El Primer reto, que mencionaron todas las personas entrevistadas fue el que tuvieron al producir

los instrumentos, de modo que fueran adecuados y simples de utilizar, que ademds pudieran ser llenados

por cualquier persona independientemente de su nivel de alfabetizacién; en las minutas disponibles de
la documentacién interna, se menciona, al menos 10 veces, que hubo acuerdos de actualizacién o revisién
de documentos. Estos han estado y siguen estando en constante modificacion, en bisqueda de mejorarlos.
Ademds, también fue y ha sido tardado el definir conceptos y estrategias comunes. Conforme avanzan
los mercados en la aplicacién de la normativa, el proceso de CP se vuelve més complejo, y por lo tanto
mds burocrdtico y costoso, lo que puede llevar a conflictos de interés e incluso a una desintegracién tanto
de los infegrantes del comité como de los productores para seguir participando en el mercado orgdnico

local (Bara, 2017)

55 Documentacién interna actualizada 2022-2023.
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Para M.J.B. (comunicacidn personal, 2023), el proyecto tanto del sistema de garantia regional
como de la agroecologia con el campesinado estuvo adelantado a su época “estaba bien para Brasil”,
pero México, no estaba listo aun. Un sistema participativo incluyente y regional no ligado a un mercado
fisico fue un proyecto hecho a destiempo. Pero también es un problema la falta de demanda de los
productos que fuerce a producir mds, con el fin de bajar costos y por lo tanto también los precios de
venta, estamos acostumbrados “a vender poco y caro, y a veces de mala calidad, y entonces el reto
consiste en cambiar las estructuras de gobierno” (F.l., comunicacién personal, 2023), si la propuesta se
hubiese acompafiado de un discurso de gobierno que incluyera la sustentabilidad y la soberania
alimentaria con compras institucionales (escuelas de educacién bdsica), acompafiamiento y educacién,
entonces este proyecto no seria innovador en su tiempo. Mientras en algunos paises como Brasil la
legislacién acompaiio el proceso de transicién con asesorias y apoyo a mercados y SPGs en México, las
leyes impusieron que todos los costos operativos, de organizacién, responsabilidad y tramites fueron
dejados en las manos de los mercados e inherentes a ser trabajados por los comités de certificacién
participativa (Bara, 2017)

Esto se aina a lo que comenta F.l. (comunicacién personal, 2023) de como el programa pies
agiles5¢ trata de lograr un poco lo que se pretendia hacer desde RASA, que es un acompafamiento que
puede impulsar estos proyectos agricolas mds sustentables, con subsidio gubernamental, en el que se
siembra la idea de que quienes participan de este programa, publiquen y compartan informacién de
los proyectos asesorados y exitosos, que se convierta en informacién agroecolégica aplicada, que
impulse las estructuras educativas, el conocimiento local y el acercamiento a estas prdcticas.

La falta de conexidn con las instituciones educativas (principalmente la educacién publica local) es
y ha sido, para V.F. (comunicacidn personal, 2023) una problemdtica importante, porque aunque existe
trabajo con el ITESO, y con algunas entidades fordneas de la UdeG (CUsur, CUTonala), El Centro
Universitario de Ciencias Biolégicas y Agropecuarias5’, estd totalmente desconectado de los procesos
locales agroecolégicos y de los sistemas participativos de garantia, y es solo a través de la educacién
que se puede acercar a las nuevas generaciones a la agroecologia y la soberania alimentaria. Es
también esta falta de relacién directa con las instituciones académicas que no les permitié tener un
asentamiento fisico, como algunos otros mercados de la Red como lo comenta Claudia R. Bara (Bara,
2017), estas estructuras base en algunos de los mercados de la red les permitido sentar y operar la
iniciativa, ademds esta relaciéon también puede funcionar como un ; para El Jilote este apoyo llegé
solamente a través de los investigadores del ITESO involucrados en el proyecto.

Con las estructuras agricolas de México y del estado, la agricultura familiar y la agroecolégica
no ha resultado rentable, en un estado que se ha consolidado en los Gltimos afios como el gran productor
de alimentos de México y autodenominado como el Gigante agroalimentario (Magos, 2019). Y si
igualmente no se cuenta con ejemplos productivos exitosos como comenta F.l. (comunicacién personal,
2023) quien explica como la RASA con su parcela educativa (CEFAS38) abandonada como parcela
demostrativa, cuando se realizan talleres o cursos, quienes asisten no ven ese ejemplo claro en el que
confiar o seguir y lo que en la teoria indica cémo hacerlo, rescatando conocimiento campesino,
entendiendo el funcionamiento de la naturaleza, incorporando avances de la agronomia moderna, entre
otros elementos, pero para que sea Util para los campesinos toda aquella teoria, se debe llevar a la
prdctica, hacerla real en términos productivos, sociales y ecolégicos.

El rdpido avance del cambio climdtico, la degradacién de los recursos naturales y la galopante
migracion campo-ciudad, hace urgente un cambio de paradigma. Sin duda el faro agroecolégico es una

56 Para leer mas https://alimentacion.conacyt.mx /piesagiles/

57 Primer centro universitario donde de impartié la licenciatura de agronomia, en el estado y escuela que se fundé
desde 1964 (Félix Fregoso, 201 4)

58 Centro de Formacién en Agroecologia y Sustentabilidad, A.C.
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potente herramienta para este cambio y para el escalamiento de la agroecologia que el mundo rural
requiere (Lira, 2015). Esto por una parte limita el crecimiento de la Red y con ello el interés por los
sistemas participativos que va de la mano y proviene de la problemdtica del trabajo voluntario. El no
tener una plataforma financiera firme en las redes tanto de la RASA como de El Jilote y la ahora en la
Red de Guardian@s de Semillas de Occidente de México, que pueda solventar el trabajo de personas
dedicadas a estas labores, las agrava mds.

Actualmente las actividades agropecuarias han dejado de ser econédmicamente viables para la
pequefia y mediana producciéon agropecuaria donde se sitia a la mayoria de los agricultores mexicanos
(Gerritsen et al., 2007). Sin un ejemplo claro de éxito hay que realizar un mayor trabajo de
convencimiento con las personas rurales que se dedican a la produccidén, mds cuando su trabajo no es
apreciado ni reconocido de ningin modo.

El voluntariado en el colectivo es una gran problemdatica que acarrea con ello la rotacién constante
de personal en el comité, este punto fue mencionado por las personas entrevistadas y es también un
punto que se tratd durante la planeacién estratégica que se llevé a cabo en el 201 8; Es por este trabajo
voluntario que se estanca el crecimiento de El Jilote (como sucede con otros colectivos) y hace que muchos
planes y estrategias, queden truncadas dentro del colectivo y como mencionan las entrevistadas, las
personas deciden dedicar su tiempo a aquello que les genera un ingreso del que pueden depender, por
lo que al llegar el agotamiento de integrantes del colectivo terminan retirGndose del proyecto. En el
estudio elaborado por Claudia Bara (2017) respecto a los comités de la Red5?, menciona como al ser
voluntario el trabajo de los integrantes de un comité se atrasa el dar continvidad a las visitas de
acompafiamiento y a su seguimiento, de todo lo relativo a la certificacién participativa.

Uno de los principales retos del colectivo, es precisamente el de integrar mayor nimero de
unidades productivas al MAJ, pero también, integrantes al comité, parte de esta dificultad se da porque
los mercados no hacen diferenciaciones entre la produccién agricola primaria agroecolégica y la
convencional, y que ademds la mayoria de los productos en estos puntos de venta son procesados
artesanalmente con insumos convencionales “Hay muchos que estdn en transicion o que dicen que estdn
en transicién y hay otro montén que no son ni siquiera en transiciéon que son transformadores, que son
artesanos, y ya ahi entran todo el vario pinto ‘verde’, de vendedores” Las personas gestoras de los
mercados encuentran

“este problema, y lo han lidiado como lo lidian todos los tianguis, para mantener un mercado los
necesitas, te vuelves mds laxo en el reconocimiento o en hacer explicito quienes son mds verdes y quienes
son menos verdes y lo haces menos explicito, porque los otros productores se te echan encima dseq, si
distingues claramente este si es verde, los ofros se sienten disminuidos y en parte eso influye la decisién del
consumidor y, el consumidor diria enfonces, este si es verde y este no” (O.M.V., comunicacién personal,

2023).

La falta de diferenciacién y garantia en los tianguis hace que la necesidad de un aval de
confianza se vea diluida y entonces el colectivo se ha dedicado en los Gltimos afios con mayor impetu a
procesos de difusién (talleres, conversatorios, redes sociales) que, a las propias visitas de
acompafiamiento, con la finalidad de atraer a ese publico tanto al comité como al MAJ.

Otro punto mencionado que al ser un logro provoca lentitud, es que el trabajo horizontal que se
ejerce en la organizacién del comité ha hecho que se dedique mucho tiempo a discusiones internas y
menos tiempo a visitar y acompafar unidades productivas y a negociaciones con mercados locales, para
que hagan su propio SPG o bien, para que se adhieran y reconozcan el del MAJ.

59 Claudia Bara hace un estudio comparativo de varios mercados asociados a la Red Mexicana de Tianguis y
Mercados Orgdnicos, entre estos grupos estd El Mercado Agroecolégico El Jilote.
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Las veces que los talleres se han llevado a cabo han tenido buena recepcién e interés por parte
de quienes han participado, pero el trabajo voluntario, no da para todo lo que se necesita hacer y de
nuevo el comité prioriza sus necesidades para aprovechar el tiempo invertido.

La otra problemdtica es la carencia del reconocimiento legal ante la institucion de gobierno
correspondiente SENASICA®0, se han hecho al menos 3 intentos en la historia de El Jilote, de incorporarse
como un Sistema de Certificacién Orgdnica Participativa (SCOP)¢'. El primero cuando salieron los
Lineamientos para la Operacién Orgdnica de las actividades agropecuarias, un segundo intento algunos
afios después, y un tercer intento cuando la SENASICA, solicité que al MAJ que participase como SCOP.
Este reconocimiento facilitaria el trabajo del comité, pues el “reconocimiento social paralegal”®? requiere
una mayor cantidad de esfuerzo y tiempo invertido. Este reconocimiento no se ha obtenido, por la
problemdtica que en si mismo conlleva, que es el legalizarse como una sociedad civil o cooperativa, lo
cual trae obligaciones fiscales y responsabilidades extras para un proceso colectivo voluntario y de por
si agotado. Asimismo, los requerimientos de legalizacién tienden a estar mds influenciados por los
intereses de los tratados y negocios internacionales, y ven menos los mecanismos de desarrollo rural.
Correspondientemente, como en la certificaciéon de tercera parte, los SCOPS se van homogenizando y
se hacen mds burocrdticos y sus principios bdsicos, tales como la descentralizacién, simplificaciéon y
adaptabilidad son algo dificil de cumplir (Bara, 2017), y sufre también responsabilidades contables y
con ello gastos que el colectivo tal vez no pueda costear y que por lo tanto caerian sobre algunas de
las personas involucradas en él.

Por lo tanto, el carecer de financiamientos también llevé (y lleva) a otra serie de discusiones sobre
si cobrar o no. Durante la entrevista de Maria de Jesis (2023), ella comenta que se buscaron alternativas,
para financiar al lJilote, entre ellas ofrecer capacitaciones a la SEDER como entidad estatal, o bien
conseguir financiamiento por parte de esta entidad para poder visitar y avalar las unidades productivas,
pero no resulté ser un proyecto interesante para al gobierno, pues a él, le interesaba apoyar la
produccién a gran escala para la exportacién (agave, caiiq, etc.).

Dentro del trabajo que se ejerce en el SPG del comité del MAJ, hay gastos financieros y

“pues es dinero que tiene que salir de algun lado, por eso es que finalmente si se consideré el que los
productores pagaran, por certificacién y que esa cuota en acuerdo con los productores lo trasladen en sus
precios a los consumidores... que tratando de ser un precio justo, nos fuimos demasiado justo a lo voluntario
(O.M.V., comunicacién personal, 2023)”.

A Decir de Claudia Bara (2017) es la falta de financiamiento, capacitacién e insumos para
producir orgdnicamente la que impide la integracién de nuevos productores a los mercados y el avance
de los actuales en su estatus de conversion.

El ser un proceso de acompafiamiento y no uno de examinacién o auditoria, para tratar de evitar
el conflicto de intereses, hace que dichas visitas de acompafiamiento se den sélo bajo la invitacién de las
personas o familias interesadas, por lo que no se obliga a nadie por parte del MAJ a tener su aval.

Con un sistema que no tiene una validez oficial, ni financiamientos para su ejecucion, distribucion,
replica, difusién y crecimiento; y que trabaja con mercados donde el consumo no se encuentra tan bien
informado como se esperaria; o bien, se vale de avales caducos y en procesos en los que hay una

60 SENASICA (Senasica, 2023)

61 Articulo 24.- Se promoverd la certificacién orgénica participativa de la produccién familiar y /o de los pequefios
productores organizados para tal efecto, para lo cual la Secretaria con opinién del Consejo emitird las
disposiciones suficientes para su regulacién, con el fin de que dichos productos mantengan el cumplimento con esta
Ley y demds y disposiciones aplicables y puedan comercializarse como orgdnicos en el mercado nacional (LPO,
2006).

62 Tomado de la entrevista de O.M.V.
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carencia de mecanismos puestos en marcha que aseguren a los productores y, especialmente, a los

consumidores el conocimiento de los principios de la Certificacién Participativa (Bara, 2017), hace que
el problema de falta de acompafiamientos, solicitudes y certificaciones, lleve al comité a buscar
alternativas de financiamiento mediante proyectos que permitan la continuacién del propésito para lo
que se cred el colectivo, que si bien no distraen del objetivo principal, que es el acompafiamiento para
la transicién agroecolégica y la formaciéon de lazos de confianza, si aparentan una dispersién del
colectivo hacia otros temas.

Un esquema de las problemdticas que se enfrentan en el colectivo del Jilote se ve representado
en el esquema de la imagen 16.

* Rotacién de personal

* Tiempo disponible para el trabajo

* Escaso acompafiamiento a Unidades productivas
Voluntariado * Organizacién interna

¢ Costos -Voluntariado

* Adecuacién e implementacién de herramientas
* Falta de ejemplo productivo

* Acuerdos con nodos de consumo

Financiamiento | | Politicas publicas

* Fragilidad de la agricultura familiar
* Documentacién para el aval
* Obligaciones fiscales y legales
* Acuerdos con nodos
Reconocimiento | « Revaloracién del trabajo campesino
oficial * Diferenciacién de la produccién

* Voluntariado
* Falta de ejemplo productivo
* Escaso acompariamiento a Unidades productivas
Acuerdos * Desconeccidn con instituciones educativas y gubernamentales
institucionales * Revaloracién del trabajo

Imagen 16 Esquema de problematica de los SPG y como se interrelacionan.
Elaboracion propia a partir de entrevistas y documentacién interna

Aunque actualmente el lJilote enfrenta una crisis heredada, de todas estas problematicas
mencionadas hasta ahora como contar con archivos incompletos, la rotacién de personal por el trabajo
voluntario, lo cual ha generado una falta de seguimiento en el proceso de aval de varias personas y/o
unidades productivas, que fueron traspapeladas o descuidadas.

El equipo ha buscado otras formas de trabajar para la difusién del proyecto, que en su el lado
positivo han llevado al colectivo a darse a conocer entre otras experiencias con las que ha compartido,
principalmente el cémo trabajar de forma regional, lo que trae reconocimiento al grupo, pero también
retrasa un poco el trabajo de certificacién o de promocién de la misma en los mercados, lo que ha
llevado a algunas personas integrantes a creer que se estdn descuidando dichas actividades, priorizando
otras.

Sin embargo, reconociendo las limitaciones con las que se cuenta (falta de recursos econémicos,
desinterés y desinformaciéon en el consumo y en la produccién, entre otros) y siendo verdad que el trabajo
en el comité es dificil sostenerlo sin un solvento econdémico, con trabajo voluntario y rotativo, del que ha
quedado claro, al ver como integrantes que acompaiiaron el Jilote desde su creacién se han salido en
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los Gltimos afios, ya sea por cansancio, falta de reconocimiento o por falta de incentivos, es precisamente
la bisqueda de estas alternativas, lo que permite la permanencia del mismo.

Siempre es importante recordar que los procesos participativos, no estdn libres de una serie de
conflictos, tensiones e incluso contradicciones entre el discurso y la prdctica. Sin embargo, son elementos
que lejos de ser ignorados, se reconocen como parte de este proceso. Al ser incorporados al andlisis,
pueden ayudarnos a enriquecer nuestra comprensiéon de los procesos de cambio (Juarez, 2019). Sobre
todo porque estos proyectos estdn sometidos a modelos civilizatorios neoliberales, capitalistas, donde la
industrializacién (rentables, competitivos), monocultivo intensivo, exportacién, se conjuntan para constituir
una severa crisis rural donde hay abandono del campo, desintegracién de comunidades y sus identidades
culturales, incremento de la pobreza, deterioro ambiental (suelos, agua, vegetacién), pérdida de la
agricultura familiar, que se acompafia de una profunda crisis de sentido comin, donde se presentan la
desafeccién alimentaria, junto con un divorcio entre la ciudadania y el sistema agroalimentario®3.

Finalmente, las problemdticas a enfrentar, que no necesariamente son problemas internos del
comité, sino mds bien de la sociedad local se incluyen:

® Poca cultura orgdnica/agroecolégica.

o Desvaloracién de productos orgdnicos/agroecolégicos
e Fragilidad en la pequefia produccién

® Insumos costosos y con dificil acceso

o Dificultades en la comercializacion

e  Financiamiento inaccesible

e Politicas publicas adversas

FORTALEZAS DEL SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA DE EL JILOTE.

Para M.J.B. (comunicacién personal, 2023), una de las fortalezas mds importantes para El Jilote,
es todo el trabajo de formacién que se llevé a cabo en las primeras etapas de conformacién del
colectivo, que ha llevado a tener un colectivo de gente con expertise sobre los temas de agroecologia,
alimentacién, comercio justo, entre otras; ademds que es la Unica propuesta de su tipo en el estado y
que a pesar de no todo cuenta con reconocimiento local y regional junto con una influencia marcada en
la proliferacién de mercados y tianguis locales. Y para O.M.V. (comunicacién personal, 2023) esto
también le ha proporcionado un cierfo grado de reconocimiento entre personas productoras,
consumidoras y gestoras de los mercados. Ademas del reconocimiento a nivel nacional entre otros tianguis
y proyectos del pais “a propésito de reconocimiento a nivel nacional el jilote fue el primero en tener un
reglamento interno de operacién del mercado y del sistema participativo de garantia... fue el primero
¥, por haber sido de los primeros, metimos esa documentaciéon en México, y por esa documentacién que
metimos... si t0 ves la redaccién del reglamento de produccién orgdnica y los lineamientos de producciéon
orgdnica, muchas de las cosas que el jilote puso en su reglamento interno, estdn metidos en el reglamento
y los lineamientos, entonces eso si me parece... quizd en el cabildeo de la ley de productos orgdnicos
es menos visible el trabajo del jilote, pero en cuanto sistema participativo de garantia, el reglamento
interno del jilote, estd influyendo grandemente (O.M.V., comunicacién personal, 2023). Por lo tanto, el
que haya formado parte de la Red Mexicana de Tianguis y Mercados Orgdnicos, también constituye un
logro del comité.

Ademds, se comenta como un logro del comité y de su relacién con RASA - CEJ, la creacién de la
CCCMilpa, pues cuando aparece este proyecto “de consumo consciente asume la propuesta del jilote,
reconoce los productores acompanados por el jilote y deciden participar como cooperativa de consumo
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en el jilote (O.M.V., comunicacién personal, 2023)”, y es hasta la fecha un impulso importante del SPG y
la contraparte a la fuerza que vio el nacimiento del SPG y que venia desde la produccién, en el equipo.

Las personas entrevistadas coinciden en que la formacién y capacitaciones que se ofrecen desde
el Jilote son una fortaleza y un logro que se sigue conservando y que se ha ido reforzando, ademdés
indican que el simple hecho de mantenerse cuando muchos otros grupos se han disuelto es un logro en si,
asi mismo es de reconocerse el trabajo y la labor que se realiza a nivel nacional en los intercambios de
experiencias con otros SPGs y otras actividades.

“También es un logro del colectivo, que no se menosprecia la voz de nadie, ni por género, ni por
raza, ni por lo que sea, por condicién social, ésea, no se dice: tu eres consumidor e inconsciente por lo tanto
vale menos tu voto, no vale menos tu voto, en este colectivo, eso como en el sentido de democracia interna
(O.M.V., comunicacidn personal, 2023)",

este punto demuestra la horizontalidad con la que se trabaja en el grupo.

O.M.V. comenta (comunicacidn personal, 2023) que un logro importante es que las decisiones, que,
aunque tardaron tiempo en consensarse, permiten que el comité de El Jilote siga trabajando, siempre y
cuando siga contando con trabajo voluntario. Y el hecho de que siga trabajando y no tenga deudas
financieras de ningun tipo, pues se ha auto solventado al menos monetariamente.

A través de las entrevistas se ve la importancia de que El Jilote no se haya restringido a un
mercado, pues esto le ha dado una naturaleza Unica y replicable, que permite la participacién de gente
que de otra forma quedaria excluida.

Y siendo tal vez el logro mdas importante del comité, es el trabajo hacia la transicién agroecolégica
que se reconoce a través de las estrellas del Jilote, es por medio de las estrellas como se ha llegado a
establecer una diferenciacién entre el SPG de El Jilote y los SPG avalados por la LPO como SCOP, pues
a partir de estas estrellas se verifica integridad agroecolégica mds alld del aval orgdnico que se
garantiza en la LPO. Por esto se puede decir que el Sistema Participativo de El Jilote es un proyecto
innovador que busca la transicién agroecolégica y no se conforma con la produccién orgénica y mucho
menos con una produccién orgdnica de sustitucién de insumos. Reconocimiento el trabajo de las y los
campesinos mientras mds trabajo agroecolégico se realiza.

Como comité de certificacion participativa se reconocen las experiencias, como logros del
colectivo, en el manejo y conocimiento de alternativo — otros modelos agricolas y de comercio, otras
maneras de producir, consumir y distribuir, de difusién y transmisién de saberes y tecnologias, para la:

e Transformacién del sistema agroalimentario (consumo — produccién)

o Avances del frabajo realizado organizativo y social.

e Valoracién de la agroecologia, sus técnicas, productos y conocimientos compartidos.

e Creacién de lazos de confianza entre quienes se implican en la produccién, distribucién y
consumo.

e Resistencia, para mantener y sustentar el proyecto.

Otro punto importante a resaltar, que aunque no se ha practicado, estd claramente estipulando
en el reglamento interno del MAJ y en su manual de operaciones, que hace diferente al SPG de otros,
es el marco reglamentado de avalar la distribucion, pues se contempla como un proceso necesario para
la comercializacién, de las pequeiias unidades productivas, pero también se estipula que no son solo las
personas productoras y sus unidades productivas quienes deben ser reconocidas y diferenciadas, sino
que también lo deben ser las terceras partes quienes también deben tomar su responsabilidad del
proceso, pues romantizar los mercados y la venta directa como Unica forma de comercio justo, no abarca
la realidad del campo y las necesidades campesinas para un mejor vivir. Por lo que integrar y avalar
los procesos de distribucién como justos en puntos criticos: como pagos de contado y en tiempo, asumiendo
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los riesgos como se hacen en la produccién, apoya el trabajo campesino y de la transformacién y
procesamiento artesanal.

En el andlisis estratégico que se realizé en el 2019 se hizo un andlisis FODA (tabla 20) del comité,
del cual se obtuvo la informacién que reafirma, que el comité tiene un equipo integrado con diversidad
de experiencias, y con redes firmes de colectivos con los que interacciona y colabora, que aunque hay,
a quienes ya no les interesa renovar o continuar su acompafiamiento o que no todos los expedientes se
han completado correctamente y existe confusidén en los mercados entre el publico consumidor porque no
todos los puestos estdn avalados y que aunque no se cuenta con recursos suficiente y el voluntariado
provoca la falta de constancia en la participaciéon, ahora hay oportunidad en la apuesta desde el
gobierno federal que apoya la transicion agroecoldgica (con sus pros y contras) que apoya para
eliminar las amenaza externas provenientes de la cultura neoliberal dominante.

Tabla 15 Anadlisis FODA del Jilote

FORTALEZAS DEBILIDADES
v Equipointegrado Mgunos productores no tienen actualizado su certificado.
v" Experiencia y capacidades del equipo Mgunos productores certificados no tienen sus expedientes
v Productores activos completos.
v Amplia red de relaciones Notodos los productores estén certificados.

Nose cuenta con recursos suficientes para realizar
eficientemente el SPG.

Falta de constancia de la participacicn en el Comité.

Nose cuenta con un lugar propio

Posible competencia interna

OPORTUNIDADES AMENAZAS
o Ampliar red de relaciones ¢ Competencia /7ternay externa
o Nuevo gobierno federal apuesta por la ¢ Cultura zecliberal dominante

recuperacidn del campo: agricultura familiar,
orgénica. Asignaré recursos para ello (programas,
presupuestn).

o  [ercania con algunos funcionarios pablicos
(probables).

Fuente: Documentacién interna

El requerimiento de documentacién ha hecho que El Jilote sea uno de los SPG mds completos desde sus
inicios, eso permite la trazabilidad de las producciones y puede ayudar a establecer:

e Informes de procesos
e Diagramas de flujo

Con la finalidad de crear procesos confiables y evaluables.
RETOS PARA EL CRECIMIENTO.

Entre los retos y las expectativas a lograr por parte del comité estd el de formar una red de
redes, donde se puedan involucrar las gestiones de los mercados locales y otros nodos de consumo
locales interesados, donde se entremezclen la visién de valor y principios de un saber hacer, basado en
las experiencias, la formacién, el acompafiamiento, para la articulacién de dicha red. Lograr una
estrategia que impulse los procesos de encuentro y acompafiamiento para la construccidon de confianza
que tenga como horizonte ampliar y fortalecer el derecho a la alimentacién sana, la produccién orgdnica
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- agroecolégica, el comercio local, justo y solidario, fortalecimiento del tejido social para alcanzar la
soberania alimentaria, ofreciendo servicios integrales como un Sistema Participativo de Garantia®4.

Goites (2018), comenta que para consolidar un sistema participativo de garantia es necesario:
e Promover y afianzar
e Comunicar

e Fortalecer y fomentar

Respecto a estas caracteristicas, El Jilote ya tiene un buen camino recorrido, pero no debe
olvidarse de mantener estas prdcticas, y estar en constante renovaciéon y actualizacién. Siempre
manteniendo los principios de los SPGs. Siguiendo los principios de consolidacién que explica Goites
(2018) hice un andlisis de los mecanismos que ya emplea El Jilote y los que son necesarios de mejorar
como se puede observar en la tabla 21.

Tabla 16 Mecanismos empleados y a mejorar en El Jilote

Cualidad: Mecanismo empleado Mecanismo a mejorar
o [ampafias de concientizacitn o Procesos de acompafiamientos enfocados a
o Talleres (SPGs, semillas y temas relacionados de interés). necesidades.
o Acompafiamiento agroecoldgico a través de la RASA e Incrementar |os lazos (alianzas y convenios) con
e Intercambio de experiencias durante las visitas y nodos de consumo, mercaduos, organizaciones de
Promover y afianzar encuentros produccidn y universidades.
o Fomento a la produccin agroecoldgica (incluidos los e Mecanismo para el incremento del alcance
principios globales, no agrondmicos) (difusidn).

o Reconocimiento de la familia y la unidad productiva sbre e Eficiencia en el manejo de pedidos.
el reconocimiento personal

Comunicacian interna comité base e [omunicacian interna (MAJ)

Manejo de redes sociales (camparias) o [ontinuidad en las campaiias de redes sociales
Comunicar o Pégina web o Actualizaciones en la pagina web., estructuracidn

de e-shop
e JSituacion de las unidades productivas

Establecimiento de lazos de comercio justo y cercano e [onvenios
Fortalecer y o Reconocimiento local o Procesos lngisticos que faciliten el acercamiento
fomentar de los productos al consuma.

o Reconocimiento nacional

Fuente: Elaboracién propia basada en documentacién interna

A partir de este andlisis se ve, que, aunque El Jilote cuenta con un proceso bien establecido con
normas y reglamentos internos claros, y con un nada despreciable recuento de experiencias, ain hay
puntos a mejorar, para lograr mayor eficiencia. Para algunos de ellos ya se han propuesto en el presente
algunas alternativas de mejora.

Es un logro importante que todos los procesos que se realizan en el comité desde sus inicios han
sido establecidos con bases firmes que demuestran el funcionamiento del trabajo hecho
participativamente, estableciendo lazos de confianza, de forma transparente y horizontal, promoviendo
la transicién y el aprendizaje continuo. De cualquier forma, es claro que existen retos importantes que
limitan el crecimiento, el reconocimiento y la capacidad de trabajo en el comité. Se ve que el sistema es
y ha sido adaptable a los cambios, en el hecho de todos los procedimientos de conciliacién que ha vivido,
en donde todavia se siguen ajustando e ideando nuevos formatos, documentaciones requeridas,
estrategias y distribucién de fondos, para llegar a mdés personas, unidades productivas, mercados con
mas sencillos y claros.

Dentro de la formacién de una red de redes es primordial reforzar el trabajo con los mercados
locales, cooperativas de consumo y otros puntos de venta (tiendas, distribuidores, etc.), para a partir de
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estos lazos apoyar los procesos de mejora en cada unidad participante para la transicién agroecolégica
que poco a poco vaya dando certidumbre ante el consumo y creando lazos entre produccién primaria
y transformacién. E incluso con la posibilidad de retomar un propio mercado si la situacién lo permitiese.

Dentro del MAJ es necesario definir los roles de las personas integrantes fuera de los puestos de
presidencia, secretaria y tesoreria, no se tiene una distribuciéon apropiada de los trabajos, ni una
distribucién propia de las obligaciones, los trabajos se van repartiendo segin la disponibilidad de
tiempo de las integrantes.

PROPUESTAS DE MEJORA.

Categorizacién y productos procesados no agroecoldgicos.

A partir de la lectura del reglamento interno y las categorias: Natural, Artesanal, Alternativa y
Biodegradable considero que seria importante definir consensuadamente estas categorias, que serian
de gran utilidad para los mercados y nodos de consumo asociados al MAJ, ademds permitiria darles un
valor diferenciado si se emplearan estrellas similares a las que se estdn usando en procesos de
transformacién artesanales, que aseguren la visibilizaciéon de trabajos con principios agroecolégicos, no
en la produccién de insumos pero en la transformacién y en el procesamiento de productos ofertados en
los puntos de venta, que como se menciona en el reglamento interno serian “productos sociales” que se
define como aquel que no es necesariamente ecoldgico pero que apoya causas sociales que resultan de
interés para el consumo responsableé’, que puedan permear en las decisiones de compra, creando a su
vez conciencia social colectiva en el origen de los productos y sus insumos, y que induzca a la bisqueda
de alternativas hacia la transicién agroecolégica.

Sello Jilote.

También, parece importante destacar que El Jilote no cuenta con un
sello propio o una marca registrada, el cual seria interesante crear, para
hacer al sistema mds atractivo. Debe crearse y trabajarse junto con este, una
imagen propia tanto para el sello como para la distribucién de informacién.
Ademds, el registrar la marca y crear un sello propio, evita que alguien mas
trate de aprovecharse de la marca o bien haga un mal uso de ella, mientras
finge aportar confianza, por lo que se convierte en una forma de proteger
la garantia de El Jilote.

El sello podria contener las estrellas del producto o bien ser un sello
de productos ni orgdnicos ni agroecoldégicos, que permita facilitar la
diferenciacién de los productos transformados como el ejemplo de la imagen

17, que aporte informacién mds amplia sobre el producto ofertado, el Imagen 17 Ejemplo de lo que
podria ser el sello de El Jilote,

origen de sus insumos Yy el tipo de procesos sociales, econémicos, ecolégicos, - .
elaboracion propia

culturales, politicos y éticos que se promueven en la transformacién de dicho
bien como se muestra en la propuesta de la tabla 22.

Tabla 17 Propuesta de elaboracion de sello propio de El Jilote.

Sello Insumos Caracteristicas Condiciones
Producto organico Organicos comprobables comprados o Produccicn primaria -Se cuente con el aval de Senasica
de autoproduccidn: Transformados alimenticos ~ -Se cumplan los principio y lineamientos de la LPL.
agropecuaria, recolecta ono
Producto organico con~ Orgénicos comprobables comprados o Produccicn primaria -Se cuente con el aval de Senasica
transicidn de autoproduccidn: Transtormados alimenticos ~ -Se cumplan los principio y lineamientos de la LPD.
agroecoldgica agropecuaria, recolecta ono -Cuenta con al menos 3 estrellas vacias.

65 Extraido de los anexos del reglamento interno.
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Producto
agroecoldgico

(rganicos o agroecolgicos de
autoproduccicn o de intercambio con
otras fincas comprobables

Produccicn primaria
Transformados alimenticos
ono

-Se cuente con el aval de Senasica
-Se cumplan los principio y lineamientos de la LPO.
-Al menos 3 estrellas llenas

Producto
agroecoldgico +

Orgénicos o agroecoldgicos de
autoproduccitn o de intercambio con
utras fincas comprobables

Produccidn primaria
Transformados alimenticos
ono

-Se cuente con el aval de Senasica
-Se cumplan los principio y lineamientos de la LPO.
-Todas las estrellas llenas

Producto sustentable

Orgénicos comprobables comprados o
de autoproduccidn:
agropecuaria, recolecta

Produccicn primaria
Transformados alimenticos
ono

-Termino empleado sin el aval de Senasica
-Se cumplan los principio y lineamientos de la LPO.
- Incluirfa los 4 previos.

Producto social
natural

Naturales convencionales o
agroecoldgicos no comprobables

Transformados alimenticios
ono

Pueden provenir de la micro
industria.

-Se cumplan los principios del comercio justo.
-Cumple con el uso de ingredientes de origen no
agricola permitidos para el procesamiento de
productos orgénicos. (Cuadros 3, 4 y 3 de los

LTo00%)

Producto social
artesanal

Naturales convencionales o
agroecolgicos no comprobables

Con al menaos un insumo agroecoldgico u
orgénico comprobable.

Transformados alimenticios
ono

Con procesamiento
artesanal: pequenios talleres
0 Caseras.

-Se cumplan los principios del comercio justo.
-Cumple con el uso de ingredientes de origen no
agricola permitidos para el procesamiento de
productos orgénicos. (Cuadros 3, 4 y 5 de los

LTo00)

Producto social
alternativo

9% agroecoldgicos no comprobables.
Utiliza porcentajes de insumos criollos o
en peligro de extincidn

Transformados alimenticios
ono

Con procesamiento
artesanal: pequefios talleres
0 Caseros.

Cumple con algunos
principios agroecolgicos

-Se cumplan los principios del comercio justo.
-Cumple con el uso de ingredientes de origen no
agricola permitidos para el procesamiento de
productos orgénicos. (Cuadros 3, 4 y 3 de los
LTp0D)

-Cuenta con estrellas de principios
agroecoldgicos.

Producto social
biodegradable

Biodegradables comprobables sin
importar su origen (preferible arigen
|ocal o nacional)

Procesamiento artesanal o
de micro industrias.

-Se cumplan los principios del comercio justo.
-Cumple con el uso de ingredientes de origen no
agricola permitidos para el procesamiento de
productos orgénicos. (Cuadros 3, 4 y 3 de los

LTo00)

Fuente: Elaboracién propia, a partir de reglamento y manual de operaciones interno.

Sanciones.

Respecto a las sanciones en El Jilote hace falta mejorar el mecanismo de supervisién y asegurarse
que los proyectos visitados y sus representantes, tienen clara la vigencia de la certificacién, que parece
confundirles, al observar que utilizan certificados antiguos en sus mesas en los mercados fisico, asi como,
la diferencia entre visitas de acompafiamiento previo y de certificacién, y las normas y sanciones que
pueden aplicar a su incumplimiento. Junto esto es necesario crear roles y metodologias especificas para
que estas funcionen como un protocolo de actuacién correcto.

De forma que pueda ser Util, propongo en la tabla 23 situaciones especificas con las sanciones,
sugeridas y basadas en lo que se encuentra en el reglamento interno, aplicables que se podrian tener
como consecuencia de los actos dolosos, o cometidos por desconocimiento del mismo reglamento. Es
necesario, trabajar de forma colectiva para crear y establecer formatos especificos dentro de la
secretaria, para las amonestaciones y las revocaciones. Ademds, crear alguna metodologia para dar a
conocer los lineamientos y las reglamentaciones internas en el MAJ para las nuevas personas integrantes.

Asi mismo, establecer estrategias de comunicacién internas fdaciles de compartir y accesibles a
toda la comunidad asociada al MAJ y al comité o comités, para a partir de ellas trabajar las
metodologias aprobadas para comunicar claramente el funcionamiento del comité, los subcomités, las
diferencias en los sistemas de garantia, los reglamentos, las estrellas, las ventajas y las obligaciones
éticas que se adquieren al participar no solo de un SPG, sino de las mismas redes alimentarias en las
que participan y se involucran, como la que se propone en la imagen 18.

66 |ineamientos técnicos para la operacién orgdnica de las actividades agropecuarias.
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Se propone que se realicen reuniones virtuales con todo el colectivo al menos cada 2 meses, para

reportar avances, aunque es necesario hacer reuniones emergentes si surgen solicitudes, visitas,
renovaciones, que deben revisarse en el colectivo conjunto, es decir, el nicleo de la red.

Una forma de comunicarse puede ser a través de correos electrénicos donde se pueda informar
a la comunidad que conforma el colectivo conjunto, de noticias relevantes, talleres de formacién
(impartidos por el mismo colectivo, por otros colectivos o por agrupaciones asociadas al MAJ), que
puedan ser Utiles para quienes integran el nicleo de la red, las UP o las personas que se implican en el
consumo responsable.

Tabla 18 Sugerencia de Criterios para Sanciones

Situacion Tipo de Sancién
Riesgo

o Encaso de no tener el dictamen y/o certificado exhibido pablicamente. Bajo Amonestacidn verbal

o Incumplimiento de normas y reglamentos internos del MAJ Medio |. Amaonestacidn verbal
2. Amonestacion verbal y por escrito

registrado en el expediente con
reincidencia.

o Encaso de presentar actitudes discriminatorias, de marginacidn, represin, aislamientoo Al Revocacian de certificado por escrito

machistas hacia cualquier integrante del MAJ, de |as organizaciones asociadas, o de la/as
unidad/es productiva/s, ya sea durante las actividades de comercio o bien en cualquier
otra actividad presenciada, y consensuada como tal, por integrantes del comité base,
comité regional o agrupacidn asociada del MAJ.

o Si el grupo operador o la persona integrante, presenta productos nuevos con un aval  Media . Amonestacidn verbal y por escrito

anterior o en el que no se incluyen dichos productos o procesados. registrado en el expediente
2. Multa de 200.00 + retiro por un mes
del certificado, fisico y de tienda
virtual con reincidencia.

o Encaso de utilizar un dictamen y/o certificado vencido coma un aval actualizado. Media Amonestacicn verbal y retiro de
certificado fisico, eliminacian de tienda
virtual hasta su recertificacian.

o Si se descubre que el grupo operador o |a persona integrante, habla mal, sin fundamento, ~ Media Amonestacin verbal y por escrito

de alguno otro grupo operador o la persona integrante del MAJ. registrado en el expediente.
o Si el grupo operador o la persona integrante, vende producciones ajenas (de unidades  Media I. Amonestacidn verbal y por escrito
productivas no avaladas) justificadas con el mismo certificado, o bien con alguno vencido. registrado en el expediente
2. Multa de 200.00 + retiro por un mes
del certificado, fisico y de tienda
virtual con reincidencia.
o Falsificacitn de documentos, a nombre del Jilote o alguna de las personas responsables  Alta Revocacidn del certificado, Anuncio
del comité base, o de |os regionales. piblico a través de redes y pagina web.
Expulsian de la persona, grupo operador
0 agrupacidn asociada.

Fuente: Elaboracién propia, en base a reglamento interno.

Una parte importante del proyecto va de la mano del aval de la institucion gubernamental
SENASICA, y desde este aval también surgird una serie de informaciéon importante que se debe hacer
llegar al colectivo conjunto.

En vista del exceso de informacién en redes y la falta de tiempo dedicado para leer informaciéon
se debe ademds hacer resumen de esta informacién para darla a conocer al colectivo cada dos meses
en la reunién propuesta de asamblea.
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Esta informacién debe estar disponible para el piblico consumidor, que no estd directamente
relacionado al MAJ, pero que tiene interés por
conocer la informacién sobre los avances dentro del
SPG, por eso es importante mantener la informacién
actualizada en las redes sociales y en una especie
de blog en la pagina web donde este expuesta toda
la informacién relevante para todas las personas
relacionadas a las redes alimentarias alternativas
asociadas al MAJ.

talleres
y capacitaciones

Tramites y
procedimientos

Comunicacidn
e intercambio de
EXPEriEncias

Al mismo tiempo, se sugiere la posibilidad,
segun los recursos disponibles en el comité (tiempo,
dinero) realizar talleres anuales en cada una de las
agrupaciones asociadas, o bien si no hay suficiente
financiamiento sustituirlo por un minimo, de 1 o 2 por
afio, en agrupaciones asociadas escogidas al azar o
bien segin necesidades o solicitudes, siempre y
cuando exista la posibilidad de invitar a todas las
personas y colectivos asociados al MAJ, o bien,
hacerlos totalmente abiertos.

conversatorio
infografias

correns electdnicos
talleres
redes

sociales

Imagen 18 Flujo de comunicaciéon del MAJ

Sin embargo, aunque obtengan el reconocimiento como SCOP, toda la dimensién social de su
trabajo con la que impulsan una reconfiguracién hacia la agroecologia seguird estando por fuera del
reconocimiento de los lineamientos de produccién orgdnica. Es por esto que considero, al igual que en el
caso de los otros dos SPG estudiados en este trabajo, no hay un reconocimiento y respeto a la
organizacion y reglas locales por parte de las autoridades gubernamentales externas. La certificacién
orgdnica se queda corta frente al trabajo social y comunitario que promueve y evalia el Jilote en los
proyectos productivos que acompaia (Aguilar, 2023).

ESTABLECIMIENTO DE SUBCOMITES (RESULTADOS)
MERCADO TOCA.

A modo de prueba piloto se elaboré la metodologia para desarrollar un taller cuyo objetivo fue
el de: Contribuir al fortalecimiento de la red de sistemas participativos de garantia locales dentro MAJ.

De este trabajo se obtuvo un gran interés en la participacion en un sistema propio de generacion
de garantia, las personas que participaron del taller primero expresaron lo que era confianza y
garantia para ellas como se muestra en la tabla 24.

En este taller se presentaron 13 personas consumidoras mayormente, dedicadas en cantidad
similar al hogar, la salud, mercadotecnia y manejo de redes, el arte, educacién leyes, sociologia, un
estudiante y un productor. Por lo que se conformé un grupo muy diverso y activo participativamente.

Tabla 19 Pilotaje de taller para promocién de subcomités formacién de lenguaje comin
Prueba piloto Mercado Toca, Zapopan Jalisco construccién de lenguaje comun.

CONFIANZA GARANTIA

Concepto que se construye de adentro hacia afuera Concepto que se construye de fuera hacia adentro
Saber que es bueno sin dudar Algo que es comprobable

Decidir creer en o que nos dicen o nos ofrecen Productos o servicios con certeza y respaldo
Contar con certeza de verdad verificable Mecanismo para depositar |a confianza

Creacion de sequridad Veracidad

Caracteristicas que apartan para dejar de temer
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A partir de un darbol de problemas se enmarcaron las causas y efectos de las faltas de garantia
que se ve se enmarcaron en tres rubros: agricultura, distribucién y consumo local e influencia externa, los
resultados con sus interacciones estdn representados en el diagrama de la imagen 19.

Entre las causas en la produccién se remarcd la apropiacién de tierras por la agroindustria y las
trasnacionales y la perdida de agricultura tradicional.

La distribucién y consumo de los alimentos se considerd importante pues es dificil que los alimentos
lleguen a quien le interesan por las distancias y es dificil aumentar el consumo por causa de la
desinformacién que existe en el origen de los alimentos. Asi se forma un circulo vicioso que redunda en
una escasa demanda de alimentos confiables y un prolongado desinterés en los mismos, debido a los
precios, por una parte, pero también por la vida rdpida y a la competencia que se vive en la ciudad.

La influencia externa la ejercen quienes viven sin integridad, exaltando el capitalismo verde y el
greenwashing cooptando la decisiéon de quien tiene la inquietud de mejorar la alimentacién suya y de
su familia, hacia alimentos que no son sanos, pero que se promueven como tales (criollos, orgdnicos,
naturales, etc.).

Las ideas presentadas en el grupo del taller piloto en el Mercado Toca, llevan a ver las
interrelaciones entre todas las causas y los efectos. Que aunque los efectos enunciados refieren a la
pérdida de confianza que se va perpetuando por la desinformacién para estimular la normalizacién de
los alimentos ultra procesados que no nutren, y que provocan el desplazamiento de la agricultura
tradicional y campesina, asi como sus prdcticas tradicionales, sustituyéndolas poco a poco por las de la
agroindustria, que a su vez lidera un camino hacia la pérdida de biodiversidad, para terminar
provocando dafios a la salud y enfermedades, no sélo fisicas sino también sociales.

s Pero también son estas
Causas Efectos Soluciones s
e - problemdticas las que provocan al consumo
_:‘Ti;":‘) ‘\l':":ﬂ:’:ﬂ"'i“;";i;r:? Revalarizacidn y Dignificacitn a coordinqrse, a orgqnizqrse Y a pasar por
= “Dusplazamionta do précticas 91 trabulo campesing rocesos de formacién y autoformacién en
\ tradicionales 7
(’uﬁu;mn s ooy ~_—_~.-<:\ - temas que les lleven a obtener
s o = N7 c o alimentaciones y vidas mds saludables
i TR 1 Procesos logisticos). - Comunicacin . )4 . )4
o Dislrihunig_\l_~ % desnaturalizadus ~ | politicamente comprometidas, que puedan
N /__’,’ ™ N / Y . . . .
T Tonsume > /-7 Formacien de ayudar a incrementar la conciencia social y
\_’,/—’ T~ comunided Orgarizazion la difusién de la informacién y los espacios
X Precios y economia familiar | al’rerna’rivos de consumo.
Nk b A Cadenes.de
A e = T .-k minist
i Escasa demanda de % sll::nu?ls " .
O s W W W LU T Lok - Creemos que es muy viable que, a
~ P ~a ‘_’ i y < E , ..
_______ - S 2 aTud fisica Espacios alternativas
e Wl Cataaies g través de ftalleres similares a este, se
/- r— v A - “ B
No s Lonciencia sogidl puedan  realizar  lazos  con las
{ Confsien ) Salug mantal ¥ difUSIEN sty coordinaciones de los mercados y o nodos
== 3 / \
————— ’ AL Edscacién sltarautivg de consumo, para crear una red mds
ol do tatagridad >, | Ereem washng Py ™ - . s ..
ot o minstris afimantigh Mo~ m /2 P ity grande y efectiva en la regién con distintos
=0 ee” 27 T == % Salud social ') i — . | d d
D~ ! Casptacion del conshn} b 1 el e puntos involucrados, tanto e
Mo e N o comercializacién como de produccién.

Imagen 19 Causas, efectos y soluciones propuestos desde
el mercado.
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COMUNIDAD PRODUCTORA DE CUZALAPA — RED DE ALTERNATIVAS
SOLIDARIAS (RASOL)

La comunidad de Cuzalapa se pensé como un buen punto para hacer la prueba piloto del SPG
regional ya que tenian el interés y algunas personas de sus integrantes habian asistido ya al taller del
2022, donde solicitaron que se hiciera un taller para la comunidad, a fin de que la informacién llegase
a mayor cantidad de personas involucradas en las cooperativas de produccién, principalmente con las
mujeres de la cooperativa de café “Mujeres color de tierra” o con producciones independientes que ya
desarrollan procesos agroecolégicos, el taller tuvo que aplazarse por la salida, del organizador, fuera
del pais. A este taller asistieron 3 integrantes del comité base del MAJ, una pasante y 2 académicos del
ITESO.

El taller tuvo una duracién de dos dias, aunque se habia programado un photovoice, fue necesario
adaptarlo pues las personas no alcanzaron a mandar sus fotos previamente, debido a los problemas de
comunicaciéon que existen en la comunidad (no hay sefial celular y es dificil la conexién de internet).
Entonces a partir de los conceptos de Soberania alimentaria y confianza, las personas se fueron
presentando, cada una expresando sus ideas sobre los conceptos mencionados, la finalidad era entender
que para gestionar la Soberania Alimentaria se requiere generar confianza en los alimentos, y para
que todas y todos partiéramos de un punto comun.

Es importante hacer notar que las personas asistentes estaban poco familiarizadas con el concepto
de soberania alimentaria por lo que algunas productoras se abstuvieron de comentar sobre el concepto.
En la imagen 20 se hace un recuento de lo que se obtuvo de la actividad como una puesta comin de
terminologia obtenida del taller.

Posteriormente, se hizo un
comparativo del camino de la tortilla con
una exposicion de fotografia, con el

ué";;gr.c,gnc,-n camino de la certificacién y como también

Dang

e imp!
J A\'\menwsswu.-u\dﬂ go . L,
o7 ‘u Sperecho = B, lleva su recorrido y sus pasos. Se explicd
: Fesa que existen distintos tipos de

pecidir - et certificaciones y como se diferencian tanto
T | B S galud szgcu,;\:ad en procesos como en precios y requisitos,
Segur;d;d alimentos P d re para posteriormente enfocarnos en los

; eyt ’ df’clgmda sistemas  participativos de  garantia

‘-‘-ranq\éé“,:ge : haciendo un comparativo con un sistema

milpa donde todas y todos al igual que en
el sistema vivo, tenemos un papel
importante que ayuda al funcionamiento

Imagen 20 Concepcién comin de Confianza y Soberania . "
. . del colectivo y que nos puede permitir
alimentaria.

Elaboracién propia a partir de informacién obtenida del crear lazos de confianza, asi comparamos

taller a la planta del maiz (personas

consumidoras) que se nutren del nitrégeno

que fijan las leguminosas — frijoles de guia (personas productoras) y la calabaza que cubre el suelo y

protege de la competencia con otra hierbas seria la persona técnica que aporta apoyo y acompafiia en

el proceso productivo, pero en el sistema también hay quelites y otras hierbas espontaneas que se
pueden comparar con quienes distribuyen y comercializan.
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En el comparativo entre la milpa y el SPG se distinguié la importancia de participar en grupos
diversos y como cada uno aporta un punto de vista distinto que es un punto primordial en la forma de
trabajar de los SPG y en especial del Jilote que no realiza una visita con menos de 3 personas
involucradas.

Se hizo un andlisis de los formatos de El Jilote, para tratar de entenderlos y ver que es lo que
funciona en la comunidad, o que es lo que dentro de la comunidad consideran algo dificil de comprender
o llenar y que podrian sugerir como un cambio, beneficioso. Es dificil que durante el andlisis de 2 horas
realizado en equipos logren verse todos los puntos importantes o las mejoras que se pueden implementar,
pero si se tomaron algunas notas sobre los formatos (tabla 25), entre los comentarios surgen similitudes
en lo que ya se comentado y sugerido en este trabajo. El dia segundo durante las visitas, se procedié a
llenar dichos formatos, lo cual permitié a las personas participantes conocerlos un poco més a fondo y
analizarlos, para con mejor experiencia y poder sugerir cambios y mejoras.

Algunas de las sugerencias incluyen el aclarar que pasa cuando hay dos parcelas en una unidad
productiva, lo cual también ha sido un tema de debate en el comité. El especificar los indicadores de las
estrellas, a fin de que sean mdés claros, comprensibles y dejen de ser subjetivos, sobre todo en el caso
de una estrella vacia, definir los criterios. Ademds de especificar que incluye o que se estd pagando con
la aportacién que se hace al Jilote.

El otro punto refiere a los andlisis de suelo y agua los cuales, se han pedido para completar los
expedientes, pero no se mencionan en el reglamento interno del MAJ, y no hay una solicitud especifica
obligatoria en los Lineamientos para la operacién orgdnica de las actividades agropecuarias, la LPO o
el Reglamento de la LPO%7. El Comité de El Jilote solicita andlisis de laboratorio que refieren a la
fertilidad del suelo y a la calidad del agua, estos andlisis son de suma importancia para un punto de
partida bdsico para el manejo de las fincas, sin embargo, los costos pueden variar desde baratos los
mds bdsicos hasta un costo alto, ambos pueden ser costos representativos, para las unidades productivas
de agricultura campesina de supervivencia. Y aunque es necesario promover una cultura de manejo
profesional agropecuario en las fincas agroecolégicas y en la agricultura familiar del México, estos
gastos pueden ser limitantes para la certificacién de pequefias unidades familiares.

Tabla 20 Observaciones a los formatos empleados en El Jilote.

Tener la -
, Comprender . . Concientizar y
. Organizarnos ) informacian I . :
Iniciar el proceso ; Compartir loqueesla visualizar Visibilizar el trabajo y los ~ Resultados
P mejor - general de la : -
de certificacitn produccidn up estrategias resultados econdmicos
organica
Pagn, (rganizacidn de |os anélisis de
e [amo funciona suelo y agua,
Falta Diferenciar entre unidad de produccidn y parcelas. Los indicadores culturales son e [ué rubros incluye o [ada quien consigue su
o Como en |os casos en |os que la unidad d poco reflectivos con relacian o Material laboratorio
aclarar: Iy . - Tk .
produccidn tenga 7 parcelas o més. a los indicadores o Pagoalas personasenlas o Costo afiadido o si
visitas /trabajo o la propia agrupacicn asociada
o nalisis de suelo y agua |o puede gestionar
La importancia de mantener registros R
Se Ubicacidn lejos de

o Escritos (bitacoras, planes de manejo y comercializacitn)
o Envirtual (en la nube - aun con probleméticas de perder la luz o no contar con |a facilidad de la tecnologia)

entiende:

agroquimicos

67 En el Subcapitulo | en el art. 12 se menciona que se podrdn reconocer parcelas con cardcter retroactivo para
el periodo de conversién cuando estas demuestren mediante registros y andlisis que no han tenido aplicacién de
sustancias prohibidas. Después en el Capitulo Il art. 21 y 22 se habla de la necesidad de implementar medidas
necesdrias para evitar la contaminacién y en caso de riesgo potencial, realizar andlisis de laboratorio para la
determinacién de residuos de sustancias no permitidas (andlisis de riesgos).
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Repeticidn de términos:
o [omercio justo en las

o Fines educativos

Agregar y
adaptar la
evaluacidn de
animales, al
tipo de
animales
(incluir sobre
|as abejas)

Elaboracion a partir de informacion expresada colectivamente en el taller de Cuzalapa, Jal.

Quedo claro que, aunque muchas veces se carece de bitdcoras y planes de manejos, o que rara
vez se conservan las notas de compra de insumos, son necesarias para un mejor control y seguimiento de
los procesos de garantia, asi como la importancia de tener barreras que permitan la separacion
adecuada de las UP de las parcelas vecinales, para evitar contaminantes externos.

Se hizo hincapié en la adecuacién de los formatos para incluir el manejo de insectos (se mencioné
la produccién de tenebrios) en especifico de abejas meliponas. Se aludié al hecho de aclarar bien la
produccién paralela o convencional; se sugiere valorar el trabajo de transformaciéon agregando en el
etiquetado el tipo de proceso realizado, quien y como se hace y el tiempo que se emplea en hacerlo.
Se planteé el hecho de poder integrar técnicas como el uso de plasma, la biodindmica y los manejos
energéticos de las fincas, incluir una forma de hacer los cdlculos de rendimientos econdémicos, especificar
que es la internalizacién de los costos, eliminar el uso de la palabra “Malezas”.

Respecto a la equidad de género tener mas especificidad e incluir y visibilizar los cuidados y la
reparticion de tareas. Ademds, se menciona dos veces comercio justo, pero no queda bien claro su
diferencia y es confuso, también hay una repeticién que refiere al trabajo con fines educativos.

También se hizo una explicacién de la importancia de tener acuerdos reglamentos internos, que
contengan en ellos principios bdsicos de respeto y que lleven a una sana convivencia y formacién de
lazos firmes de confianza y amistad. También se construyé la idea conjunta de la importancia de
mantener expedientes para mantener la trazabilidad de los alimentos y con ello ofrecer garantia.

A partir del trabajo realizado este dia, se empieza la construccion colectiva de un modelo semilla
donde todas las personas tienen un papel importante que seguir y desarrollar, para que se sostenga,
para que eclosione la semilla y desarrolle raices firmes, para la creacién de colectivos amplios e
incluyentes.

El segundo dia se realizaron dos visitas de campo, el grupo se dividié en 2 equipos de
aproximadamente 6 personas, tratando de no tener personas de la misma parcela en su propia visitq,
primero los equipos fueron preguntando la informacién bdsica antes de asistir a las parcelas para llenar
los formularios, posteriormente se dividieron y visitaron las parcelas tomando nota de los puntos bésicos
de la informacién preguntando sobre el manejo la diversidad vegetal y bioldgica, las problematicas
productivas y se compartieron experiencias para realizar a continuacién un andlisis de las fincas a fin
de elaborar un dictamen donde de quienes participaron de las visitar pudieron analizar los procesos
productivos de las fincas visitadas, entendiendo como se interactia en las visitas de acompafiamientos
con un comité de ética, como se hace para evitar conflictos de interés, y como diagnosticamos los procesos
agroecolégicos para certificarlos colectivamente con las estrellas de El Jilote.
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Imagen 21 Causas y efectos de la problematica de crear
un SPG regional, Elaboracion propia a partir de

Finalmente, a través de un darbol de
problemas se analizaron las problematicas
de la comunidad para organizarse y
comunicarse 'y cémo podemos hacerlo
funcionar colectivamente para que aporte
los resultados esperados, lo que se
establecié colectivamente se muestra en la
imagen 21.

Entre las personas participantes un
punto importante mencionado tanto en las
causas como en la soluciones fue el de
contar o no con recursos financieros,
simultdneamente se mencioné 3 veces el
tiempo como una problemdtica primordial
en la creacién de un propio comité, otra
causa fue la lejania vy
comunicacién, ademds la falta de interés,
voluntad y organizacién podrian ocasionar
actos de corrupcién, que pueden acarrear
efectos como un colectivo fragil, productos

la falta de

informacion expresada en el taller de Cuzalapa, Jal. poco confiables, desconfianza que va de la

mano con la pérdida de los fines
agroecolégicos y falta de personas integrantes por una comunicacién escaza o lenta.

Para las y los participantes la solucién estd en mantener la constancia e interés entendiendo que
es una organizacién que busca el beneficio de todas las personas que participan de ella, que por medio
del manejo de las emociones y las capacitaciones constantes cuente con personds integrantes que
permitan el acompaiiamiento agroecolégico con una comunicacién clara.

Se pudieron observar algunas problemadticas, repetidas en el campo, durante la visita colectiva a
las UP, que es una constante en la pequefia producciéon mexicana, como la falta de planes de manejo y
de bitdcoras que son esenciales para el aval orgdnico, principalmente referentes a documentacién, sin
embargo, se pudo constatar que se emplean muchas ecotecnias propias disefiadas para los sistemas
productivos empleados en la zona y con la creatividad de la ruralidad, lo que demuestra que el
conocimiento campesino es importante para el desarrollo de los procesos agroecolégicos que pueden no
ser tan visuales pero que son existentes, y que El Jilote trata de mostrar a través de la asignacién de

estrellas.

En la comunidad se aprecia también la bisqueda de beneficios tangibles (financieros, en especie,
etc.), para obtener el interés de algunas de las personas, que de otra forma no se acercarian al SPG, y
se observa la necesidad de capacitaciones constantes e intercambios de experiencias, pero también se
ve claramente el conocimiento acumulado que han desarrollado tras afios de trabajo en el campo. La
importancia de las mujeres en el desarrollo y mantenimiento de las actividades agroecolégicas en el
campo, la formacién de cooperativas de produccidn y distribucidon que les permiten el trabajo
organizado y efectivo.

SUBCOMITES REGIONALES

Uno de los planes a futuro del MAJ va totalmente acorde a la creacién de nuevas entidades
articuladas a distintos niveles, ya que consiste en crear subcomités regionales para multiplicarse sin
aumentar el trabajo. De esta manera el Comité coordinador del lJilote ya no serd quien visite
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directamente a todos los productores, sino que enfocard sus esfuerzos en capacitar a los subcomités,
conformados por personas locales, para que sean ellas quienes visiten y certifiquen a los proyectos
productivos de su regién (Aguilar, 2023).

Metodologia compartida.

Imagen 22 Flujograma propuesto para trabajo conjunto Jilote —
comités regionales

Siguiendo el flujograma propuesto en la imagen 22 y pensando en el proceso de inclusién que
desarrolla el MAJ. Se propone aqui la metodologia para un Sistema participativo regional que involucre
a todas las personas implicadas en los sistemas alimentarios alternativos®® con interés en la creacién de
procesos de confianza y que sigue un poco la estructura propuesta por la comisién de calidad de la
CCCMilpa (imagen 23).

1. Interés grupal por establecer un SPG regional.
a. Elaboracién de talleres (siguiendo el esquema del taller piloto del Mercado
Toca) en puntos de venta locales (mercados, canastas, otros) para generar
interés.

b. Contacto con el comité base mostrando el interés por conformar un Sistema
propio.

2. Reunién de trabajo conjunto para establecer el modo de funcionamiento y
necesidades

a. Ofrecer ofertas y beneficios para UP asociadas.

b. Realizar talleres de capacitacién — formacion.

c. Entender obligaciones del grupo a integrarse.

3. Prueba piloto con una UP, a modo de aprendizaje.

a. Realizar el proceso de aval de una primer finca para conocer cémo
funciona la operacién del sistema, siempre con el acompafiamiento del
comité base y/o el apoyo de algin otro comité regional, si ya existe.

i. Solicitud y entrevista previa
ii. Entrega de solicitud y acompafiamiento en el llenado

6868 También conocidas como Redes Alimentarias Alternativa RAA (nacional) o REALT (local - regional)
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iii. Revision colectiva de la solicitud
iv. Programacién de visita
v. Visita de acompafiamiento en colectivo
vi. Reunién de reporte y andlisis conjunto de evidencias
vii. Emisién de dictamen colectivo
viii. Emisién de dictamen colectivo de estrellas
ix. Escritura de reporte de visita comisiéon de comité base, con persona
técnica del comité de ética/acompafiamiento
x. Expedicién de certificado o aval de transicién
b. Armado y revisiéon de expediente fisico y virtual.
c.  Monitoreo, actualizacién y capacitacion.

.

Armado de estructura para gestiéon de expedientes y logistica de trabajo conjunto.
Creacién de comisién de monitoreo.

.

Integracién de colectivos en la pdagina web (incluyendo las UP involucradas).
Comisién de difusién y comunicacién
Comisién de enlace para capacitacion.

.

®NOo U A

Imagen 23 Forma de trabajo colaborativa CCCMILPA-EI Jilote, propuesta.
Fuente: documentacion interna, Elaboraciéon comision de calidad CCCMilpa

Es necesario que cada grupo (comité regional) elabore en colaboracién con El Jilote un convenio
y un plan de trabajo y metodologia para el seguimiento conjunto, como ejemplo y punto de partida se
toma la propuesta elaborada desde la CCCMilpad?, en la cual se proponen una serie de pasos a seguir,
que se explica en el diagrama de la imagen 23; a partir de este planteamiento, en la tabla 26, se
muestra una alternativa reelaborada, con la ampliacién en la descripcidon de los procesos a trabajar
colaborativamente, a partir del diagrama previo (CCCMilpa). Esperando que esta tabla pueda servir
de base para formular estrategias propias y aptar a cada comunidad o nodo que decida trabajar en
el colectivo e integrar parte del MAJ.

Tabla 21 Propuesta de colaboracién con agrupaciones asociadas con descripcién de actividades y quien se
responsabiliza de las actividades.

Actividad Descripcion Ejecutante Observaciones
| Promover el interés de las personas  Explicar y socializar camo Agrupacitn asociada

productoras en el aval del SPG funcionan los SPG y como pueden

regional. ayudar al colectivo a mejorar la

transparencia en los procesos de
gestian y el conocimiento del
origen del alimento.

69 Tomado de la documentacién interna del Jilote — Elaboracién comisién de calidad CCCMilpa.
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2. Discernir |a inversitn econdmica Explicar motivos del pago: El Jilote y Agrupacitn asociada El comité base y |a agrupacicn
o (rganizacidn y gesticn asociada establecerén cuotas que
Expedientes cubran los costos béasicos de
o Actividades administrativas y manejo del MAJ.
contables
o Mantenimiento de mercado
virtual
o Expedician y disefio de
Certificado
Acuerdos de pagos:
o Facilidades de pagos
o Descuentos

3. Visitas previas de acompafiamiento  Visitas sin finalidad de aval, para  El Jilote con solicitud de la Estas visitas son visitas que ya
acompafiar y visualizar el avance  agrupacitn asociada. hacen o hacfan en las
de la UP hacia |a transicidn agrupaciones, a las que se une
agroecolfgica alguien del equipo con expertise

de cualguiera de |os roles
involucrados.

4. llenado de Check list de Instrumento utilizado en las El Jilote Explicar los beneficios de

acompafiamiento visitas sin finalidad de aval, para incorporarse al MAJ
comprensidn de la transicidn
agroecoldgica
a. Decision conjunta de comité de ética  Integridad del comité de éticacon  El Jilote y Agrupacian asociada El grupo debe estar compuesto
(quienes acompafian) |os roles comprometidos: pOr PEFSONAs CON EXpEriencia en
o Representante de produccidn |a produccidn y técnica
(del comité base o regional). agroecoldgica.
o Representante técnica, (del Con excepcitn de las personas
comité basé o regional). involucradas en el consumo
o Representante del consumo quienes no necesitan experiencia
(que participe en alguno de los previa pues la van creando el su
puntos de venta u organizacitn involucramiento.
asociada).

B.  Agendar visita Cita consensuada con quienes Comité de ética y LP Durante la visita se toman
companen el comité de ética y la evidencias se recolectan los
representacion de la UP. documentos y se hacen las

rutinas indicadas en el flujograma
de procesos del SPE.

7. Comunicacian interna (situacidn Elaborar y comunicar el informe  Comité de ética y El Jilote Se debe especificar un plazo

actual observada de |a finca) técnico de la UP visitada, asi factible a cumplir segin la
como las recomendaciones situacitn de |a finca, en
situaciones que impliquen
riesgos.

8. Dictamen Decisidn de dictamen en base al Comité conjunto La cantidad de estrellas y el que
informe técnico incluida la estén llenas o vacias |o hacen un
aplicacidn de estrellas Proceso mas o menos
o [ertificado de sustentabilidad agroecoldgico.

(orgénico)
o Aval de transicidn
o Negacidn (con
recomendaciones

9. Publicacidn del dictamen Comunicacidn externa y envio del ~ Agrupacitn asociada La comunicacidn externa se debe

dictamen al colectivo asociado, dar a través de la tienda virtual,
redes, correos electranicos y
mensajeria digital.

I0. Decisitn y trabajo individual Aportacidn de beneficios propios  Agrupacitn asociada Estos beneficios deben estar
del nodo a las LIP avaladas o en establecidos en los. convenios y
transicion. en el reglamento interno

Fuente: Elaboracién propia a partir de propuesta de trabajo colectivo CCCMilpa documentacién interna.
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Parece importante que estas propuestas se establezcan en el reglamento y manual de operacién
del MAJ, para que queden bien explicados, claros y pueden tener validez interna, que pueda ser
permanente en caso de rotacién de personal. Es primordial que los acuerdos de trabajo propios a cada
grupo afiliado, deben ser socializados internamente con quienes integran el mismo grupo con comité
regional, y en general con todas las personas que se involucran con el MAJ (UP independientes, otras
agrupaciones asociadas, etc.). Después, es importante crear difusiones mds abiertas, para a través de
métodos de comunicacién (redes, pagina web, talleres, etc.) sea posible informar al piblico en general
el involucramiento de estos grupos incorporados.

Decisiones compartidas.

Es necesario mantener la continuidad y el respeto de los principios integrales de los SPGs en el
trabajo conjunto con los subcomités, representados en el esquema de la imagen 12 y los propuestos en
la imagen 22 asi, siguiendo estos principios es importante que para que dicho comité conjunto funcione
de forma apropiada las decisiones deben ser totalmente consensuadas, principalmente en lo que
respecta al aval de las Unidades productivas de la organizacién asociada, y todo lo que se relacione
con la forma conjunta de accién (reglamento, manual de procedimientos, estrellas, etc.).

Los organismos asociados deben asumir sus obligaciones, y reportar ajustes convenientes en la
reglamentacién interna del MAJ, formatos, entrevistas previas, check lists, procedimientos e incentivar o
proponer talleres, si lo creen necesario o consideran que algo no se ajusta a su forma de trabajo, pues
es importante que el sistema se mantenga tan incluyente como lo ha hecho hasta ahora.

Asi mismo serd importante que el comité base informe a las agrupaciones asociadas sobre
modificaciones en la LP, asi como sus Lineamientos, reglamentos, y en caso de surgir la necesidad de
modificaciones en los formatos, check lists, y otros documentos internos, también se debe reportar y
extender la invitacién para que participen en dichos procesos, si lo desean y/o pueden ofrecer
sugerencias importantes como se mencioné antes.

Al ser avalados por el SENASICA el comité base que controlard este proceso y los requisitos
solicitados, debe informar de los reportes y visitas que haga o requiera la institucién, para que las
agrupaciones asociadas conozcan la situacion del colectivo, asi como las actividades que se realizan
para conseguir o mantener el aval, y en dado caso si les es posible ayudar en lo que les sea posible.

Flujograma de procesos compartido.

El flujograma de un colectivo mds amplio como el que se propone trataria de seguir los pasos que
se sugieren en la seccién anterior de este mismo documento. En el cudl la participacién activa de todas
las personas involucradas, generaria una red nicleo a partir de la cual se tomen decisiones conciliadas
colectivamente y en donde pueda asimilarse mejor la participaciéon de otras UP que se han acercado al
Jilote de forma independiente, asi como involucrar al consumo y la distribucién, como se muestra y
propone en el diagrama de la imagen 24.

Los métodos para generar una confianza regional y colectiva se pueden establecer formando un
comité conjunto con personas representantes de cada SPG regional, y con un conjunto de personas
involucradas, cada una con responsabilidades propias dentro del comité regional; revisar solicitudes en
el colectivo y tomar decisiones de diagndstico grupales, en base a evidencias claras y confiables que
incluyan la documentacion completa de cada UP en trdmite, en un colectivo ampliado, es decir, un comité
conjunto que comprenda integrantes de los comités regionales y al comité base de El Jilote, esto facilita
y hace el trabajo mds participativo, fluido y completo, siguiendo el flujograma propuesto en la imagen
22.
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Imagen 24 Flujograma compartido con subcomités regionales propuesto.
Fuente: elaboracién propia

Sistemas de control interno y colaborativo.

La experiencia vivida en el trabajo de campo dentro del SPG ha demostrado que el
involucramiento de todas las personas interesadas y la adjudicaciéon a cada una en sus roles especificos
facilitara el control interno del comité base y el de los comités regionales. Aunque a veces es dificil, como
se ha visto en la prdctica, desde la vida campesina, mantener las documentaciones completas y al dia”°.
El expediente completo de las UP también es una forma de mantener el control interno, que permita
analizar el progreso, mejoras, cambios aplicados, las técnicas y los resultados aportados, para el
seguimiento de las actividades de las fincas y de los colectivos asociados. Esto puede ayudar a permitir
el control de las actividades de cada una de las personas que participan o las UP avaladas en el MAJ.
Aunque ain no se puede probar con este trabajo pienso que esto se podrd lograr siguiendo el diagrama

colaborativo de procesos propuesto en la imagen 25 y que se especifica en la propuesta de la tabla
26.

Para el establecimiento de subcomités se han planeado dos talleres piloto, uno en la Zona
Metropolitana de Guadalajara en un Mercado que tiene poco tiempo de fundado y con posibilidad de
crecimiento, y un segundo en la zona productiva de Cuzalapa, en el municipio de Cuautitldan de Garcia

70 Entender y hacer entender a las y los campesinos la importancia de mantener la documentacién para los
expedientes al dia ha sido una constante desde los primeros afios de trabajo del SPG.
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Barragdn, municipio colindante con el estado de Colima y uno de los que integran la reserva de la
biésfera de la Sierra de Manantlan.

Comité base ]

Apoyo técnico

MAJ
asamblea

/—[Parsona productora]

Comité de ética ]

[ Comité operativo ] [Subcomité regional]
\

Apoyo del consumo

[ CCCMilpa ] [Apoyo independiente]

Personas consumidoras
de las organizacidnes
asociadas

Imagen 25 diagrama cooperativo propuesto. Fuente elaboraciéon propia

En este lugar hay varios proyectos agroecolégicos y orgdnicos organizados comunitariamente
entre ellos estd el proyecto de caficultura “Color de tierra” manejado por mujeres indigenas; es una
comunidad que ha trabajado ya desde hace varios afios la escuela campesina y que ha tenido relacién
con la RASA y con la UACI, desde muy temprano en la conformacién de las redes agroecoldgicas
Jaliscienses.

Es a partir de esta comunidad y la necesidad nacida de comercializar sus excedentes para la
adquisicion de una mejor forma de vida, que nace la Red de alternativas solidarias (RASOL), a partir
de la cudl buscan enlazarse a El Jilote, para formar su propio sistema participativo de garantia regional.

El Mercado Toca es un joven mercado, no solo en su tiempo como mercado, sino también en la
organizacién del mismo, pues sus integrantes y gestoras son jovenes menores de 26 afios, hermanas y
hermanos, que han buscado una forma alterna de consumir y apoyar a una familia productora??
distribuyendo sus productos en la ZMG, para ayudarles a solventar los gastos productivos y de vida de
la familia campesina que desarrolla dicho proyecto.

71 Empezaron distribuyendo los productos de “La Casa del Maiz” y elaboraron un documental con la misma familia
Cdrdenas que trabaja en este proyecto productivo de maices nativos, siendo actualmente la familia con mayor
cantidad de variedades diferentes de maiz actualmente en la RASA, a pesar de no contar con tierra propia. La
hermana mayar de la familia Ojeda encontré en la promocién de los productos alimenticios ofrecidos por la casa
del maiz, una forma de vida y de ayudar una familia campesina a mejorar su sustento y ahora junto a sus hermanos
y hermanas menores (23, 20, 17 y 13 afios) organizan el mercado que funciona con ediciones mensuales.
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ESTRATEGIAS.

A partir del andlisis estratégico del 2019 se obtuvieron algunos puntos clave a trabajar que tienen
vigencia actual al plan de integracién de subcomités. Es importante para el buen funcionamiento del
MAJ y su comité de certificacion participativa, trabajar bajo los pardmetros de la estructura organizativa
y de planeacién que se proponen en la imagen 26.

Es importante que el equipo del comité base del MAJ, elabore un plan anual de actividades en
colaboracién con cada uno de los subcomités y /o nodos con acuerdo de colaboracién, se debe elaborar
un plan de seguimiento anual para dichos colectivos asociados, a partir del cual se programe a su vez
el seguimiento a unidades productivas participantes en los nodos, para lo cual serd necesario integrar
equipos de acompaiiamiento de acuerdo con las solicitudes y los planes.

Para eficientar el trabajo es importante tener en cuenta los recursos de los que se vale el Jilote,
asi como los tiempos y las capacidades de las que disponen quienes integran el comité:

® Recursos Propios (tiempos y capacidades)

Solidarios (servicios colectivos que se puedan ofrecer como colectivo)

Fundaciones

e Donativos

Publicos
¢ Ingresos del SPG

También es importante contemplar los apoyos que se puede ofrecer a las personas representantes
de las unidades productivas que se puedan aplicar en ese ciclo:

® Precios preferenciales
® Descuentos

® Donativos

e Publicidad

e Otros

Los planes o acuerdos de colaboracién - planteados primeramente se habian propuesto para
trabajarse con la Feria de productores, Andares Farmers Market, CCCMilpa, Chapala Lake Farmers
Market en Ajijic y la Bodega Orgdnica, pues eran los nodos de consumo enlazados con el comité del
Jilote hasta el 2019; actualmente se estd tratando con 3 de los anteriores, de los cuales, es con la
CCCMilpa con quien ya se tiene estructurado un esqueleto de un plan de colaboracién piloto y el cual
es necesario ajustar.

Hacer acuerdos de colaboracién involucra tomar en cuenta los beneficios que aporta para la red
(mercado, nodo, organizacién, cooperativa, etc.) ser parte del MAJ y las obligaciones a las que se
someten como parte del colectivo, es importante recalcar esta parte pues es una seccién que, aunque
estd reglamentada internamente, no se ha aplicado correctamente, en la mayoria de las veces que se
trabaja con las unidades productivas integrantes o interesadas en formar parte del MAJ:

e El valor que aporta El Jilote (oferta):

o Proceso de acompanamiento (elaboracién de bitdcora, plan de manejo,
descuento en andlisis de suelos y agua, otras temdticas para aprendizaje a través
de la RASA y su escuela el Centro de Formacién en Agroecologia y
Sustentabilidad AC., CEFAS)

oAval de garantia (SPG) y legitimidad en los procesos productivos o de
transformacion.

o Espacios de encuentro y vinculacion.
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O Articulacién entre productores y consumidores.
o Facilidades de pago.
o Difusién de proyectos y sus aportes.
o Publicacién en pdagina web.
o Conformacién de expediente e historial.

e  El valor que aporta el nodo con el que se hace el acuerdo (beneficio)
oPrecios diferenciados.
olugares preferenciales (mercados).
oDiferenciacién de espacios de venta (reconocible al consumo - mercados)
oConformacién de equipos mixtos (produccién-consumo) para el seguimiento.
o Mayor transparencia en los procesos de gestién de alimentos.
o Informacién disponible del origen de alimentos — claridad en el etiquetado.
oFacilidades de pago del servicio del SPG.
oOrganizacién cercana/comunitaria.
oAutogestion’2,

Para elaborar estos acuerdos de colaboracién adecuar la documentaciéon (formatos de
acompafiamiento) a las necesidades de cada nodo/grupo colaborador, es esencial, la participacién de
los comités regionales (subcomités), pues son quienes pueden establecer los pardmetros propios para su
comunidad, con guias apropiadas para el reconocimiento del valor a la produccién, transformacién y
comercializacién, asi como sistemas de reconocimiento de su proceso de transicién (lo que si aportan,
hacia lo agroecolégico para el incremento del valor en las redes alimentarias locales, incorporacién de
valores éticos y sociales, etc.). Estos acuerdos deben ofrecer una mejoria en la forma de vida de quienes
producen o transforman alimentos u otros productos de uso diario, con la posibilidad de mejorar ingresos
para las familias productoras.

Recursos y

Plan anual de capacisades a

emplear

actividades

Coordinacidn de
espacios de
encuentro y
articulacian

Plan de sequimiento Plan de sequimiento
l de acuerdos l de Unidades l
> colaborativos Productivas

Integracidn de Integracidn de Integracidn de
equipos de NUEVDS grupos equipos de
acompafiamiento interesados acompafiamiento

Flujograma de
Plan de colaboracidn procedimientos
internos

Apropiacion de
herramientas

/

Imagen 26 Flujograma de Actividades para funcionamiento de
MAJ elaboracién propia

Es de suma importancia la continvidad del desarrollo de cooperacién entre redes para formar
gente capacitada para asesorar y producir agroecolégicamente por medio de cursos y talleres en
colaboracién con el CEFAS e ITESO, pero buscando también la cooperacion con el Centro Universitario
de Ciencias Biolégicas y Agropecuarias de la UdeG (tratando asi de involucrar el principal centro de
educacién agricola en la ZMG), e intentar retomar lazos con otros centros Universitarios con temdticas

72 Tomado y adecuado de propuesta de colaboracién CCCMilpa, documentos internos.
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agroecolégicas principalmente en el sur del estado donde ha habido un gran crecimiento del movimiento

agroecolégico.

El SPG con subcomités propuesto por El Jilote cumple con la estructura de la guia para SPGs,
propuesta por IFOAM (May, 2019), mostrado en la imagen 27 pues:

Primero se ha realizado un andlisis de la situacién y del contexto de Jalisco donde el aumento de
nuevos mercados locales, asi como el incremento de iniciativas productivas con prdcticas agroecoldgicas
ha llevado al colectivo a instaurarse como un comité regional (el primero en el pais) y no uno ligado a
la estructura fisica de un Unico mercado local.

Al realizar estos talleres y pilotajes las personas empiezan a auto identificarse como actores y
actrices clave en los sistemas que permitan establecer relaciones de confianza, con lo cual se van
formando visiones a futuro colectivas.

Para colaborativamente conformar rutas de labor conjunta a través de acuerdos colectivos
documentables que ayuden a dar garantia, sin dejar de lado la posibilidad de formacién de
experiencias que pueden ser aplicables a nuevos colectivos interesados.

Sin olvidar la ética que se debe mantener y sostener en sistemas de confianza colaborativos, para
lo cual la construccién colectiva de normas y el
compromiso que se adquiere al involucrarse en

1 redes alternativas alimentarias que buscan el
bienestar  bio-social de las comunidades
implicadas.

6
bevsorbusd Para que finalmente se asienten las bases
de pares .« or s e .
Los actores 2 para una transicién agroecolégica regional que
clave se retinen admita beneficios y mejoras en las vidas de
para trabajar . o .
en conjunto quienes han decidido hacer el cambio, o retomar

5 conocimientos casi extintos de la produccién, y que
prtaldon 3 no se limite a una produccién orgdnica de
R sustitucion, sino a una transicion agroecolégica con
4 ; cambios en todas las dreas que abarcan los

; principios de la agroecologia.

Una estrategia importante y mencionada en
los documentos internos de El Jilote, es la de
realizar encuentros del MAJ, donde se puedan

Imagen 27 Pasos para implementacion de SPGs.
Fuente: IFOAM PGS guidelines, 2019

hacer intercambios de experiencias y saberes. Implementar al menos 1 o 2 al afio, segin las
posibilidades disponibles en el planeamiento de actividades anual, estos encuentros llevan a difundir
alternativas de pensamiento y accién en torno a los principios y aportaciones del Jilote, la agroecologia
y los SPGs, ademds de estimular las relaciones e intercambios (conocimientos, semillas, experiencias,
técnicas, prdcticas, anécdotas, etfc.) entre las personas que integran los nodos regionales, ademds estos
encuentros pueden buscar atender servicios especificos para la certificacién en la produccién, con la
finalidad de acompafiar un mayor nimero de unidades productivas con su respectiva entrega vy
renovacion de certificados. Ademas, la reandlisis de los formatos de acompafamiento indica que para
facilitar el llenado de estos y hacerlos mds asimilables para todas las personas con sus distintas
capacidades, el poner algunas preguntas con opciones multiples y considerar el formato de
acompafiamiento como un plan orgdnico facilitaria el llenado de documentos manteniendo expedientes
completos y simplificados.

Reforzar la documentacién el mercado mediante Contratos, facturas, certificados fitosanitarios de
los insumos asi como facturas, contratos, registros de cosechas y de venta o acopio, son procedimientos
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que dentro de la produccién se obvian un poco y pueden llegar a estar completamente ignorados por
eso es preciso reforzar las actividades de promocién de la conservacién de los expedientes, listados,
notas de entradas y salidas, para llevar un mejor control de la produccién y de las ventas, para llegar
a establecer costos de mercado reales y que dichas documentaciones muestren por si mismas los
beneficios organizativos para las UP

Los andlisis de riesgos, a penas integrados en la LPO de México, son importantes y es necesario
llevarlos a cabo desde el SPG, y debe incluirse en la informacién puiblica en la pdgina web (mercado
virtual), ademds de incluir el estatus de la UP, el Gltimo afio en el que se visité y /o avald, la cantidad de
visitas que se han realizado a dicha finca, asi como las recomendaciones que se le ofrecieron y las
mejoras observadas.

Las estrategias de comunicaciéon mencionadas en el punto anterior, pueden hacer asimilables estos
encuentros a través de un blog en la pagina web, redes sociales, folletos, impresién de infografias para
su difusién en mercados, canastas, tiendas especialidad entre otros, que interesen a quienes consumen y
comercializan de forma consciente, a fin de involucrarles en los procesos de garantia, para hacerles
responsables y participes de las luchas diarias y el esfuerzo que se vive el campo, para hacerles llegar
alimentos limpios a sus mesas.

Ademds otra estrategia practica puede ser la de grabar talleres, aprovechando la experiencia
existente, que sean prdcticos y difundirlos, de esta forma la virtualidad aporta la facilidad de llevar los
conocimientos o las prdcticas a mayores distancias a las que por falta de financiamientos no siempre es
posible llegar presencialmente, pero que también pueden funcionar para el intercambio de experiencias
y conocimientos, permitiendo las alianzas, capacitaciones, el conocimiento para la diferenciacién entre
los distintos tipos de produccién agropecuaria o de transformacién. En el taller de Cuzalapa, se mencioné
la dificultad de llevar estos aportes a las personas que estdn en la sierra pues dificilmente bajan de sus
comunidades para acercarse a estos intercambios y con quienes, ademds la comunicacién es dificil de
entablar por las situaciones geogrdficas.

Integrar la transicién agroecolégica, fue un punto que se mencioné en el foro de 2017, pero que
resulta primordial pues antes de esas fechas y hasta después de los acuerdos del 2019 no se promovia
a las UP en transicién, ahora, también estas fincas pueden agregarse a la pdgina web y en redes
sociales, lo cual ayuda a establecer el sentido de pertenencia, algo que salié a colacién, en el taller de
Cuzalapa, el sentir que pertenecen a una red que les respalda y acompafia les hace sentirse y
apropiarse del mismo proyecto. Antes de terminar el taller, las personas participantes ya estaban,
tratando de establecer una siguiente reunidn interna presencial, en la comunidad para seguir
organizdndose para la conformacién de su comité regional y al dia siguiente ya habian conformado una
red de comunicacién interna, donde se incluyé a quienes realizaron el taller como enlace con El comité
base, con lo cual se empezé a apropiar del proyecto, la misma comunidad.

Tampoco se descarta la posibilidad de un mercado acompaiado y manejado desde el comité de
El Jilote, en el cual se promueva el comercio justo y se vean claramente las diferencias en los procesos
productivos y la transicién de las fincas hacia procesos mds agroecoldgicos que ayude a la generacién
de comunidad, que sea una alternativa de encuentro y punto de venta, que refiera un beneficio
econdémico para quienes integran el MAJ. Una opcidn seria el trabajar eventos grandes como lo fueron
a ferias agroecolégicas — ecofiestas, con una frecuencia més amplia, que no sean desgastantes y que
permitan también el impulso de otros puntos de venta mds frecuentes donde participen las mismas UP
avaladas o bien sus distribuidores y distribuidoras. Un evento con una planeacién bien establecida,
ambulantes como lo fueron en el principio, donde se les ofrezca un beneficio directo en forma de venta,
de ingreso por agro-ecoturismo, que en ellas se puedan hacer las mesas de dialogo, trueques e
intercambios con personas consumidoras responsables, para establecer estas relaciones de confianza y
amistad que han mantenido los movimientos vivos y latentes a pesar de las trabas.
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Trabajar las distancias mediante la organizacién interna y el acompafiamiento técnico es
necesario, pero también mediante la distribucién es importante; comunidades como Cuzalapa, donde se
hacen trabajos agroecolégicos apreciables, con productos como limones, frutas y alimentos endémicos y
el café, pero que estdn distantes del consumo interesado, requieren un trabajo logistico mds complicado,
el cual se facilita mediante la distribucién responsable y con principios del comercio justo.

Otra estrategia a implementar consiste en invitar a nuevas y nuevos actores a las visitas, suscitando
la difusién de las actividades que realiza el SPG de El Jilote, realizar charlas para la asimilacién de los
lineamientos para la operacién orgdnica agropecuaria de la LPO de México, y los internos del MAJ,
también es una informacién importante que acerca a las personas productoras bases firmes de transicién
orgdnica y agroecolégica, pero que también faciliten el consumo responsable, la honestidad y
horizontalidad, permitan el trabajo colaborativo a través de tequios”3, promuevan el autoconsumo y la
revalorizacion del trabajo campesino. La creaciéon de un directorio para facilitar la interaccién e
intercambios entre los distintos nodos y dreas productivas en transicion, también serviria como una base
para la adquisiciéon de insumos para quienes elaboran productos transformados, como se hizo en el
andlisis/evaluacién del Andares Farmers Market a finales del 2016, este directorio facilita la transicién
en procesados y permite el intercambio que incita la formacién de lazos de amistad que a su vez
siembran la economia alternativa y local.

Trabajar sobre el acceso a tecnologia y financiamientos, aprovechando el programa de transicién
agroecolégica que se estd llevando a cabo en el pais, permitiria la estimulacién de los procesos
organizativos propios del comité basé y de los subcomités, sin temor a hacer el trabajo en red, e
impulsando la organizacién social en las comunidades con iniciativas agroecolégicas. Ademds, durante
el taller de Cuzalapa y con la presencia de un productor de semillas también se hablé la posibilidad de
implementar certificaciones especificas para semillas.

CONCLUSIONES.

Después del andlisis de la informacién recabada y examinada elaboro una pequefia evaluacién
del SPG a partir de la cudl surge la siguiente informacién:

1. El comité del sistema participativo de garantia del Jilote estd basado en los principios de la
agricultura orgdnica y agroecolégica, sigue las normas nacionales, pero no se limita a ellas, pues
busca formas de apropiacién de la agroecologia para quienes producen éticamente, para
quienes estdn aprendiendo, para quienes quieren mejorar la salud de la comunidad y el medio
ambiente mientras obtiene una forma de vida saludable para sus familias quienes producen
alimentos pero también comunidad, defensa del territorio, del suelo, del agua, que protegen y
resguardan semillas. Es un colectivo que, a pesar de sus limitaciones econémicas, se mantiene en
la lucha por establecer lazos de confianza y acompaiiar los procesos productivos, por medio del
continuo mantenimiento, desarrollo y refuerzo de redes comunitarias o regionales que se unen
por lograr un cambio sociopolitico en las actividades ambientales-productivas.

2. Todas las personas involucradas en el SPG tienen acceso y poder de decisién, desde que nacié
el colectivo, y desde su primer asistencia a la asamblea, y han logrado la adaptacién de las
normas internas, para lograr que todas las decisiones sean consensuadas, que los reglamentos
sean coherentes y asimilables sin dejar de ser mejorables y adaptables. Ademds, el aval se da
Unica y exclusivamente por decisién del comité en pleno, donde se escuchan todas las voces y se
refuerzan los criterios, de la agroecologia, que permitan la diferenciacién que quienes mdés
hacen y mds se esfuerzan. Las personas consumidoras pueden y deben ser parte del comité de

73 Tequio- se refiere al trabajo comunal, proviene del ndhuatl tequitl (trabajo) para leer mas
https://www.nacionmulticultural.unam.mx /100preguntas/pregunta.php2num_pre=24
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ética y participar de la toma de decisiones, aunque no conozcan todos los procesos productivos,
conocen otras cosas desde los cuidados de la familia hasta estrategias de comercio, publicidad,
administracién o finanza y gracias a su aportacién se incita el aprendizaje retroactivo durante
las visitas, en El Jilote esto se ha visto claramente con la participacién activa de la CCCMilpa en
el comité.

3. En la certificaciéon de El Jilote se incluyen los principios de justicia social, equidad de género y
en caso de contar con financiamientos la distribucién de los ingresos se hace justamente y estd
disponible para que cualquier integrante la revise.

4, Existen problemas actualmente en cuanto la comunicacién interna no del comité base de El Jilote
sino dentro del Mercado Agroecolégico El lJilote, es decir, donde se agrupa el total de las
personas consumidoras y productoras involucradas, pues no hay una forma bien estructurada
para hacer llegar a quienes producen y quienes consumen fdcilmente a las normas internas o el
contexto de la LPO, por lo que es necesario disponer de mecanismos y herramientas para
hacerlas entendibles a todas y todos.

5. Un gran avance es que se cuenta con una infraestructura digital y virtual bien establecida para
el manejo de los expedientes de las Unidades productivas (UP), aunque se ve que hubo algunos
problemas con esto y que en ocasiones de perdian documentos actualmente este proceso ha
mejorado y se cuenta también con un formato estdndar para elaborar informes que permite
asimilar mejor la informacién recabada durante las visitas de acompafiamiento, también se
incluyen informes sobre procesos y prdcticas observadas y existe la solicitud de cartas
compromiso juradas de decir verdad, en dichos expedientes, me parece importante hacer notar
que no siempre se valoran dichas cartas como se debiera en el colectivo, pero existen y se
firman. Se cuenta con informacién completa, sobre las parcelas, que incluye sus andlisis de suelo
y aguaq, que se realizan con frecuencias cortas o mds largas segin los resultados del andlisis de
riesgo.

6. Falta el involucramiento activo de mayor nimero de personas del drea productiva, siendo que
podrian asistir a visitas, e intercambiar en ellas conocimientos pues las visitas de acompanamiento
son parte de un aprendizaje continuo, hacia la transicién agroecolégica.

7. Es preciso realizar los encuentros anuales, como se mencioné antes, para intercambios de
experiencias, entender los beneficios y carencias del SPG, es cierto que, por falta de tiempo,
financiamientos y trabajo fijo, por los motivos previos, estos intercambios no se realizan con la
frecuencia que permita un avance notable, en ocasiones se hacen cada dos afios o ain después
de mds tiempo, entonces el compromiso de las personas productoras no es tan conciso y quienes
consumen también se dispersan.

8. Las inspecciones pretenden ser anuales, pero como no son obligatorias para nadie, muy
frecuentemente se hacen con una periodicidad mds amplia, y en ocasiones pueden ser Unicas.
Sin embargo, el registro de las parcelas avaladas o visitadas es facilmente accesible a través
de la pdgina web, aqui se han dejado exclusivamente las UP avaladas recientemente ya sea
que estén aprobadas o en transicién, y se indica su estatus claramente, para evitar la confusién
entre personas consumidoras y posibles clientes.

9. Se han realizado esfuerzos para mejorar la adaptabilidad de los documentos y minimizar el
trabajo de llenado de documentos, sin embargo, me parece que auin es factible simplificarlos
para el llenado y facilitar asi el trabajo de quienes manejan las UP. Los documentos actualizados
estdn disponibles publicamente, lo que los hace accesibles incluso para SPGs fordneos y en
formacién, seria prdctico agregar los esquemas que faciliten el entendimiento de los reglamentos
internos y algin tutorial del llenado de los formatos en la pdgina web. Todos los mecanismos
estdn sujetos a mejora y como se dijo al principio de este punto, todas las sugerencias son
escuchadas. Los Procedimientos del SPG estdn adecuados a un contexto local, de agricultura
campesina principalmente familiar a pequefia escala, aunque no se cuenta, con sistemas que
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faciliten el proceso a personas con niveles bajos o nulos de alfabetizacién, en quienes también
es necesario pensar y por lo tanto serd necesario continuar con el proceso de mejora.

10. Dentro de la reglamentacién interna existen consecuencias asignadas y acordadas para la
conformidad, sin embargo, no existe un sistema establecido para la aplicacién de dichas, no
conformidades, ni se involucra a personas productoras, que no forman parte directamente del
comité base en dicha gestién de no conformidades, aunque existe la voluntad de hacerlo, ain
no se cuenta con un mecanismo apropiado para resolver esta situacién y otras emergentes. Asi
mismo, existen mecanismos para evitar el conflicto de interés, pero estos no estdn definidos con
especificidad.

11. Existen en el comité los intercambios de experiencias con otros comités a nivel nacional, ademds
existe la apertura de hacer entrevistas para estudios sobre estos temas, lo cual ha facilitado el
aprendizaje, permitido recapacitar sobre errores cometidos y emprender mejoras o
adecuaciones.

12.  Aunque el comité en si, no ofrece asesoramiento técnico agricola, si ofrece la oportunidad de
acercarse a personas concretas asociadas al MAJ, principalmente, pero no limitadas a esta red,
que puedan ayudar con temas y problemdaticas especificas, de las fincas o las organizaciones
de produccién nacientes, y tampoco se descarta la posibilidad de asesorar directamente como
SPG, como también habia sido planteado en uno de los manuales operativos iniciales.

13.  No se cuenta con un logo o sello especifico, aunque si existe el reconocimiento del aval del Jilote
de forma regional, entre quienes se mueven en las mismas esferas y buscan alimentos y productos
procesados confiables. Ademds, una vez alcanzado el aval nacional serd posible utilizar el sello
nacional en los productos de las UP avaladas.

14. Cada UP a través de su representacién recibe un certificado y carta de prueba de su estatus en
donde se ofrecen recomendaciones para la transicién agroecoldgica; en caso de la transicién
solo se recibe la carta y no el certificado.

15.  No hay una especificacién de facilidades para quienes tienen més de una parcela y todas las
parcelas se manejan agroecolégicamente; dicho punto debe agregarse en el reglamento interno
y en la propuesta de manejo de costos y visitas, pues tener varias parcelas de pequeia escala
no necesariamente mejora las condiciones de vida, o financieras, de la familia que las manejq,
y la finalidad del SPG debe ser siempre la de simplificar el trabajo campesino para garantizar
la produccién y la transiciéon agroecolégica.

Aunque es un sistema participativo que ain presenta grandes problemdticas, sobre todo respecto
a aquellas que limitan los procesos internos y de continuidad por falta de financiamientos y puesto que
el SPG no estd directamente enlazado a una entidad académica o institucional que facilite la
permanencia de sus integrantes o la participacién fija de alguien, que dé seguimiento y promueva la
permanencia del colectivo, gracias a la inclusién del SPG o las redes alternativas alimentarias (RAA) en
proyectos de investigacion, como sucede con otros SPG longevos del pais, es ain asi un grupo que aunque
fluctuante, se mantiene y que gracias a sus bases bien establecidas ya es un sistema consolidado y con
experiencia, a pesar de todo.

Respecto a los resultados de las pruebas piloto realizadas, llenan agradablemente de luz el
camino, en algunas de las expectativas lanzadas en este proyecto de investigacidn, en el cual se
pretende escuchar las voces de quienes se involucran en las RAA en la regidn; el trabajo en el Mercado
Toca, mostrd el interés latente en quienes consumen y gestionan en el mercado, por mejorar la gestién
de los alimentos y garantizar una alimentacién limpia, asi pudimos constatar que las personas estdn
dispuestas a apoyar en la visitas e incluso hacer aportes financieros que faciliten el trabajo del SPG,
reduciendo los costos a las fincas y acercando a las UP a ser acompaiiadas, con menores costos. Esto
ilumina un camino lleno de baches, donde el voluntariado achica las filas de quienes se esfuerzan por
hacerlo funcionar.
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Esta experiencia en el Mercado Toca ha sentado las bases para hacer ofros talleres similares en
los otros mercados, tiendas y cooperativas que trabajan de forma asociada con El Jilote, en las redes
alternativas locales, ya se han tenido charlas con la gestiéon del mercado de Chapala Lake Farners
Market, Feria de productores, CCCMilpa, la tienda Mercadito solidario y alternativo Flor de Luna y
Tlalixpan tienda ecolégica, quienes tienen interés en el proceso de acompanamiento colectivo. El trabajo
continuo y la formacién en mercados y nodos de consumo, requiere esfuerzo, pero existen agrupaciones
que también se quieren sumar lo que conforma una importante linea de accién a seguir.

Entre los resultados enunciados en el Taller del Mercado Toca se recalca la importancia de la
comunicacién y difusién, pues a pesar de que existe un amplio publico formado en los temas de
sustentabilidad, este publico no se incrementa tanto, como el crecimiento que se da en la ciudad de los
mercados alternativos, por tanto, establecer campanas de comunicacién certeras, que ayuden a mitigar
los problemas de confusién, provocados por informacién dispersa o contradictoria; o simplemente para
dar a conocer otras formas mds sustentables de alimentarnos, y de formar relaciones de confianza. La
elaboraciéon de un manual que ayude a guiar a quienes producen hacia la transicion y les permita
conocer el funcionamiento, ayudaria también en el desarrollo integral del proceso de aprendizaje’4.

También es primordial trabajar los programas de actividades anuales que faciliten las
evaluaciones en los avances obtenidos, asi como entender los puntos a mejorar, ya sea en el comité base
o una vez que haya sido creada la red conjunta con subcomités, en dichos subcomités o en el colectivo
conjunto.

En el taller de Cuzalapa, de nuevo se vio remarcada la necesidad de ayuda en procesos
administrativos de las UP, ademds se comenté que es necesario tener constancia y mantener el interés
para generar el arraigo y el sentido de pertenencia; este es un punto significativo y esencial no solo
para la creacién de subcomités con un grado importante de autonomia, sino también para los procesos
conjuntos y de coordinacién que debe hacer el comité base del MAJ, con la finalidad de dar seguimiento
a los proyectos afiliados y a las mismas fincas avaladas, visitadas previamente pero sin aval o con
interés de garantia. Ademads, la realizacién de evaluaciones anuales con indicadores sobre autoconsumo,
procesamiento (presentacién del producto, etiquetado, etc.), comercializacién y relacién costo beneficio,
pueden aportar a las agrupaciones asociadas, subcomités y UP independientes pruebas de los beneficios
obtenidos.

A partir de la elaboracién de este trabajo se ha creado el curriculo del SPG, se han analizado
mejoras y ajustes en el reglamento interno y el manual de operaciones donde se pueda incluir a los
nodos asociados y a los subcomités, se sigue considerando como infraestructura bdsica del mercado la
tienda virtual y las agrupaciones asociadas, para mantener este sistema participativo como uno de
dmbito regional (sin descartar un mercado o punto de venta propio). Se proponen sistemas de supervision
localizados en las comunidades, principalmente aquellas més lejanas, asi como la inclusién de personas
consumidoras de los nodos en las visitas y comités de ética, que permitan trabajar conjuntamente entre
comités locales y comité basé para que la promocién de la participacion horizontal involucre a todas las
personas y sus respectivos los roles del sistema alimentario local.

Cabe destacar la escala de organizacion que confiere el trabajo de las mujeres tanto en las
Redes alternativas alimentarias locales como en el Sistema Participativo de Garantia; es la presencia
de las mujeres que ha dado un impulso fuerte tanto en el origen del movimiento”’5 como en la renovacién
del comité y las expectativas de trabajo colaborativo a través de subcomités y convenios. Ademds,
aunque dos talleres, no son una muestra suficiente para considerarlo representativo, es notable como
siempre la presencia de las mujeres en estos talleres y en el involucramiento en colectivos y redes, en

74 Algunos ejemplos consultados: (Gonzdlez-Garcia & Galeano, 2006; IFOAM, 2022; Soto & Descamps, 2011)
75 En El Jilote se ve en la presencia y el impulso que le dio tanto a este colectivo como a RASA, un grupo de
mujeres que hasta hoy siguen en el activismo agroecolégico.
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trabajos voluntarios y con finalidades de alimentacién sana y confiable, son mayoritarias, aunque el
impulso no siempre surge de ellas son ellas quienes lo mantienen a flote y lo renuevan.

Aunque desde el 2012 se ha tenido un promedio de 3 certificaciones por afio, con rangos que van
de 1 a 5 certificaciones y de 1 a 7 visitas por afio, considero que es importante retomar la difusién
exhaustiva de los procesos de confianza para acumular un nimero mayor de operaciones atendidas (de
nuevo ingreso y de recertificaciéon) por afio y asi crear un directorio mdas amplio de productos
agroecolégicos regionales, que puedan no solo distribuirse en la ZMG sino que también promuevan
alternativas de comercio justo en sus localidades. Esto se logra trabajando con redes de apoyo,
compartiendo responsabilidades. Con formularios sencillos de llenar; involucrando un mayor nimero de
personas de comunidades, experiencias, origenes, finalidades, métodos y producciones diferentes, que
en un colectivo global como este, puedan complementar y nutrir los conocimientos adquiridos e
implementados en campo, en la transformacién y en el consumo. A quienes se les proporcione una utilidad
clara de la renovacién del aval, pero que también promuevan el reconocimiento del consumo y la
distribucién, siguiendo con congruencia los principios e ideales que llevaron a la creacién de un colectivo
incluyente como el del Mercado Agroecoldgico El Jilote.
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ANEXOS.

Anexo 1. Linea de tiempo de la creacién del Mercado Agroecoldégico El Jilote
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Anexo 2. Entrevistas realizadas.
Entrevista Oscar Mufioz

Domingo 16 de Julio de 2023

(la entrevista se llevé a cabo en la plataforma meet, no fue posible grabarla asi que se grabo solo el
audio)

00:00:06

Ahi creo que se ve menos.

00:00:08

2Okay, cdmo estds?

00:00:10

Bien, bien desde el.

00:00:13

Chinga con muchas cosas que hacer.
00:00:16

Qué bueno.

00:00:16

Gracias a Dios.

00:00:18

Qué bueno.

00:00:19

Si, si.

00:00:22

Este llevo varios dias, llevo como cuatro o 5 dias.
00:00:27

Y postergando porque todas las cosas han ido subiendo de precio.
00:00:32

&Y yo habia mantenido los precios no mhm, porque es un, pues es un trabajal el saber hacer las cuentas de
los botes, las etiquetas y todo, 2no?

00:00:41

Entonces la habia ido postergdndolo, venido, postergando y ya, ya anoche terminé como a la 1:00 de la
mafana.

00:00:48

Bueno.

00:00:51

éPero bueno, esa es una de las cosas en las que ando 0, cémo estds?

00:00:55
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Pues también en chinga queriendo hacer esto.

00:00:59

Y ahora peor, 3dverdad?

00:01:04

Si.

00:01:06

Mira, pues la idea es lo que les he preguntado, es como que platiquen un poquito la historia del jilote.
00:01:12

O lo que te tocd y este... las problematicas que hubo y que hay.

00:01:19

2Y los logros que hubo y qué hay algo asi?2 No mds eso esos 3 estd sencillito.
00:01:28

A ver déjame, déjame lo tardo no mds para tenerlo aqui fresco cerca de pantalla para para no perderme
lo que voy a platicar.

00:01:39

Entonces 1.

00:01:41

Historia mhm.

00:01:45

los logros o las dificultades.
00:01:48

Problemadticas.
00:01:52

Y 3 logros.

00:01:53

Aja.

00:01:54

Esas 3 cosas.

00:01:57

Bueno.

00:02:01

Pues Todo empezé hace.
00:02:07

Una vez.

00:02:10
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Ay.

00:02:11

Yo estaba en el Instituto de Ciencias, me cambiaron de.

00:02:17

De Chiapas a Guadalajara.

00:02:19

Y yo me reconecté con la rasa.

00:02:23

Y justo cuando me estaba reconectando con la rasa estaban... habian tenido ya.
00:02:29

Algunas reuniones para empezar a implementar un sistema participativo de garantia.
00:02:35

En esas primeras reuniones, en las primeritas yo no estuve, estuvo.
00:02:41

eeh

00:02:42

Victor nereida Jaime.

00:02:46

Y marichuy.

00:02:48

Asi si la, si la memoria no me falla.

00:02:52

Ellos cuatro, fueron los, los primeritos y me.

00:02:56

Acuerdo que nos reunimos

00:02:57

En casa de Jaime.

00:02:59

eeh

00:03:01

Traia... marichuy creo que habia ido a Brasil ajd y entonces.
00:03:07

Y, pues venia un poco impactada también por los sistemas participativos de alld de Brasil.
00:03:14

Y ya habian platicado de esto desde... entiendo que antes, pero como que eso fue un detonante.
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00:03:20

eeh.

00:03:22

Para para mover mds las cosas acd.
00:03:26

Y marichuy como productora bueno, habia hecho también la materia de agroecologia, pero en parte
marichuy como productora.

00:03:33

En.

00:03:34

Eh detonante de... de este proceso de.

00:03:39

Vincular mds a los productores con los consumidores de una manera mds justa y consciente.
00:03:46

No solo como una relacién de intercambio econémico, 3no?

00:03:50

O seq, en, en, el... el asunto de la justicia va mds alld del precio.

00:03:57

Y es justamente como la necesidad de entablar una relacién mds cercana y personal con los consumidores.
00:04:04

Entiendo que por ahi va el...

00:04:07

El impulso.

00:04:09

00:04:11

De

Que trajo Marichuy de Brasil.

00:04:14

Ya Victor flores habia estado trabajando en el colectivo ecologista de Jalisco.
00:04:20

Ya, existia también el circulo de produccién y consumo responsable.

00:04:26

Y ya habia habido varios intentos de comercializacién mas solidaria.

00:04:32
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Eh.
00:04:35

En el Iteso hubo incluso una, una tiendita que se concesioné a la raza en un local para que lqg, la raza
estuviera vendiendo. Entonces habia habido varias experiencias de comercializacién.

00:04:49

Y.

00:04:51

O seq, esas... eso no era la novedad. La novedad era que hubiera un sistema participativo de garantia.
00:04:59

Y.

00:05:01

De garantia mutua porque normalmente se entiende la garantia.

00:05:05

De que el consumidor es el que tiene la garantia de que el productor estd haciendo las cosas bien, pero
acd la garantia es mutua porque es.

00:05:15

Que el productor tiene una garantia de que el consumidor es un consumidor consciente.
00:05:21

Y que el consumidor estd, estd dispuesto a afrontar los riesgos que presenta la produccién.
00:05:27

Y estd dispuesto a compartir también como todas las bondades que tiene esta produccion.
00:05:33

Es... es como

00:05:35

Como la contraparte gno?

00:05:37

Y por eso alguna vez me brinco en el tiempo, pero alguna vez dijimos bueno, y ¢por qué no? Hay también
como un certificado del consumidor, o seq, le damos a este consumidor que tengas un café de que este si es
un consumidor responsable y consciente, 3no?

00:05:54

Bueno a eso va un poco al principio.

00:05:57

La tendencia, yo creo que es la que nos ha llevado mds hacer el hincapié en el en los productores.
00:06:05

Pero eso era el primer impulso, y en el...

00:06:10
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2000 y cachito, 2000...
00:06:15

3.

00:06:17

2003 mds o menos.
00:06:21

Y.

00:06:23

Estamos en este eh pasado en estas primeras reuniones en las que yo no estuve, donde yo capto esto, que,
que esto fue lo que dialogaron en las primeras reuniones.

00:06:33

Y entonces es bueno, pues vamos haciendo un sistema participativo ¢qué nombre le ponemos? ¢no? y ya
empezamos a.

00:06:41

Hacer propuestas de nombres.
00:06:43

Y se escogid el jilote porque el jilote.
00:06:47

Es el simbolo.

00:06:49

:De que ya?

00:06:52

Y.

00:06:53

Ha ido creciendo de tal manera el movimiento.
00:06:58

Que... Que ya estamos cerca de.. de tener la cosecha, o sea, como decir que hemos llegado a tal punto...
no estamos empezando de cero, en la comparacién justamente con el crecimiento del maiz.

00:07:12

Ya se limpio la tierra, ya se escardo, ya se rego, se abond, ya crecié la milpa, etc. Y ya esta jiloteando,
entonces ese era el simbolo para la palabra el jilote para el sistema participativo de garantia.

00:07:27

Es decir, ya hay una cantidad suficiente de productores conscientes, de productores que estén cuidando la
tierra, y ya hay una cantidad suficiente de consumidores que ya tienen una formacién de hace rato por
distintos grupos, este...

00:07:48
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Mds o menos para entonces, haciendo una proporcién, sacado de la tesis de Helen Juarez, yo creo que ya
habian pasado por procesos formativos de la rasa unas 8 mil personas, entonces a eso me refiero con que
hay suficiente gente como para poder echar a andar un sistema participativo de garantia, entonces, por
eso se escogié el nombre de El Jilote

00:08:19

Y entonces Victor que es al que se le da mas la parte de ilustracién y o disefio, se encargd de hacer la
parte visual del jilote, y habia que ponerle un poco de

00:08:40

Como... hacer un reglamente interno, todavia, no estaba la parte legal terminada, en ese momento en que
el jilote estaba queriendo hacer el sistema participativo de garantia, entonces ya un poco como colectivo
de colectivos que nos juntamos todavia, no como una organizacién formal, si no como en un intento de red
participativa de garantia, voy a ponerlo asi

00:09:13

Se empezé a participar de manera més explicita y formal en la red mexicana de tianguis y mercados
orgdnicos, que es de donde se impulso desde la parte social, la ley de productos orgdnicos, entonces el que
tenia también ese vinculo mas fuertemente, en la formalidad era Victor, bueno también estaba, Ana....
Zepeda, Ana luz

Ana luz Zepeda, tam
Ana Luz Zepeda, también estaba ahi,
00:09:59

Entonces, desde lo que se estaba moviendo en la red mexicana de tianguis y mercados orgdnicos y la ley
de produccién orgdnica, si vimos que era necesario

00:10:10

Formalizar mas esto, tener nuestro reglamento interno y que la ley de productos orgdnicos, mencionaba que
el SPG estaba vinculado, fuera el sistema de un mercado, entonces el Jilote tenia que ser un mercado para
ser un sistema participativo de ese mercado, y empezaron las primeras pldticas con...

00:10:42

Con el DIf Zapopan, con el gcomo se llama? En el parque.... Agroecolégico metropolitano y habia una
posibilidad de que ahi se hiciera el primer mercado agroecolégico-orgdnicos del jilote

00:11:12
Finalmente, no cuajé esa idea, una dificultad, de poque no cuajé, uhmm... deja recordar
00:11:30

No me acuerdo, si todavia era ehh... si, fueron varias cosas juntas, 1 tener suficientes productores para
poder montar un mercado orgdnico, quizd todavia con la idea que... que fuera completamente orgdnico,
y... habia muchos en transicién y la otra también tiene que ver con los dias de venta

Poner de acuerdo mucha gente para ver que dia le conviene mas ir a vender, tampoco era fécil y...
00:12:12

Eh... también ehh.... Creo que de parte del mercado... no de parte del parque agroecolégico
metropolitano, habia un interés de que el mercado se hiciera cargo del espacio, no solamente era de... no
era al revés de ustedes préstenos el espacio unos dias a la semana, sino ustedes hdganse responsables del
espacio toda la semana, entonces...
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00:12:42

Pues tampoco nos daba la capacidad para un compromiso de ese tamario, ese fue como uno de los
primeros intentos, porque queria que ahi mismo hubiera huerto demostrativo y talleres para las familias de
las colonias, implicaba muchisimo mas trabajo del que podiamos hacer, eh...

00:13:04

También, considerando que los que estamos ahi, bueno, algunos productores y otros voluntarios, ninguno de
tiempo completo y esa era una responsabilidad de tiempo completo,

Entonces...
00:13:17

Ese fue intento de un espacio que fuera un mercado, donde el jilote pudiera asentarse y ser el sistema
participativo de garantia y hubo otra pldaticas en otras partes, que... otra que Ana luz Zepeda participaba
en dijijic, entonces dijijic ya era un mercado, el jilote no era un mercado, era el intento de ser un sistema
participativo de garantia

00:13:49

Que legalmente deberia estar vinculado a un mercado, esa es una restriccion de cuando salié la ley de
productos orgdnicos, entonces se hizo el trabajo, ese trabajo yo me lo avente de hacer, lo que seria el
reglamento del mercado y el reglamento del sistema participativo de garantia, son dos entidades distintas,
aunque una se supone que

000:14:19

Una pertenece a la otra, por lo menos en la formalidad legal de ese momento el spg es del mercado y
deberia de estar formado por gente del mercado y la certificacién es solo valida para la venta directa del
productor al cliente, y esa era otra dificultar que teniamos porque si el jilote no tiene un mercado, pues el
jilote no es un mercado, entonces como se hace la venta directa, productor cliente, y eh...

00:15:00

Surgié la idea de que el jilote fuera mas bien una especie de mercado virtual, de tal manera que la pagina
web sirviera para enlazar productores con cliente, porque la ley nos permitia, este... en su ambigiedad,
la ley no dice que el mercado es un espacio fisico, bueno en ese momento no lo decia, entonces el mercado
podria ser la pdgina web y nosotros certificamos a los productores que estdn en pdgina web y entonces los
clientes contactan via la pdgina web a los productores y ya

00:15:41
Y ya se hace su intercambio de ellos, ya sea via canastas o pedidos en directo o como seq, ¢no?
Este...

Se hizo el contrato de la pagina web y ... se empezaba a hacer las primeras certificaciones como han sido
entonces todavia hasta la fecha de manera no legal, finalmente es una certificacién social, que damos los
productores los consumidores y los técnicos de los mismo productores que nosotros conocemos y
acompanemos

00:16:20
Eh...
No hemos llegado a la parte de la legalidad

Ehhh....
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Digamos que como parte de la promocién del sistema participativo de garantia el jilote empezé a convocar
a ferias agroecolégicas, y se hicieron como 6, ferias agroecolégicas, y yo diria que fueron, muy buenas y
fuero creciendo casi exponencialmente

00:16:58

Exponencialmente es que en cada, en cada nueva feria, habia el doble de la anterior, el doble de gente
participando que en la anterior tanto en productores que en consumidores, bueno estas son las ferias del
jiote, pero a propésito estaban también las ferias gubernamentales, el gobierno empezé a hacer sus
propias,, eh igual sus expos, expoorgdnica, y empezd a ... se formaron los sistemas producto orgdnico a
nivel estatal, Felipe liiguez de ecocuexco estuvo muy presente en el sistema producto orgdnico de jalisco

00:17:52

Y de hecho a varios nos metié ahi, creo que estoy en una ac, creo, y yo nunca ni firme ni me apareci, pero
pues Felipe muy de buena onda pues dijo pues metan a estos ahi en la constitucién de la ac

00:18:08

Espero no encontrarme con una obligacién incumplida, muy buena voluntad, pero pues asi no, pero bueno
asi fue la historia asi se fue dando...

Con muy buenas voluntades de muchos lados
00:18:21

Pero también muchos intereses, la expo orgdnica organizada a nivel estatal, por supuesto estd mads
enfocada a los grandes productores y pues a los pequefios productores, pues... nos hacen un espacio a
regafadientes, peor cuando, gente como Ezequiel Macias o Jaime morales, se presentan en la expo
orgdnica y va y les dicen que lo industrial sirve pa dos cosas, 2no?, pa nada y pa lo mismo

Entonces
00:18:57
Pos claro que no somos como muy bienvenidos en esos niveles, 3no?

Pues criticando el modelo agroindustrial orgdnico, con toneladas de pldsticos, para berrys con los cafios
antigranizo, el problema de la deviacién de agua dulce, hacia estos modelos intensivos de produccién con
mano de obra, pésimas condiciones laborales etc. etc. etc.

00:19:30

Entonces... pues claro que la expoorgdnica, insisto organizada por el estado, esto es lo que promueve, y
ahi se cuelan a veces la rasa y el colectivo ecologista de jalisco y otros y vamos y decimos cosas por las
cuales luego ya no nos quieres invitar

00:19:50
Este... pero bueno

Oye respecto a eso, en uno de los documentos de los que mandaste, viene una carta que redacto, parece
ser que Ana luz que dice que llevaban ... aqui lo anoté que llevaban 7 ecofiestas hasta el 2013

Aha entonces no eran 6 eran 7

2Ya después de eso no hicieron més?
00:20:22

No

Entonces estaba la expo orgdnica y estaban las ecofiestas, y esto empezé a ser que cada afio... bueno, de
hecho no eran anuales, creo que en un afio se hicieron 2 o 3 ecofiestas, hubo un... asi que crecié, ya para
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la 4ta ecofiesta que te digo al doble , al doble, al doble, a la cuarta ecofiesta ya era un mundo, entonces,
ya era muy dificil que el jiote solito organizara las ecofiestas, y empezé a integrarse gente que no
pertenecia a jilote, en el sentido de gente, que... no estaba incluida en la constituciéon de un sistema
participativo de garantia, sino que... gente que anda buscando lo ecolégico, alternativo, verde, etc., que
empezaron a participar en la organizacién de las ecofiestas, entonces en la cuarta ecofiesta con
participacién mas activa de gente externa, la quinta fue al revés, ya el jilote... ya fue mucho menos la
participacién que tuvo y ya las siguientes 3 ecofiestas, es decir la 5ta 6ta y 7ma fueron mds grandes

00:21:52

Y entonces si se metieron gente de paneles solares y cosas asi, y lo que era ecolégico por produccién
orgdnica o agroecolégica, se volvié ecoldgico técnico y en ese sentido, pues crecié demasiado, me parece
que crecié demasiado, y la gente que quedé al frente de las ecofiestas, yo creo, que ya se le salié de las
manos, de rumbo, de capacidad de todo, y por eso ya la 7ma fue la ultima que se hizo a nivel social

00:22:37

Luego en alguna ocasién en el jilote se volvié a decir que porque no retomdbamos las ecofiestas, pero
luego otra vez son de esas cosas que se empiezan con buena voluntad, pero que si no hay una claridad

00:22:49

Inicial de cudl es el objetivo que se pretende con la ecofiesta y un reglamento que norme ese objetivo, pues
la ecofiesta se pasa de ser la promocién de la relacién productores campesinos con familias consumidores a
la promocién de paneles solares

00:23:10

Y de sistemas de potabilizaciéon de agua y de... cosmética “orgdnica” (comillas expresadas con mimica) y
otras cosds que ya no tienen nada que ver con el objetivo original

00:23:23

Y también, la segunda claridad es que las ecofiestas eran para que fueran no solamente, como el medio de
difusién simplemente de lo orgdnico sino un medio de sensibilizacién para poder captar gente que participe
del sistema participativo de garantia.

00:23:46

Entonces pues se volvié mds en fiesta, mds en eco y menos en participativo y menos en garantia, todo eso
quedé perdido, entonces...

00:23:58

Pues mejor habria que ponerles en lugar de ecofiestas... tertulias participativas de garantia, para que
desde

00:24:08

El nombre, quede claro que de lo que se trata, es de que participe la, la, que haya una relacién entre
productores y consumidores porque si no se queda en el nombre, 2no? Eco fiesta, y bueno fue como...

00:24:24

Fue, como yo tenia en la mente como 6, a la mejor es que yo en la 7 no participé o bueno a la mejor fueron
7 y yo ya como que, hasta ahi, era demasiado

00:24:35
Este...

Para entonces, ya habia, yo creo, que ya habiamos empezado a hacer los procesos de acompafiamiento, y
también era muy claro desde el principio que no queriamos una certificacién.... Eh...
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Que fuera como un examen al productor, o seq, no se trata de hacerlo un examen al productor y ponerle

palomita o tache y decirle estas bien o estd mal
00:25:05

De lo que se trata desde el principio es que sea mas un proceso de acompaiiamiento mutuo, donde el
consumidor aprenda todo lo que significa consumir de manera sana y que el productor aprenda maneras
mas sanas de producir, mas sanas, mas econémicas, mas viables, de producir, ¢no?

Entonces eso estuvo muy claro desde el principio y en ese sentido, también hubo mucha discusién acerca de
si a los productores, les tendriamos que cobrar la certificacidén y por eso al principio se buscé mucho
financiamiento externo

Por decir, es que los productores no tendrian que pagar
00:25:53

Por que vayamos a acompaiiarlos, 2no? Bueno, en cierto sentido, podrian pagar por la formacién que
reciben para mejorar su sistema productivo, pero el jilote no es una entidad formativa educativa, o seq, es
diferente, 2no? Pero bueno, ahi hay alguna discusiones que todavia aparecieron cuando hicimos el proceso
de planeacién con el iteso, si el jilote podia dar servicio de acompafiamiento y formacién y entonces el jilote
mas bien como un gestor de formacién y no el jilote como una entidad que da capacitacién y formacién,
entonces, porque no es el sentido de un sistema participativa de garantia, entonces el sentido, seria mas
bien, que juntos tengamos certeza de lo que estamos haciendo, y si necesitas algo el jilote tenga los
contactos de quien te puede formar en lo que necesitas en especifico,

00:27:05
Sino el jilote acabaria haciéndose como un todélogo, éno?

Porque hay gente que tiene produccién de hortaliza, produccién de cereales, produccién de ganado,
produccién apicola, hay gente que son todos formadores, entonces no es posible que el jilote pueda dar
formacién en todo, por eso...

00:2525

Pero si saber quien da esa formacién y poder ofrecérsela a los productores, y bueno todo eso estaba a
partir de las ecofiestas mds claro respecto de los productores y lo que se empezé a aclarar es que nosotros
podriamos dar este certificado, un certificado que fuera valido en varios mercados y tianguis, entonces, se
empezd eh, se cabildeo, por ejemplo con dijijic, en que dijijic reconociera el certificado del jilote, ese fue uno
de los primeros

00:28:08

Lugares porque Ana luz estaba ahi, y también nereida, luego estaba el mercado de santa, santa, que se
llama, ahi en la via recreativa, un mercadito chiquito que era cada quince dias, santa Cecilia,

- Ah el del convento del... el exconvento del Carmen

El del Carmen (rie) ese...

00:28:38

El del exconvento del Carmen, y luego empezé también el del trompo mdgico, se llama asi,
- Si

Si verdad, ahi habia otro en el trompo mdgico y luego del trompo mdgico, se abrié andares

00:29:02
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Ese fue posterior el de andares con el Farmers market, y ahi con el farmers market no logramos como tal un
reconocimiento del trabajo del jilote, pero si el reconocimiento del jilote, y el Farmers market, le solicito al
jilote este proceso de acompanamiento para sus productores o para sus vendedores, mas que sus

productores, de tal manera que encuestamos a...
00:29:30

a todos sus vendedores para poder ver sus procesos, productivos o de transformacién y poder, hacer las
recomendaciones, y poder ubicarlos en una escala para poder decir que tan verdes eran, de tal manera
que su grado de verde, les permitiera, pues tener algun tipo de ...

00:29:57

Privilegios en el farmers market, como cuotas distintas, que paguen menos los que son mas verdes, por
decirlo, este...

También fue un trabajo que hicimos... eh... Creo que ese lo hicimos entre Victor, Erika y yo Uhm Y bueno,
Tofo es uno de los que tiene o tenia certificado del jilote y muestra su certificado ahi en el farmers market,
pero no es que sea intencionado, el que todos los productores del farmers market estén certificados por el
jilote

00:30:41
Bueno, ahi, va, ahi va, zno?

Y luego Victor logré conseguir el club de leones un espacio para hacer la feria de productores, y estd bien,
no es el mercado del jilote, sino el mercado de victo, diria yo, Victor hizo su mercado y el tiene su propio
reglamento

00:31:13

El problema... al que se enfrenté Victor es el problema que han tenido todos los mercados y tianguis
orgdnicos y es que los que son verdaderamente agroecolégicos y orgdnicos, son poquititos,

00:31:29

Hay muchos que estdn en transiciéon o que dicen que estdn en transiciéon y hay otro montén que no son ni
siquiera en transicién que son transformadores, que son artesanos, y ya ahi entran todo el vario pinto verde,
de vendedores, desde los que estdn con productos sin gluten, no importa de donde consigan el trigo y asi

Entonces, se encontré ese problema, y lo ha lidiado como lo lidian todas las... los tianguis para mantener un
mercado los necesitas, entonces te vuelves un poco mds laxo, este... entonces en las exigencias con ellos,
pero me parece también y esa es una dificultad en la sociedad, te vuelves mas laxo en el

00:32:23

Reconocimiento o en hacer explicito quienes son mds verdes y quienes son menos verdes y lo haces menos
explicito, porque los otros productores se te echan encima, ésea si distingues claramente este si es verde

Uhm
Los ofros se sienten disminuidos y en parte
00:33:01

Eso, influye la decisién del consumidor, y el consumidor diria entonces, este si es verde y este no, por eso
que no se tiene ese reconocimiento

00:33:13

O seaq, esa es una dificultad que hay, éno?
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Que hay y bueno, ya Victor también metié otra seria de cosas que no he visto en otros mercados o tianguis
que son estas ferias temdticas que no he visto en otros tianguis, que son estas ferias temdticas como la del
maiz, el cacao, o la del agave y raicilla

00:33:30

Este... metié también una parte como de cuota social de apoyo a productores, y otra ocas que si... tratan
de dar algin tipo de formacién a la gente, pero que como sistema participativo de garantia, pues todavia
le falta para que sea un sistema participativo de garantia,

Este...
00:33:59

Que no creo, que, eh... hemos tenido mucho tiempo, mucho tiempo en el jilote, invertido en discusiones y
poco tiempo invertido en acompafnamiento a productores, y mucho menos tiempo invertido en cabildear con
mercados, espacios de formacién para hacer sistema participativo de garantia

00:34:32

Este... me parece que en proporcién asi es como esta el asunto, hay mucha discusién interna de muchas
cosas, luego visita a productores mucho menos tiempo invertido en eso que no logran ser acompafamiento o
visita una vez al afio no es acompafamiento, mucho menos tiempo invertido con los mercados para
cabildear con ellos el que se haga un sistema participativo interno o que se reconozca al del jilote y
participen en el del jilote, y muchisimo menos hacerlo con el piblico, con los consumidores, si ha habido
algunas platicas o foros organizados, pero si se ve en proporcién, pues yo digo hemos hecho uno o dos
foros o tres, o sea... (rie) al afio yo creo que ni uno, no ha sido ni un al afio, han sido cuando mucho uno
cada 2 afios, y la gente esta

00:35:32

Muy interesada, cuando va gente, cuando va gente la gente esta muy interesada en el asunto, pero pues
hasta ahi nos da, luego, otro ... eh... Bueno voy mezclando un poquito de historia con la dificultad, la otra
problematica que me parece que tiene el jilote, hay 2 problematicas mas fuertes, una tiene que ver con que
todo es voluntario, este... Aunque ya discutimos, el esto de tener algun tipo de ingreso, yo me parece aun
que ese es un problema yo, lo planteaba como diciendo, creo que si hubiera una remuneracién, de los que
estamos ahi, participariamos mds, esa es una impresién mia, nadie lo ha dicho con claridad, si, 6sea, si a mi
me pagan yo vengo,

00:36:41
Creo que también hay una especie de vergienza en la consciencia para poder decirlo, 2no? (rie)

El asunto es que si estas de voluntario pues estds cundo puedes el tiempo que puedes, pero no ha habido

suficiente desvergienza (rie) u honestidad para decir; pues si éseq, si yo , si parte de mi ingreso estuviera
de aqui, aqui estaria presente, finalmente donde estoy, pues de donde como, dedico tiempo a lo que me

da ingresos, entonces esa es una dificultad, y creo que por eso, también el jilote ha tenido una rotacién de
personal, hay gente que estd de voluntaria llega el momento que se cansa de estar de voluntaria, y pues

ya se acabo su tiempo y pues se van... Y

00:37:34

Y el segundo gran problema es el reconocimiento legal del jilote, también creo que eso a ha influido
muchisimo, y creo que es como el problema del huevo y la galling, ésea... porque sin el reconocimiento
legal el reconocimiento social es mas dificil, 6sea, habria que hacer mucho trabajo para que el
reconocimiento social paralegal, pero como es trabajo voluntario pues no nos da la vida

00:38:07
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Y el reconocimiento legal por lo menos te da... ya tienes un reconocimiento legal en el que tienes que
cabildear menos con la gente, ya tienes, pues bueno ya el gobierno me estd reconociendo, igual respecto
de los productores, 6sea un productor que diga bueno y a mi de que me sirve el reconocimiento del jilote,
como reconocimiento, y un acompafamiento que no es acompafamiento, entonces finalmente pa que me
sirve el jilote, en un extremo, 2no?

Pero al mismo tiempo entonces y como obtengo una remuneracién, o seaq, si asi fuera el caso y quiero
obtener una remuneracién con una institucidon que no tiene reconocimiento y que no puede gestionar recursos
porque no tiene reconocimiento.

Por eso digo que los dos problemas van aparejados uno con otro, pero, y eso es lo que yo les conectaba
también hace un afio y medio

00:39:06

Si no me equivoco, a propésito del nuevo intento de lograr el reconocimiento legal, bueno pues nomas
midan sus fueras porque el reconocimiento legal tiene sus obligaciones legales, y las obligaciones legales,
esas no eres voluntaria, o seq, si tienes obligaciones legales, no las cumples voluntariamente, ya hay una ley
que te ayuda a cumplirlas, entonces o tienes recursos para cumplir esas obligaciones o no las tienes y
recursos el tiempo es dinero y es personal humano

00:39:46

Se necesitan las 3 cosas, una de esas cosas, en lo material que se necesita es un espacio fisico, y el jilote
sigue sin tener un espacio fisico entonces, cual seria el domicilio fiscal del jilote, o sea, a quien le va a caer
el chahuistle (rie), si hay un problema legal, bueno esperamos que no caiga, pero legalmente, necesitas un
espacio y eso significa, o pagar renta o alguien que preste su espacio, eso significa, tener una cuenta de
banco, eso significa pagarle al banco por tener dinero por manejar tu cuenta, o tener un dinero estancado,
que es como le ha hecho el cefas que conseguimos un tiempo de cuenta en Santander en lo que te piden es
un saldo minimo de 5 mil pesos, y bueno tienes 5 mil pesos estancados y no te cobran ni un peso

00:40:42

Pero si hay que pagarle 500 pesos mensuales a la contadora, y eso, pues son 6mil pesos al afio, es
poquito, aja, poquito 2en la bolsa de quién? Quien va a dar esos é mil pesos anuales para pagarle a la
contadora, entonces, aunque sea poquito, pues es dinero que tiene que salir de algin lado, por eso es que
finalmente si se consideré el que los productores pagaran, por la certificacién y que esa cuota en acuerdo
con los productores lo trasladen ene sus precios a los consumidores

Es la Unica manera en que esta cuota se puede trasladar, y subsidiar, gno?

Y tratamos de hacer un cdlculo, de cuanto seria lo justo pagarnos, por el trabajo que hacemos dentro del
jilote, y me parece que, tratando de ser justo, nos fuimos demasiado juntos a lo voluntario, y no justos a lo
real, siendo voluntario lo justo seria cobrar poquito, y bueno pues cobramos poquito, no fue suficiente de tal
manera que

00:42:12

Que gente que estaba y que le estdbamos pagando sus servicios dentro del jilote por hacer el
acompafiamiento, pues también dejo de estq, y eh....

00:42:27

Llego un momento en que yo creo que el jilote ya quedo estancado hace como 5 afios, salié el reglamento
de productos orgdnico, y luego los lineamientos de produccién orgdnica, y aprovechamos la relacién que
estaba con el iteso, o que habia con el iteso, con el extinto cif, luego cifovis, en ese momento era el cifovis, y
el jilote tuvo un acompafiamiento para hacer una planeacién estratégica y..

00:43:01
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Y poder decir, bueno, como le hacemos, o como relanzamos el jilote...

Y el proceso de acompanamiento creo que dio varias claridades, sin embargo... ese,, esa planeacién
estratégica quedé truca, porque nunca tuvimos un documento en las manos, ni acuerdos en la manos,
entonces, hicimos la primera parte de la planeaciones que tenia que ver con la identidad del jilote,
reafirmamos ser un colectivo que busca, fortalecer la relacién productores

00:43:49

Consumidores que somos una entidad de servicios, no una empresa, no nos interesa hacernos ricos con esto,
pero que como entidad de servicios, este... no podemos hacer sostenible, es, estos servicios, de manera
voluntaria, creo que también eso quedé claro ahi porque incluso , re hicimos, nuestra table de costos y
cuotas, me acuerdo, ahi esta la foto del pizarrén , de las, lo que dijimos que deberia de costar la
secretaria hacer las actas, etc. Entonces eso también quedo como muy claro y que lo que el jilote hace
respecto a los procesos productivos es acompafiamiento, no es una certificacién en el sentido de examen,
sino un acompafnamiento, donde esperamos que los productores puedan mejorar, sus sistemas productivos, y
que puedan mejorar su estilo y su nivel de vida, ese seria, como un sistema participativo de garantia, que la
garantia es aquella... el sistema productivo sea mejor para el propio productor, y garantiza que el
consumidor es un mejor consumidor, que es un consumidor mas responsable con lo que esta comiendo

00:45:21

O con lo que se esta echando en el cuerpo, lo que seq, creo que eso quedd muy claro en esa planeacién
estratégica nos falto aterrizar, y creo que nos falté aterrizar por dos razones, 1 el cifovis fue un
experimento del iteso, y experimento de convertir el cifs el centro de investigacién y formacién social en un
centro de investigacién y formacién y vinculacién no se, que mds, experimento que duro 2 afios 0 3 y se
acabé gno?

Este... fuera de la entrevista, comentario eliminado por peticién del entrevistado y por estar fuera de
contexto de lo relevante.

00:46:23

Primero lo transforman en cifovis y en cifovis se empieza a diluir todo lo que hacia el cifs y finalmente se
cierra el cifovis ya diluido.

Entonces el proceso de acompafiamiento en la planeacién estratégica cayo en ese momento, entonces, de
parte del iteso, ya no hubo posibilidad de que nos continuaran dando acompanamiento, aunque los que nos
dieron acompafamiento estaban dispuestos a continuar déndonoslo, a pesar del iteso

00:46:58

Pero ya nunca fue viable, por ejemplo, les pedimos los documentos, y han pasado afios y nunca llegaron los
documentos, esos documentos la sistematizacién que hicieron hasta donde tengo entendido, nunca llegaron a
las manos del jilote y el jilote después de ese proceso de planeacién estratégica

00:47:28

Este... el jilote, otra vez, nos perdimos en... bueno, todavia se hicieron certificaciones, todavia se hicieron
certificaciones un afio y otra vez asi como que nos volvimos a diluir, este... cada quien en sus diferentes
trabajos, éno? Rocio, si no me equivoco estaba en su proceso de salida de Chapingo y regresé a
Tenamaztldn

00:47:59

Eh... fue en ese inter y todavia tuvo que hacer varios viajes, yo... en mi caso, mi suegra se cayd, se quebré
la cadera, mi mama le dio cdncer, luego fallecié mi suegra, fallecié mi mamd, Jaime entro en su proceso de
jubilacién, entonces pasaron varias cosas, de estas que volvieron a hacer que volviera a bajar la actividad
del jilote... y luego pasé la pandemia Que tanto a la rasa, cefas y a un montén de colectivos, nos bajo
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mucho la movilidad, y... pues mucho mas la voluntad, no? En términos del miedo que daba contagiarse y de
poder contagiar a otros... este...

00:49:03

Ahi fue una parte que me perdi ahorita en la historia, no me acuerdo en que afio fue, pero una parte
importante es la relacién con el CCmilpa. La cooperativa de consumo consciente milpa, que surge en parte
por una iniciativa de gente que estaba en el iteso y que participd en unos eventos de la rasa y del jilote y
empezaron a decir, oigan pues vamos a hacer nuestra parte en la ciudad, gno?, entonces Paulo Orozco
estuvo ahi metido, que junto con Erika Jiménez y con otra gente, para constituir... yo digo es uno de los
frutos de la RASA-JILOTE-Colectivo ecologista y demds, de tal manera que esta cooperativa de consumo
consciente asume la propuesta del jilote, reconoce los productores acompanados por el jilote y deciden
participar como cooperativa de consumo en el jilote, no toda la cooperativa, sino que la cooperativa
nombra a quien va participando del jilote, pero eso fue una relacién muy buena surgida del jilote, pero que
ademds se volvié una relacién estratégica a la larga, porque el jilote nacio mas de la parte de
productores-técnicos, entonces la cooperativa, se vuelve en la contraparte de... consumidora, del consumo

00:50:52

- Creo que solo falta hablar un poco de los logros al menos que te falta algo mas

Uhm si, haciendo més explicitos los logros, mas explicitos a lo largo de la historia
00:51:10

Un de los logros fue... pues fue toda la parte de la participacién en la red mexicana de tianguis y
mercados orgdnicos, que finalmente un logro legal — histérico, es que se meta a los Sistemas orgdnicos
participativos de garantia en la ley, ese es un logro importantisimo, y no es que el jilote, sea una gran
parte de la red mexicana, pero es una parte y yo digo, es una parte que engrandecié esa red, no?

00:51:47

Y que permitié que esa red lograra eso, hasta los lineamientos, de toda la discusién que se ha dado, de
alguna manera el jilote dice, estamos de acuerdo en esto, no estamos de acuerdo en esto, entonces ese es
un logro importansisisisimo

Luego me parece que también fue un logro del jilote esto de que es un colectivo, es un... es un colectivo, eso
ya es un logro, por que no es una organizacion la que hace su propio sistema participativo de garantia, o
sed, no es el sistema participativo de la RASA o no es el sistema participativo de garantia del colectivo
ecologista de jalisco, gno?

00:52:35

El jilote surge desde el principio, otra vez, como un colectivo donde hay redes, organizaciones y personas
individuales y entre esas personas individuales hay productoras y productores

00:52:49

Entonces ese es un logro y... con todos sus altibajos, eso significa, me parece que es un logro que se
mantiene, hay que ver otra vez 3y como seguimos lidiando con eso?, pero se logré y se ha mantenido, y se
mantendrd en la medida que esto se siga deseando que siga asi

00:53:13

Este.... Luego otro logro muy importante, me parece, es que al interior de este colectivo hay una
participacién equitativa o igualitaria en la cuestién de género, no por nimero de personas, si no por que
cas persona es importante su voz y su voto, no importa si es un solo hombre o si es una sola mujer, su
palabra cuenta igual que la de los demdés

00:53:48
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Eso también es un logro de este colectivo, no se menosprecia la voz de nadie, ni por género, ni por raza, ni
por lo que sea, por condicién social, 6sea, a no tu eres consumidor e inconsciente por lo tanto vale menos tu
voto, no vale menos tu voto, en este colectivo, eso en... como en el sentido de democracia interna

00:54:18

Todas las decisiones son tomadas por consenso, 2se permite el disenso? si, pero se trata siempre de que las
decisiones sean por consenso. Y... bueno pos eso tiene su hdndicap, que a veces tardamos muchas reuniones
en lograr un consenso

00:54:37

Pero bueno, funcionamos por consenso, histéricamente me parece que es importantisimo por que no hay
partidos al interior de... del jilote, 3no? Y vota por tu representante, si (rien) Y luego otro fruto, me parece
importante, otro logro, que es... que finalmente sea como sea el jilote... no estd en nimeros rojos, nunca ha
estado en numeros rojos, en el sentido de pesos y centavos, no en el sentido de tiempo invertido por los...
de manera voluntaria, en eso si estamos en nimeros rojos, pero por lo menos en pesos y centavos, o seaq, el
jilote no tiene deudas, no le debe a nadie, no se hizo un préstamo al banco pa echar a andar esto y le
debemos al banco, 3no?

00:55:35

Y alguien esta, sobre su lomo, la deuda, no, sobre nadie hay deudaq, eh... 10 — 15 afios después sigue,
teniendo un pequefio fondo para hacer cosas, no alcanza para lo que quisiéramos o sofidramos hacer, pero
bueno, se puede imprimir folletos, manuales, o se puede pagar todavia algunas gasolinas, entonces

00:56:04

En cuanto a lo operativo, creo que las decisiones que se tomaron permitirian seguir funcionando al jilote en
numeros negros, si hay trabajo voluntario,

00:56:21
Esa es la condicional, si hay trabajo voluntario, ese es un logro
00:56:29

Creo que no es suficiente logro, pero es un logro, mal estariamos debiendo y viendo a ver se donde
pagamos

Y luego me parece que otro gran logro y a pesar de los pesares hay un reconocimiento social del jilote,
hay un reconocimiento entre los productores y hay un reconocimiento entre consumidores y hay un
reconocimiento entre los responsables de los mercados y tianguis orgdnicos de Jalisco y creo que también a
nivel nacional, el jilote es un referente.

00:57:06

De hecho, a propésito de reconocimiento a nivel nacional el jilote fue el primero en tener la... un
reglamento interno de operacion del mercado y del sistema participativo de garantia...

Quizd sea el dltimo que ese reglamento tenga valor legal (rie)
00:57:34

Pero fue el primero y, por haber sido los primeros, metimos esa documentacién en México, y por esa
documentacién que metimos, eh... si tu ves la redaccién del reglamento de produccién orgdnica y los
lineamientos de produccién orgdnica, muchas de las cosas que el jilote pues en su reglamento interno, estdn
metidos en el reglamento y los lineamientos, entonces eso si me parece, quizd, quizd el cabildeo de la ley
de productos orgdnicos es menos visible el trabajo del jilote, pero en cuanto sistema participativo de
garantia, el reglamento interno del jilote, estd influyendo grandemente

00:58:23
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En lo que se redactd en el reglamento y los lineamientos de produccién orgdnica a nivel nacional
00:58:28

Y eh... bueno todo esto entraba en la categoria de.. el reconocimiento del jilote a nivel nacional, metimos
papeles, nos los devolvieron, nos pidieron que hiciéramos mds cosas, entre ellos, estar constituidos
legalmente, pero luego, cuando...los responsables de la produccién orgdnica a nivel nacional

00:58:57

Vieron que no se estaba moviendo como ellos pensaron que se iban a mover, hubo ya una carta, directa de
la entidad federal al jilote, pidiéndonos que nos legalicemos, bueno, nos reconocen, no nos hemos querido
legalizar (rie), pero si hay un reconocimiento, eso también es un logro

00:59:23

Para ser solamente voluntarios, voluntario, con una alta tasa de movilidad de personal, pues, este, tenemos
nuestros logros

Uuhm
00:59:40
El surgimiento del colectivo de consumo consiente milpa, para mi es un logro también del jilote y...

Pues de las ultimas cosas que se han hecho, que ustedes han hecho, pues es mantener este trabajo a nivel
nacional, participando en distintos foros, 2no? Entonces, pues, aunque sea a cuenta gotas y en espacios muy
puntuales, pero el jilote sigue estando presente, 2no?

01:00:10

Oseaq, decimos sigue habiendo este deseo- necesidad de que haya una relacién mds estrecha entre
productores y consumidores y cuando se puede, donde se puede y quién puede, va y dice, hey si, esto es lo
que deseamos, 2no?

01:00:31

Ojalé pudiéramos hacer mds, pero se ha logrado mantener a la mejor el minimo, pero se ha logrado
mantener la base, ahora yo digo de quienes estdn mds que son ustedes, pero sigue estando ahi, ese es otro
gran logro

01:00:47

Este... Pues ahi, ahorita asi de botepronto, no se me ocurre asi otro mds visible Entonces seria todo Bueno
otro logro seria tener un expediente por productor, yo creo que pocas entidades tienen expediente por
productor, también te voy a compartir ahorita, una de las dificultades que hemos tenido, aparte, tengo mas
claras las dificultades que los logros

- Claro

Otra de las dificultades de que nos podamos constituir legalmente, siempre ha sido, el que los productores
tengan su documentacién completay la parte mas dificil es que tengan su planeacién y su bitdcora

01:02:09

Y ha habido varios intentos en el jilote de lograr un instrumento que sea viable, que sea Util, fécil, para que
los productores tengan planeacién y bitdcora

01:02:23

(Ahora te comparto porque insisto mucho en el cefas y pues el cefas es igual que el jilote, se ha pasado el
tiempo, ha habido gente que va y viene, yo terminé hace un afio y medio un archivo en exel que tiene, no
me acuerdo si 70 mil formulas, o no se, o sea no se es un chingo de trabajo, ese archivo en exel, te
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construye el calendario anual, lunar, o sea, no necesitas estar consultando calendarios lunares en otros
lados, este calendario solito te da la fase de la luna y te hace una hoja por mes y tiene dos secciones
distintas que se pueden llenar una donde tu pones actividades que las puedes programar por fecha, no
necesariamente por lung, tienes una tabla en donde dices en tal fecha tal actividad ejemplo... y la segunda
parte es que te vas por mes y tienen 5 renglones por dia del mes para que pongas actividades y tu puedes
imprimir ese documento, y es tu plan de actividades y puedes palomearlo y es tu bitdcora y ademds para
términos legales, hay otra pestaa al fnal que te permite poner el concentrado de las cosas que pusiste dia
por dia, para que no tengas 12 hojas una por cada mes, podrias hacer el listado..... Creo que es un
instrumento que a la mejor no va a usar don camilo, pero si el personal del jilote, i vas con don camilo le
dices platiqueme esto y esto y esto, en la computadora tu lo llenas lo impimes, y se lo das....

Pero bueno ese es un documento que estuve trabajando para el jilote desde el cefas.... ... y se podria
poner el logotipo del jilote en el calendario para que todos los calendarios que se impriman ya vayan con
el log del jilote .... Si todavia estdn en ese asunto si todavia es un problema que tengan su plan y bitdcora
para lograr el reconocimiento legal pues ya hay un archivo de exel que podria ayudar en ese asunto.)
+++ esta parte se resumio, por no tener relevancia para el estudié actual

Alguna otra pregunta

No, creo que ya no

Muchisimas gracias

(Estos Ultimos mensajes se tomaron de telegram pues olvidé comentar esto)
Oscar Mufoz, [16/07 /2023 11:58 a. m.]

Y... como parte el proceso de reflexién, olvidé mencionar lo de las Estrellas. Inicié como una necesidad de
distinguir o dar un mejor reconocimiento a quienes tienen procesos mds integrales. Mary Chuy elaboré una
primer propuesta enfocada a agricultores. Se supone que habria una propuesta similar para produccién
pecuaria y otra para transformadores. Después, esa propuesta evoluciond hacia "Estrellas” y yo elaboré el
documento que se supone que seria colaborativo, con indicadores por cada una de las dimensiones de la
agroecologia. Esto permitiria tener estrellas "comunes" (ecolégica, social, etc.), aunque indicadores distintos
(abonos, ingredientes, etc.).

Oscar Mufoz, [16/07 /2023 11:59 a. m.]

Con esta propuesta se podria hacer un "certificado" y "etiquetas” que incluyeran dichas estrellas.
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ENTREVISTA CON FELIPE INIGUEZ
00:00:00

cémo se origina la idea de formar el jilote?2, Cudles fueron las problemdticas de antes y de ahora? y cémo
crees que los retos o lo que sea visto bueno?

00:16:00

al Bebo, ya lo entrevistaste? al vevo? Oscar? Y a Nere?
bueno muy bien

00:00:30

No pues mira en el en el maela, en el movimiento agroecolégico latinoamericano, alld por los afios que 92-
93 empezaron los intercambios de los spg, sistemas participativos de garantia con el ifoam la federacién
mundial de agricultura orgdnica empezé a dar talleres de intercambio primero en Alemania los
consumidores alemanes empezaron hacer sus propios grupos de certificacién participativa

00:01:02
A a nos..
2En que afos?

Por ahi del 93, 94, fijate que no traje el libro, porque el Oscar Esa es la ventaja, por eso te digo que lo
entrevistes él tiene, todas las actas de jilote y muchas remembranzas también de los talleres y que esté...
por que él estuvo coordinando la raza, el jilote, antes de que se formard el jilote la raza era la que

00:01:26

sea este... hacian este traslado... Entonces nosotros como movimientos agroecolégico participamos en
varios talleres del ifoam - maela alld en Brasil, Paraguay hicimos uno, otro en Argenting, la idea de los
alemanes era que nosotros tuviéramos le llaman Ellos armonizar los estdndares de certificacién orgdnica
europeos a nuestros productos de exportacion

00:01:58

pero brincando Los costos de los sectores que la mayoria venian de Estados Unidos o de Alemania a la
certificacién y que no conocian los contextos de las comunidades locales, asi nacié Pero, luego maela se
diferencié de esa exportacién por la soberania alimentaria nosotros pensamos que en lugar de exportar lo
que teniamos que hacer era comer Bueno, local y ligar.. y seguro, con confianza, le deciamos, con confianza
no seguro

00:02:29

Entonces no salimos de esa red de ifoam, Aunque algunos del maela como Laercio Meirelles o este otro
Fidel de acd de México quedan en esa relacién internacional, siguen viendo los spgs como un mecanismo de
armonizacién de los estdndares europeos principalmente, para exportar productos orgdnicos certificados y
en el maela Entonces se empezaron a dar talleres para la soberania alimentaria

00:03:00

llevandolos spgs, cuando yo vine aqui a Jalisco en el 2000, el principal obstdculo para hacer los spgs eran
los histéricos del maela...

00:03:12
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por ejemplo, don Ezequiel Macias, “a mi quien chingados me va a decir que estoy haciendo bien, el Paye
era otro. No se trata de decirte que estds haciendo bien, es como ponerte una estrellita en la frente, por
eso nacié la idea de las estrellas, como en el kinder para reconocer que lo que estds haciendo tG es muy

bueno y lo tenemos que valorar y a ti no te va a costar”
00:03:33

entonces la raza empezé a dar esos talleres para convencer a los fundadores a los... Rockstar de la
agroecologia aqui en Jalisco

00:03:42

y si ahi en el en el CEFAS (y por cierto el sGbado tienen que ir a ver a Dolores la valenciana que habla muy
bien del jitomate porque su mero compafiero es productor de jitomates orgdnicos, alternativos alld en
Espaiia, Valencia es de la red de guardianes de semillas de Andalucia)... a la esta, en los talleres que
empezé a dar la raza y convencieron primero a los consumidores, la ecotienda, Maite cortes varios de Los
Compas, ah pues y salié Victor de la ecotienda, ¢Quiénes mas...2

00:04:23

También, se convencieron al principio los talleres, también ya... éte acuerdas cuando hicimos el primer
encuentro de agricultura urbana, alld en Tonald con el Rigo? alld hablamos de eso

00:04:35

(ah es qué dejé prendida la bomba, que no se tire el agua, pero no, es un pajarito)
00:04:40

la idea de estos consumidores

(si estd tirando, entonces... le puedes detener a quién poco)

00:04:50

De los consumidores responsables y ya estaban organizados nacié la aceptaciéon de crear un sistema
nuestro que entonces no se llamaba el jilote no mads le dijimos spg de la rasa, los primeros talleres y pues a
través de las visitas que se empezaron dando primero Pues claro, con todos los de la raza Este...

00:05:16

se fue haciendo poco a poquito ya no el estdndar de ifoam, los estdndares europeos, y menos los
norteamericanos, si no poco a poquito lo que la agroecologia a Porta, Que es mds amplio, éverdad? todo
el cardcter social, todo lo que llamamos la soberania alimentaria, todo lo que es la bisqueda

00:05:36
se crea el tejido entre ciudad y campo,

(Quiubole Angel, Buenos dias, 3Cémo amaneciste?... Qué bueno, ya estan llenas las bombas de agua para
echarle agua a las Jamaicas, 2como las ves? Mira, Angel Daniel, es de jévenes construyendo el futuro y estd
cultivando la jamaica para plantarla ya eda... como Cuéntas tienes ya de Jamaica Orale, Muy bien es que
les adelantamos ahorita este mes de junio, Para que cuando las vengan las lluvias las agarre mas
grandecitas a ver cuentas nos dejen las hormigas descansas tus cosas mano, ya acabes de regar voy a
estar ahi abajo siguiéndole al... 3Cémo le llama Sergio a ello? Oasis del Calorén del desierto, es curioso
pues todo este lago estd flotando en agua a los 3 metros es pura agua, es que todo esto era parte de la
laguna llegaba hasta la carretera, Entonces se ha ido secando de laguna por la deforestacién y por las
fraccionamientos por las casas, como la mia Pero abajo quedé el agua escarbas después de 3 metros, tres
metros y medio y la tierra, nomas tiembla porque es lodo, entonces ya es Como una chinampa asi que con
esa inteligencia, los drboles se van bien bonitos, cuando rompen el tepetate agradéceme que no no pues
este pelito Qué es el mds grande 60 metros tiene también para abajo ya ves que el pivote le... asi se va
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el chiste estd primeros afios de riego para qué, para que se haga esa irrigacion natural asi que son
terrenos aptos para cultivar la agro ecologia con vos y pues si... porque sino porque... es el corazén de la
naturaleza yo vivi 15 afios en Chiapas y todo lo que llamamos alld Cafetal bajo sombra los es un bosque
donde comemos el gusano, te acuerdas del caulote? las hormigas? es la proteina, esta arriba en vez de
traer las vacas y cémo llegaron los espafioles, primero a los espafioles les estorbé el agua, Qué hace secar
lago y tierra y después a reforestar para poder hacer arados y todas las que tienes que venden drboles,
en cambio los pueblos originarios como estos que conoci alld, trabaje, alld son Zoques los Tenemos que
tener, el Moro les dice que son créteres de infiltracién yo le digo oasis, tienes el agua bajo los drboles que
ayudan a subirla y con los arboles, yo alld donde siembro las jamaicas, tengo las barreras vivas de
arboles, intercalados en la cama, alla no estamos haciendo camas rectas, estamos haciendo el disefio de
curvas, pero curvas con zanjas de infiltracién para que arriba de la de la curva cultive permanentemente
ya no no mas el tiempo de lluvias esa es la idea del disefio, Hey, si estamos Empezando este afio apenas va
a ser el primer cultivo en esas curvas Pero entonces 10 sigues el disefio de las curvas tienes el agua tiene las
raices drboles grandes drboles medianos y plantas que te ocupas como Daniel o herbolaria que es lo que
nos interesa a nosotros, es agricultura regenerativa va mandando también mas materia organica, mas
microorganismos pero no te falta el agua por Qué aqui el problema es el riego, si no tienes agua, ahi te
dura todo el tiempo...)

00:09:35

entonces ya después de que hicimos esos talleres en la raza alli en... como te dije en tanto en la ciudad
como acd en el CEFAS y luego me acuerdo que hicimos también unos en México en Chapingo... también se
metieron duro, los estos, que mencioné: Fidel, Rita, Rocio a dar también talleres de spg empezamos a crecer
Con los consumidores y algunos de los productores, ya mds cocientes de la agroecologia a ser nuestros
estédndares que eso era lo novedoso

Porque si copias tu lo que tienen Alemania Pues ya no podria ser aqui orgdnico
00:10:15

Asi de sencillo... Por que?... por la alta contaminacién que tengo del agua en metros tengo todas las
emisiones, Don Ezequiel mdcias ese erd el problema, es el problema en el rio Santiago Y a las 10 hectdreas
que tiene de maiz ahi, le llegan por arriba y por abajo todos los contaminante, tu analizas eso, Por ejemplo
los metales plomo

00:10:44

Echale todo el Lago, todo el rio, que no solamente se infiltra también despide gases que absorben las
plantas y principalmente a la hora del rocio en la mafiana se concentran los metales pesados y teniamos
que hacer... ir de produccién orgdnica lejos de la contaminacién y la agroecologia en reto es cultivar hasta
las ciudades hacer también nuestros productos sanos, como llamamos agricultura urbana

00:11:13

sverdad?, entonces ahi fue romper ese paradigma de la exportacién por la soberania alimentaria y crear

nuestros estdndares para adecuarnos a la relacién civdad - campo y mantener esa solidaridad y armamos

el tejido social verdad?, o seq, el comercio justo, la equidad de género, todos los temas que ponemos en las
estrellitas, los aportes del jilote

00:11:39
2Cudles crees que fueron los retos de antes y de ahora en el jilote?
00:11:50

la economia es que, un spg de ifoam tiene financiamiento por la exportacién, o seq, 10 tienes dinero para
las visitas, para los andlisis, para los certificados, el jilote y la raza, O lana, entonces puro voluntariado

00:12:08
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por eso tampoco ha crecido como yo pienso que podria expandirse, porque no tiene una economia estable
a partir de los productos, productores y los voluntarios pues aportamos poquito, pero no es asi, y en los
spgs de ifoam, si, es que asi como vendes tienes un 10% de certificados, tienes para hacer todo, técnicos
que facilitan, el otro es el acompafiamiento Bueno si nosotros queremos que crezca la agroecologia en la
ciudad y en el campo

00:12:39

pues tenemos que ayudarnos verdad, juntos y en cambio los spg no... intereses... el conflicto de intereses
se resuelve con que... no, somos este acompanantes técnicos, sino que somos inspectores expertos, romper
esa es de la policia, por el acompanamiento nos ha costado a nosotros y luego poco a poquito yo creo que
lo de la distribucién de nuestros productos,

00:13:10

es que ya ves, que nuestras eco tiendas y nuestros tianguis y todo, pues no tienen la demanda... por
ejemplo en Brasil es que, si te acuerdas de ecovida? De ahi nos trajimos la idea de la comercializacién de
estos cuates

00:13:20

primero con Lula, y después con Vilma, no Vilma, Dilma, recibieron de Dilma, recibieron financiamiento
para los spgs y para la comercializacién sistema de certificaciéon de ecovida tiene ya el mercado
asegurado gracias al Estado compras institucionales, mercados propios, transporte financiado, entonces
Claro que crece asi la oferta, pero por montones, nosotros no hemos tenido eso, apenas ahora con pies
aguiles empieza, yo digo que al cambiarse esa ruta, Porque alld en Brasil se constituyd en estos periodos
de gobierno de Lula y Dilma, la embrapa, la agencia Estatal para facilitar la asistencia técnica y de la
embrapa los spg, entonces claro, uno llega allé si el 10% de todos presupuesto agricola estd dedicado a
esto, pues hasta recuperacién de terrenos se da, pues por eso ha crecido también mucho en movimiento de
los sin tierra

00:14:24

en cambio, acd, Mira el financiamiento se va como te digo, ahora a pies agiles, porque estamos estrenando
ese modelo de inversién publica en agroecologia, formar con técnicos haciendo también un poco de
comercio local, es poquito todavia lo de las canastas orgdnicas, no ha crecido mucho con este Victor, pues
seguimos rascando con nuestro propio dinero lo que es la venta es que si no tienes comercio no hay capital,
asi de sencillo, tu produces, pero no tienes como sacarlo

00:14:59

Pues ya no hay oferta, poquito Si claro, es lo que tenemos en Jalisco, poca oferta y costosa, Porque no
tenemos ese respaldo institucional, por ejemplo: los kinderes, las escuelas de alrededor si tienen los
desayunos escolares, nos compran a nosotras, no gastamos tanto en el comercio y teniamos que producir
mds para vender a precios, en este caso gobierno de alld los subsidia

00:15:24

Bueno ese ejemplo no pegd aqui, por eso seguimos yo creo, con ese reto de cambiar estructuras de
gobierno que financian... a ver Pregintale a los de corteba ¢Cudnto les cobran aqui por el agug, corteba
tiene aqui, si sabes, verdad lo que es corteba, verdad, el corporativo mds grande de las trasnacionales,
Bayer, Monsanto, dupont, las 10 grandototas estdn aqui, 5000 has de agricultura industrial, y Cudnto
pagan por el agua? Subsidiada

00:15:50

scudnto pagan por la energia? Subsidiada, ¢Cudnto pagan por la renta de las tierras? ejidatarios
explotados, claro entonces sus maices, preguntale Cudnto valen las bolsas de maices transgénico que sacan
de acd, cada vez no te alcanzan y los tractores para comprarlo,
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00:16:07

y en cambio cuando van a comprar el producto de los agricultores temporaleros, no estdn las huelgas, las
marchas y todo? no cambié la cuarta t esa relacién de dominacién de la agricultura Industrial

00:16:19
sigue todavia el Imperio aqui mandando 2Cudles son los precios de Chicago?
00:16:25

El trigo y todo, por eso hasta han golpeado a los delegados de la secretaria desarrollo rural porque el
dinero se va, estos que mandan

(Caren: Si pues tan solo en el inifab ahi tienen las parcelas experimentales)
00:16:49

En el tecnolégico de 99 por ciento de los agrénomos, Todos quieren trabajar aqui
00:16:53

2Cudles quieren trabajar, la agroecologia?, aunque vienen aqui a hacer sus prdcticas, porque somos
parcela, Ya que no tienen tierra, pero de muchachas con $30000 pesos se van ahi, al mes, las muchachas
también, ahi agrénomas envenenadonos, 16 aplicaciones de téxicos, hasta con drones no podrian pasar el
estadndar de certificacién europea, porque aqui nos pasan barriendo, todo entonces ese ese desbalance
vamos a decir institucional se debe a que vivimos en un imperio que se llama el comando norte nosotros no

00:17:27

vamos a poder resolver ni el maiz transgénico, ni los subsidios a los exportadores de veneno porque
tenemos una dominacién militar entonces qué es lo que hace el jilote, pues lo mismo que las hormiguitas
pequeiias, hoyito donde parece que no viven, pero como son muy trabajadoras igual que las abeijitas y las
lombrices sobreviven

00:17:48
y cudles crees que han sido los aciertos que se han logrado

pues el que resista la raza 23 afos, primero haciendo los encuentros como este que vamos a tener el
sdbado, de la formacién, los talleres, el acompafiamiento, aunque la parcela parece que estd
abandonada,

pues es que el paye siempre se ha quejado mucho de eso, estd muy bonito todo lo que platicamos, pero no
somos ejemplos de produccién y no somos, y me incluyo yo

00:18:14

No se crea cuando tienes unas parcelas que si te vas aqui enfrente ahorita, ya van por la tercera cosecha
este afo, shun shun y mdquinas y maquinas, y sin dinero mucha gente, entonces llegan acd a la gente y
dicien no esta chingadera no deja.

00:18:31

Entonces ese mal ejemplo que tenemos de la produccién de nuestras parcelas no se vive como te decia yo,
alléd en Brasil, bueno tenemos muchos... por ejemplo en Nicaragua, en Nicaragua el grupo promotor de la
agricultura ecolégica por que yo vivi alld 7 afios, y si los conozco bien.

00:18:49

No son como la rasa y tampoco tienen subsidio del Estado, grupo promotor de la agricultura ecolégica, lo
fundé un indy, ellos desde la escuela, pensaron jah la mira! y por eso los indues tienen también tanto,
aporte...
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00:19:06

En agroecologia, y es que un estudiante de agricultura no puede estar en el campo tiene que tener su
parcela...

00:19:15

de sus papds o rentada, o lo que sea y luego te vas a tu campo y 10 dices: Mira yo quiero producir
platano, no yo quiero producir arroz, o yo voy a producir frijoles... Bueno eso es tu proyecto de estudio, te
vienes una semana a la escuela, a sacar todo lo que hay... experiencias (inteligible), y bueno allé teniamos
que ir 1 semana a la escuela internacional de agricultura

00:19:39

y las otras tres semanas a tu proyecto, entonces alumnos y maestros vamos visitando tu parcela, por eso se
llama: grupo promotor, vamos visitando y su parcela ver qué problemas has tenido, qué avances, Y qué

I’ 14 ’
recetas, que intercambio, entonces nos la pasabamos en visitas y en visitas

00:19:55

asi como hace en pies agiles con los encuentros, los nodos, etc., las casas que estd construyendo, ese
acompafiamiento permanente hace que los proyectos locales de la gente, tengan impacto y tengan también
ciencia porque de ahi van saliendo Las maestrias, los doctorados también van saliendo, el Fulcune bugaray,
ese ya se murid, pero cuando tenia esa idea de la agroecologia decia...

00:20:16

Decia esto: cada dia nosotros tenemos que poner nuevos datos para responder, a responder con la Ciencia,
pero a lo que estdn haciendo los alumnos, entonces te graduas t0

00:20:26

con el proyecto terminado, no salié el arroz orgdnico que queria, se lo comieron todo, a bueno, pues hay
empezar todo otra ves, hasta que sale tu proyecto, entonces te graduas

00:20:37

Bueno de esa manera tenias también, oferta local de productos orgdnicos de todas las comunidades y los
mercaditos que se empezaron a dar en Managua y todo también, para los urbanos, siguiendo el modelo
cubano

00:20:51

la venta en la calle, sin espacios, ¢la venta del club de Leones, cuanto le sale a Victor?2 Por eso tiene que
dar caro, $25000 pesos al mes no salen del aire, ni de los consumidores, salen de los productores tienes
que vender caro

00:21:08

Y tiene que vender poquito porque no todos, te van a comprar, alli es donde se estrifie la cosa de la
comercializacién. En Nicaragua no sucedié asi

00:21:15

porque como te digo, las universidades... yo nomds participé en esta de Rivas, Pero en Managua habia 2,
la unan y la de los luteranos que era evangélica, de todos los evangélico, pero los pastores haciendo
agroecologia

00:21:31

las pastoras, las obispas, haciendo agroecologia, entonces para nosotros esa es una ensefianza muy
importante y nuestro sellito local, que ahi le llamaban GEPAE, el grupo promotor, un sellito todos productos
hasta los pldtanos con un sellito gepae, y toda la cooperacién internacional que estaba recibiendo, este
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ind0... alld le llaman el servicio este.. mesoamericano de informacién para la agroecologia, el sima, pues,

publicaciones por montones de montones
00:22:00

y aqui porque vamos a la raza, 3, 4, seguimos ahi los viejos, estd mejor ahorita el programa de pies dgiles,
porque les pagan a los técnicos, tienen acciones que hacer, tienen encuentros y tienen que publicar

00:22:15

Tiene que sacar cosas, para que pues para que crezca la cultura, la cultura agroecolégica. étu ya
publicaste? O nomds no pues ahi tu libro sin publicar?

00:22:26
(CAREN: no pues ahi estd gestionando un libro colectivo para jalisco-nayarit- colima)
00:22:35

Exelente, entonces eso es alimento para la cultura agroecolégica, porque, tu llegas al tianguis de dijijic, &y
que buscan los gringos?

00:22:48

el producto... pero cédmo hacen que crezca la agroecologia, ahi en ajijic con los pobres, con Las
campesinas, con los locales

00:22:53

otra vez a vender poco y caro, y de mala calidad, porque todos lo que sacan de... ya lo vimos de
acuaponia ahi hay unos gringos con lechuga, en piedra barrenada, No sé, si sigan llendo, pero

00:23:07

cuando fuimos a ver, dijimos que agroecologia va a ser eso, es puro quimico, los de piedra barrenada, unos
invernadero de acuaponia, y sus lechugas muy bontas, pero sales y sales, y sales

00:23:21
simplemente para desinfectar el agua, el montén de productos, bueno...
00:23:27

Entonces nosotros tenemos ese reto 3Cémo hacer que crezca precisamente la relacién entre el comercio,
entre la venta de productos ecolégicos con confianza con los consumidores pero con rentabilidad?

00:23:42

porque sino no crece la cosa, si no hay economia, nomds los productores quedamos viendo de a poquito,
por ejemplo a mi me pagaron a $350 el kilo de Jamaica, el afio pasado la empresa Blen quiere mds, pero
si yo sacd de 25 kilos es mucho

00:23:59

ya la tengo vendida toda la Jamaica, ya no me preocupo pero si tuviera un montén de gente que que en
lugar de comprar a 75... vale a 75 el kg de Jamaica, de la de taiwan ahi en el mercado, yo se la diera
$100 pesos, tendria hectdreas de Jamaica orgdnica pero no puedo competir por que

00:24:24

ni modo no tenemos subsidio, no tenemos nada de que vivir, mas que eso, asi que por ahi va el asunto de la
certificaciéon por eso se llama mercado agroecolégico desde el principio se vio

00:24:35
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ese asunto, el tema de nosotros era hacer un mercado sustentable, para consumidores que fueron los
primeros que te digo que empujaron el jilote y para productores; pero el esquema que tenemos es
insustentable, no tenemos capital en el jilote, ya veo tienen camisetas, vamos aprovechar Para que saquen
fotos y aunque no vaya a renovar el sello del Jilote.

Entrevista Victor Flores
Domingo 14 de Mayo 2023
00:00:00

La idea es como que platiques la historia del Jilote, cémo ¢Cudl fue la idea original? que nacié... Qué
planes tenian cosas asi...

00:00:20

Ok y esto ¢Cémo para que es?
00:00:24

Esto es para mi tesis

Ah para tu tesis

Bien, este... pues la idea del jilote era crear con un sistema de verificaciéon que diera cierta certeza los
consumidores de productos agroecolégicos y poder darle un reconocimiento a los productores que tenian
ciertas prdcticas ambientalmente amigables y socialmente responsables, a partir de lo que es la ley de
productos orgdnicos este... y tomando en cuenta los sistemas participativos de garantia que se han estado
aplicando desde hace tiempo en distintos paises

00:01:18

Y 2Cémo en que afio, mds o menos empezaron a planearlo?
00:01:24

No, Pues yo creo que ya tiene, como unos 15 afos yo creo
00:01:33

Que tenia no no no recuerdo la fecha exacta pero este... pues la leyes del 2004 creé, la ley de productos
orgdnicos es el 2004 entonces a partir de ahi ya se empieza a mencionar y se empiezan hacer talleres

2mds o menos este Quiénes empezaron?

00:01:57
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pues Quiénes empezaron a promoverlo a través de la... de la red de tianguis y mercados orgdnicos ellas
empezaron a dar Capacitaciéon en experiencias que ya se tenian avanzadas en el tianguis orgdnico
Chapingo este... y otros mercados que también habia trabajado un poco al respecto con anterioridad

como el tianguis este... de Xalapa, entonces parte de la idea de la
00:02:28

En ese entonces la red de Tianguis era este... pues unificar este, criterios, o sea, formalizar procesos de
comités, en distintos estados en distintos mercados

00:02:49
y te acuerdas asi como quién fue quién tuvo la idea o como algo de Historia
00:3:00

Pues entre Quiénes estaban estaban impulsdndolo de manera més fuerte Pues eran: Vanessa Ramirez, Rita
Schtentesious, pues Ramén Jarquin, Miguel Escalona

00:03:14

Fidel Mejia eran como de los actores mds este... que mds estaban trabajando en ese tema
Y de aqui?¢

00:03:23

a nivel local pues este... pues yo fui parte del Con... del conducto a través del cual llegaron algunas
capacitaciones por estar este... participando ahi en el circulo de produccién que era integrante de la red
de Tianguis y entonces organizamos ciertos este... actividades donde pues buscamos mds bien En vez de
dirigirlo un solo mercado queriamos hacerlo en poco mds inclusivo para este... poder certificar también,
este... pues a productores de otros espacios aunque no estuvieran participando en el circulo de produccién
entonces fue por eso que se invité a participar a la gente de milpa te invito a semillas colibri,

00:04:08

analuz también era ahi de las interesadas aqui a nivel local para formar el comité Ezequiel Macias Ivonne
Ayala nos juntamos con raza pues, entonces te estaba ivonnne

00:04:24

estaba Jaime estaba Oscar entonces la idea en vez de gestionar acd al comité de un solo mercado era
integrar a varias organizaciones por eso se vinculo con raza, Por ejemplo con milpa, que los invitamos a los
talleres de capacitaciéon y cdmo empezéd ahi como él

00:04:43

El hilo pues,

2cémo del circulo hacia raza, de raza hacia el circulo? 3de todos al mismo tiempo?
00:04:54

Pues fue... pues ya venimos como colaborando de cierta forma con las ecofiestas Entonces con las
ecofiestas empezamos a tener como cierta este como vinculacién més estrecha, O sea ya habia cierta
vinculacién atravez el colectivo ecologista, de la ecotienda y no sé qué pero como que medio alejada, por
conflictos ahi... pero, este... a partir de Las ecofiestas empezamos a hacer como pues Alianza y ya de ahi
este pues salié también parte del proyecto certificar usando, o seq, de invitar a toda esa gente estaba
participando en las ecofiestas, en el proceso de la certificacién

2Cémo en que aiio fue eso?

00:05:44
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2Qué sera? Eh... Pues aqui vamos para 10 afios fueron como 3 afios que hicimos a ecofiestas, hicimos una
ahi en el centro... hicimos una en el calpulli, hicimos este una la parcela de Paye, la primera fue con Ana
luz, Ana Luz fue la primer ecofiesta, otra con nereida, con paye, en el centro... en el parque agroecolégico
y hubo otro en el calpulli, ahi dénde vive José Luis el de la miel, si lo ubicas, 2no? Ahi fue donde se hicieron
ecofiestas este... y deben de tener como para el rededor de 13, 14 afios esas fiestas que se hicieron, no
recuerdo la fecha exacta, pero por ahi

00:0645

y écémo cudles crees que fueron los principales retos?
00:06:55

crear los instrumentos y definir conceptos

2Quién hizo eso?

00:07:04

Pues entre todos, como con chingomil rondas de... con un pufio de rondas de revisidn y revisién de la
revisién y la revisiéon de la revisidén de la revisién este... yo creo que el més dificil

3Coémo cuanto se tardaron?

00:07:20

Pues 10 ya estabas ahi, 2no?

Ya estaban unos armados cuando yo entré

00:07:26

hace fécil unos 4, 5 afios yo creo, no sé la verdad estoy tanteando, la verdad no me acuerdo
00:07:37

pero si fue un proceso de 2, 3 aiiitos, ahi de ver formatos
00:07:44

Y écémo los logros?

00:07:47

Pues creo que formar una comunidad ahi este de gente interesada en un tema que estuviera trabajando ahi
como que al respecto Este... y... pues la difusién hay de movimiento

00:08:04

2Qué mas? Pues... si el haber creado un grupo y que se mantenga ahi como hasta ahorita, porque es un
logro con muchos grupos ahi como que se desintegran luego, luego. Este... que sigan trabajando ahi con
talleres y ciertas actividades pues ya es algo

00:08:37

2Y las problemdticas?

00:08:40

Problemadticas... en torno a la agricultura en cuanto al grupo como tal
00:08:49

pues yo lo que veo es que... de repente se ve como interrumpido un poco el proceso de ingreso a las filas
del jilote de nuevos exposis... de nuevos productores... entonces Este... creo que... el problema es que
también ya... puede que te esté haciendo como una caja de eco Pues porque normalmente no como qué...

Universidad Internaci]o3n%l de Andalucia, 2024



Master Universitario en Agroecologia: Un Enfoque en la sustentabilidad rural
CONSTRUCCION DE SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA CON PROCESOS REGIONALES EN EL OCCIDENTE DE MEXICO
Blanca Areli Arellano Ramirez

00:09:32

creo que no estd llegando a publicos... nuevos, sino que normalmente se mantienen grupos que ya estdn
como de cierta manera ya mds este... como sensibilizados a la dindmica y a los temas del jilote, esté pero,
creo que, de repente este... estd, como repitiendo el discurso con los talleres y las actividades a cierto
grupo de personas que ya lo manejan y no estd esté llegando nuevos productores este... y creo que
también otro de los problemas es la poca vinculacién con la universidad de agronomia aqui a nivel local

00:10:20

porque pues ellos siguen con su rollo Entonces este... pues, creo que se podria aprovechar... bueno se

deberia Cémo vincular, no? te lo digo por el jilote, te lo digo por la feria de ahi o seq, falta la vinculacién
’ I I’

como del movimiento hacia la academia Mas alld de algunos actores en particular

00:10:44

Este... qué mds...

lo que te acuerdas de historia

ehh.. otros problemas podria ser, este...
00:11:14

pues el que sigue haciendo como... semi voluntario, este... porque creo que impide, este... como el
dedicarle tiempo completo en la actividad y por otro lado este... luego creo que pasa en muchas
organizaciones que luego, por bajar recursos més que atender el, o seqa, no lo digo por el jilote lo digo en
general, lo he visto con muchas organizaciones que luego por Buscar este fondeo luego se enfocan mds en
atender las necesidades de un proyecto para un recurso en particular que el objetivo de la organizacién

00:12:05

algo asi como los pasos de creacién de que llevaron que te acuerdas, como una historia Pues, de que
primero pasé esto y luego llegamos a esto y luego...

00:12:19

Pues primero fueron las ecofiestas este... bueno, pero, pues primero la creacién
(interrupcidn)

00:12:38

Este... pues la creacién de los grupos en primer lugar se forman distintos periodos de tiempo de la raza, de
la milpa,

(interrupcion)
00:13:02

Este... pues habria que ver la historia de cada organizacién, no como de raza, de milpa, asi como lo
individual luego ya este... asi como que las este... pues tal vez algunos eventos donde hayan confluido en
relacién al maiz transgénico, cosas de esa talvez. de accién sobre transgénicos o algunas charlas
conferencias y luego las ecofiestas, luego los talleres de certificaciéon por parte de la red de tianguis

00:13:40

luego la... pues que los talleres y las conversaciones internas de reuniones ahi para definir este... formatos,
conceptos, luego la integracién de nuevos integrantes, de nuevos estos elementos, por ejemplo, Rocio y
maela, se integraron después y pues ahorita el grupo como esta

00:14:25

Bdasicamente eso, gracias
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Entrevista Maria de Jesus Bernardo
Domingo, 7 de Mayo de 2023
00:00:01

Buenos dias, estamos aqui con Marichuy y le vamos a hacernos preguntas sobre el sistema participativo del
mercado agroecolégico, el jilote.

00:00:11

2Bueno, este cémo fue que surgid la idea

00:00:16

y mds o menos porque afios de que quisieron hacer una spg?, si.
00:00:21

Mira desde que surgié la RASA. El fundamento bdsico puede surgir con la RASA en 1999 cuando se fundé
oficialmente, porque empezé desde 1997.

00:00:33
Todo este trabajo de agroecologia con los campesinos y con los indigenas.
00:00:39

Empezamos a hacer los encuentros y las capacitaciones y ahi empezé el trabajo del mercado desde su
inicio. ¢Por qué? Porque estaba como muy marcado y siempre ha estado marcado y hasta ahorita estd
marcado el asunto este de la falta de la economia familiar de los campesinos, entonces como una
estrategia fundamental que nosotros empezamos, a activar para que se activardn vuelos, las economias
locales hicimos, empezamos a planear los encuentros.

00:01:06

Pusimos mesas para que la gente llevard sus productos que ya iban saliendo mds o menos como desde los
primeros, como unos 3 afos la gente empezd a llevar, pues qué semillas de maiz, que semillas de calabaza
doradas, este como botanitas, que aguas frescas de sus mismos productos

o inclusive productos frescos como chayotes y algunas que otras frutas y asi empezaron a vender y estaba
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padre porque la gente se capacitaba en agroecologia. Sabian hacer su composta, sus abonos, lo de.. lo

de bocachis
00:01:39

Lo de la siembra, todo, pero al final del evento se llevaba su dinero porque les poniamos ahi mismo, en las
en las dreas de capacitacion, sus mesitas para que vendieran sus productos.

00:01:51

Y Asi pues, ya ellos mismos, pues se solventaban sus gastos para poder asistir a las capacitaciones. La RASA
no les cobré nunca ni un 5, pero ellos para sus gasolinas, sus camiones o que se yo, se ayudaban con eso.
Eso pasé durante 10 afios de la comercializaciéon y poco a poco fuimos dando como varios pasos. Pusimos
una tiendita, hicimos varios tianguis, hicimos algunos eventos grandes en agroecologia, y como estdbamos
en la universidad jesuita del iteso y desde ahi surgié la necesidad de la misma gente.

00:02:23

... ah y luego nos aliamos a los otros comparieros de otras organizaciones que estaban trabajando también
el tema de los mercados como el colectivo ecologista.

00:02:33

Para no hacértela larga pasaron como unos 5 afios cuando nos unimos, que fue justamente cuando hicimos el
evento del iteso que fue un tianguis muy grande, en donde con tuvimos como casi a 100 productores en
aquel entonces.

00:02:45

En el tema del agro ecologia hicimos un evento, hicimos conferencias y hablamos del tema de Comercio justo
entre todas las organizaciones que estamos trabajando ese tema.

00:02:54

Entre ellos, el colectivo ecologista con su circulo de produccién y consumo responsable en donde estaba
Victor, Victor Flores.

00:03:01

Entonces lo contacté a él, él se trajo estos productores al iteso y contactamos a otros y ahi nos vimos en el
iteso hicimos un evento de 3 dias, estuvo.... en qué afio fue eso? Ese evento fue como del 2006 en el iteso.

00:03:14
Y a mi eso... y eso nosotros luz.
00:03:17

Para saber como es que ibamos a empezar a trabajar el tema de la comercializacién y cémo ibamos a
empezar d... a...

00:03:24

Generar como una propuesta diferente, en donde como... en el en aquel entonces y todavia digo, es
todavia actualizado el asunto de que mds del 90% de la produccién en Jalisco es con quimicos... entonces
como ibamos a defender, o cémo nos ibamos a presentar ante los consumidores como... como alimentos
limpios de venenos, libres de venenos, ésea y... y... pues comentdbamos sobre todo con la gente del
colectivo porque ellos ya tenian como 10 afios trabajéndolo de la cuestion de... del.. 2los del circulo?

00:03:56

Si, los del circulo de produccién y consumo responsable, Estaban ya trabajando mucho el tema de los
agrotdxicos, como ellos no tienen mucho... como mucho
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00:04:06

Como mucha inclusién con campesinos porque su tema era la, la educacién ambiental con la gente urbana,
entonces creo que ahi juntamos la parte. Nosotros trabajamos con los campesinos por parte de la RASA.

00:04:17

La parte de la agroecologia, y ellos con el tema de la educaciéon ambiental y trabajan més con
consumidores.

00:04:21
Y por eso arrancaron su tienda, la ecotienda y demds, entonces juntamos como estos dos saberes.
00:04:28

Y también junto con la UACI de la U de g, que tenian una tienda de productos, este... pusieron en la UACI
de la U de g una tienda de productos artesanias, porque ellos tfrabajan mucho con los wixarikas y con los...
con las comunidades indigenas.

00:04:44

Entonces, ellos empezaron también a trabajarlo del comercio justo y hicimos como equipo, no... entre los de
la UACI, U de G, los del colectivo y nosotros los del iteso que estamos trabajando en ese entonces con un
proyecto de Agricultura urbana y de esto de la RASA... de agroecologia. Y ahi fue donde surgié la ideaq,
dijo. Bueno, pues ya somos muchos los que estamos trabajando, el tema de la de la comercializacién, pero
si, hay que presentarnos una manera diferente con los consumidores para que ellos entiendan todo este
trabajo al mismo tiempo se planed.

00:05:14
Toda una estrategia para empezar a formar a la gente urbana.
00:05:20

Qué se le llamé un proyecto de Agricultura urbana en donde les ensefiamos lo de los huertos, les dimos
prdcticas de ecologia, a veces los del colectivo, a veces los de la UACI y a veces nosotros... empezamos a
trabajar el tema de la certificacion con la gente.

00:05:33
Porque nos empezamos también a dar cuenta.

00:05:36

Que habia productores, o sea gente pues nueva, que llegaba con productos y pues que no era a los
eventos, entonces ahi fue donde entramos nosotros, cémo hacer una y Salimos a campo en el 2006.

00:05:47
A hacer como una primera eehhm.
00:05:51

Como el estado del arte de los productores, cémo es que estaban sus procesos y cudles si eran orgdnicos,
cudles no y todo ese trabajo nos fuimos juntos. De hecho, con Rosario junto con el UACI,

00:06:01

Este... ella y yo fuimos las que nos encargamos de ir a todos los grupos, a checar todo eso. Hicimos una de
las primeras guias de campo para checar las parcelas y para hacer todo.

3Rosario qué? Rosario Anaya se llama y todavia estd en la creo en la UACI a no si si ya no este en la UdeG
o no se si ya se retiraria, si ya se jubilé.
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00:06:20

Pero... asi es como empezamos y justamente porque en el iteso empezamos g, a... teniamos ya en el
2006.

00:06:29

Perame en el 2005 ya abrimos una tienda en el en el iteso, primero empezamos en el pa... después de
este evento que te digo grande, la gente se motivé a vender, queria vender, tenia un espacio para vender
la gente que asistié a este evento eran muchisimos productores, entonces por eso pusimos la tienda...
primero pusimos una, nos pusieron como un kiosco afuera de la de la cafeteria central.

00:06:54

Y luego, ya como eran muchos productores y teniamos que poner mesas ese dia y todo. Entonces ya nos
dieron un espacio adentro de la cafeteria Y esa tienda duré como 2 afios Este... esa tienda estd cerrado
porque, porque se puso en manos de los campesinos y la persona que estaba ahi trabajando este... era
también campesina, sembraban y todo, de ese grupo de San Isidro y ella se llamaba... se llama Marta Y
empezamos a darnos cuenta que la tienda cada dia se iba mds pa bajo mds pa bajo mds pa... haz de
cuenta que quién Solicito la eh la tienda fue este grupo de San Isidro y ya nada mds nosotros... no pos que
se va a abrir una tienda Entonces ya nosotros nomas fuimos con ese grupo y dijimos Oye pues qué padre
Oye podemos vender ahi los demds grupos y demds dijo que si y junto con ellos empezamos ya gestionarla
bien cémo es, pero.... la tienda se puso... Quién era la encargada era esa persona, una tienda... una
persona que se vino de la comunidad, a acd a vivir a la ciudad para atender la tienda

pero pues desgraciadamente ya ves los valores a veces fallan, gno?

esa sefiora empezd a robar a la gente... no, literal no a robar, si no has de cuenta que no les pagaba sus
mercancias, la gente Asi pasé primer afo y la gente... esa persona esté la... pues el caso es que hubo
malos manejos, por parte de ella

y entonces yo me di cuenta que les estaba... que no les estaba pagando la gente y pues yo le dije Sabes
que, hasta aqui, y le quitamos la tienda y

Entonces hasta Tratamos de regresarle la mercancia a la gente de lo que habia en tienda y de lo... y de
los... de las deudas que tenia con la gente pues desde la RASA empezamos a pagar a la gente porque
ella no sé quiso hacer responsable de todo esto y eso le fue... le fue.. le dio un bajén a la... a todo este

Pero bueno... ya después de eso Entonces no salimos del iteso Porque cerraron la tienda

y luego nos fuimos a vender Garden camp, que era un restaurante y ahi nos fuimos varios... varios
productores Ezequiel Macias y varios, de tanto.... Yo ya traia mi cola de gente, tanto del circulo gente de
acé de la UACI, de la UDG y gente asi alternativa

Entonces este.... ya nos fuimos ahi.... nada mds que ese restaurante Cerro como al afio que empezamos a
vender ahi, estaba aqui en Chapalita

y también nos tuvimos que ir de ahi y luego empezamos con lo de las canastas o sea con lo de las canastas
que fueron desde conocimos a ti que empezamos a distribuir canastas en la zona metropolitana en cada
uno de las Casas porque ya tenemos muchos clientes

y siempre se... una ahi, hay cosas que se han dificultado para esto de la comercializacién Qué es que los
campesinos estd muy lejos...

y tienes que meter gasolina, meter vehiculo y que pues no teniamos o que la gente mandara sus... sus
productos era muy complicado, en el camién irlos a recoger a la central y demds pues era muy
complicado....
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entonces este... la gente los primeros dias Si nos empezaba a mandar y todo y luego se empezaron a
frenar los procesos también alld con... con los... con los procesos de produccién ya ves que hay temporadas

en donde no hay, a veces donde si hay... y a veces dénde hay muchisimo y donde no hay nada
Y eso nos afectd, nos mermé mucho el asunto de la comercializacién

porque la gente no... o sea empezd a decir No pues ya no hay, y no que ya no traen casi nada y no sé
(inteligible).... Esa, esa propuesta creo que no funcioné por esa razén porque no hubo como mucho
compromiso por parte de los productores

pero tampoco de los consumidores, a veces les llegabas con su canasta, les tocabas y ni siquiera abrian la
puerta o simplemente no estaban, tenian cosas que hacer....

Entonces... no, pero era muy pesado y a parte muy costoso, Entonces lo quitamos
Y empezamos otra vez con los Tianguis

No mejor hay que empezar con los tianguis, y ya fue como empezamos a gestionar espacios aqui, espacios
alld, para empezar a vender de manera directa con los consumidores, pero ahi si nos fuimos
directamente...

Cémo fue un periodo en donde nos fuimos nosotros a vivir a Chiquilistlan, allé empezamos a vender en la
plaza... le empezamos a dar mds bien por los Tianguis locales, alld en las comunidades... por el asunto este
de qué... de aminorar Los costos de traslado

de los productos hasta la ciudad y para que la gente... para fortalecer un poquito la economia local de la
gente directa, gno?

nomds eso si ddbamos mucho mds batato los productos, pero.... Creo que de... fue una de las buenas
estrategias...

que de hecho fue que por esas estrategias fue que surgieron otros tianguisitos locales allé en la zongq,
sobre todo lo que es la ciénega, lo que es Tapalpa de hecho pusieron las dofias, esas que nos vendian las
pastas y que invitamos también al iteso

este... alld tienen ya su tiendita, no se si todavia la tengan, Pero tiene alld su tiendita.. Dofia Cuca, dofia
Cuca Avilag, no se si la conozcas de las pastas de Tapalpa, que tiene un grupito de puras mujeres que
producen pastas y este...

y asi fuimos empezado. Entonces a ver a la... en el 2006 después de que empeza... tuvimos ese evento en
el iteso y que hicimos lo de la tienda nos dimos a la tarea de empezar como RASA, bueno no como RASA,
como organizacién este... como organizaciéon de organizaciones porque también ahi todavia estaba la
UACI, todavia estaba Felipe Ifiiguez con ecocuexco, estaba la gente de la UDG, estdbamos como unos
como unos cinco entes pues, o instancias estamos ahi representando el... pues hay que hacer un comité,
porque no somos que sabemos sobre el tema de la agroecologia, hay que hacer un comité, para este...

y luego ya se... ah y luego también hubo un evento en el 2000... eso creo que fue en el 2005 asi fue
perdédn, Fue en el 2000... en el 2000... 2003 yo me fui a Espafia en el 2004, no, fue en el 2005 en... la
de esta de agricultura orgdnica en Jalisco, no fue antes...

éLa expo?

iEy!, la expo orgdnicos fue en el 2002, en el 2002 fue la expo orgdnicos aqui en Guadalajara y nos
dejaron coordinar nosotros la Expo a nosotros al grupito que anddbamos ahi en el tema alternativo, la
SADER no le quiso entrar... entonces se la eché al iteso y Jaime la agarrd, y dijo no pues nos estdn dando
chance para organizar nosotros lo de la expo, lo de las conferencias, lo de... y lo del Tianguis para la
exposicidén, y nos encargamos nosotros de eso y ese fue un evento muy grande porque ahi bésicamente lo
que se tratd, Ya ves el gobierno el tema de la certificacién, ahi pues que hay estas certificadoras
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Ahi se presentaron conferencias de lo que era la certificacién, de lo que era... lo de la... lo de la... estuvo
CERTIMEX, estuvo a la natureland, estuvo en aquel entonces varias agencias internacionales que estaban

rectificando para la exportacién, porque la Expo orgdnicos se presenté como una propuesta para...
para sacar todo todo, todo, todo, toda la produccién de Jalisco al mercado Internacional

Esa era como la propuesta de la expo, ya ves que asi son, pero nosotros mas bien trabajamos otros temas,
si trabajamos eso o mds bien se lo dejamos a las certificadoras, pero nosotros mas bien trabajamos lo de
los mercados locales, todo... a parte... la contraparte y organizamos asi las conferencias y ahi fue donde
contactamos con gente natureland

Estuvimos viendo cémo estaba el asunto de... vino gente de Chapingo gente de certificadoras nacionales
para empezar a tocar el tema de la certificacidon y gracias a eso y a todo el trabajo que ya estamos
trabajando acd el tema de la certificacién

local porque, nos preocupaba Pues que toda la gente estaba produciendo con quimicos queriamos ofrecer
una produccién diferente, entonces ya con eso como que nos dio un poquito mds de luz... después, después
de esa (interrupcién en el audio)

de esa exposicidn este... empezd... se empezd a hacer un comité de certificacion en Jalisco que lo quiso
arrancar la SAGARPA, la SAGARPA arrancd un comité y nos invitd a nosotros Porque como ya estamos
como... como bien... pues no empoderados, pero si ya en la parte del de la... de la... del gobierno
estamos como al 1 por tu, con el gobierno, en ese

Entonces porque ellos nos dejaron toda la batuta del asunto de lo orgdnico porque ellos no sabian nada y
como ahi en la SEDER estaba un amigo de Jaime coordinando todo, ya ves que todo se maneja...

No pues tu dedicate a eso... tu has esa parte y nosotros hacemos la parte de la certificadoras, a bueno...
coordinan las exposiciones, a bueno perfecto entonces este...

Después de esas exposi... después de le expo orgdnico, se armé Cémo un comité que se llamaba el cipro
cipro consejo de inspeccidn y consejo de inspeccidon y produccién de la agricultura orgdnica se llamaba,
para Jalisco. CIPRO...

Ahi estaba gente de la SEDER, gente de las organizaciones, gente de la universidad de Guadalajara
gente que queria hacer un comité asi grande, bien

este... pero desgraciadamente habia como tres compafieros que era de certificadoras y entonces toda esta
parte de la produccién orgdnica, pequefia, local y todo como que se fue desdibujando en el CIPRO y ellos
se enfocaron en los... en los grandes y entonces todos nosotros quedamos fuera

por eso nos empezamos retirar del CIPRO, de hecho, ibamos a todas las reuniones y todo, queriamos ser
parte de ese consejo, pero,

y siempre hubo como como presencia de nuestro grupo ahi, que era Felipe lfiguez, Felipe lfiiguez siempre
estuvo en el cipro porque él era... queria ser parte de la certificaciéon en nuestra representacién

pero, como ya, ellos... pues es que son dos visiones diferentes: la visién del gobierno y la visién de nosotros
eran muy diferentes, y ya (inteligible) ellos querian enfocar todos los dineros a la certificacién internacional,
y por ejemplo en ese entonces

habia... se dio un boom también con El Agave y querian estd certificar a los agaveros, querian certificar
Los cafieros, querian certificar gente que tenian volimenes de hectdreas... nosotros no congenidbamos con
esa idea lo que queriamos era que nos dieran un recurso, para apoyar esto de la agricultura pequeiia, era
los que estdbamos haciendo. Pues no les parecié entonces nos empezamos a desdibujar, ahi no teniamos
como mucha... mucho apoyo, mucha cabida Y es que esa era la linea que traian desde el gobierno, sea no
se podia hacer gran cosa, entonces a lo Unico que podemos acceder En ese entonces fue a que nos dieran
un espacio en la seder para vender
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00:18:17
de ahi sacamos un espacio
00:18:20

yq, este... Yy ya, nos retiramos del cipro, pero cuando nos retiramos nosotros que ya llevaba como un afio y
medio el cipro después de lo del... después de lo de la expo orgdnicos también ellos...

se desbarato
00:18:38

se desbarato el comité, o sea, ya no hubo acuerdos, ya no hubo... y entonces como todo el trabajo lo
haciamos también nosotros, nosotros éramos los que queriamos hacer como la unién Y cudndo salimos pues
ya se desdibujé habia dos compaiieros que se dedicaban A... venia 1 de certimex de hecho,

00:18:56
uno asignado a Jalisco de certimex y él era parte del concejo, y habia varios... varios...
00:19:00

y entonces... Pero ellos estaban enfocados en lo grande y pues... pero no, y entonces la seder ya no lo
quiso apoyar por que la seder estaba financiando todo ese proceso de capacitacién del CIRPO y entonces
se desdibujo Entonces ya dijimos Bueno y qué vamos a hacer

00:19:18

ya nos... ya nos chutamos la ley, porque nos tuvimos que meter a ver lo de la ley, nos tuvimos que meter a
todo lo de las leyes

00:19:25

a revisar todo lo que es la legislacién mexicana para lo de la produccién orgdnica, y... y no pues vamos
haciendo un comité

00:19:31

pues vamos viendo como... como... como que hacemos, en ese entonces se hizo un congreso en Brasil de
agroecologia

00:19:41

creo que fue en el 2007, se hizo un congreso de Brasil... 2006 2007, luego, luego, y me tocé ir a mi todo
el tema que estamos trabajando lo de los mercados, y lo del todo lo las cuestiones desde la certificacion

00:19:59

que ya estamos empezando a trabajar el tema con los productores y alld... Alld en el congreso de
agroecologia, yo fui a exponer todo el proceso de la red pero, se hablé mucho de la certificacién
participativa y nos llamé mucho la atencién y luego nos llevaron Cémo gira a conocer todo lo que estaba
haciendo en ese tiempo Lula el presidente... de estaba presidente Lulq,

00:20:24

en Brasil y arrancé toda una propuesta, asi fregona en todo el pais de agroecologia pero, desde el
gobierno, puso Haz de cuenta una sader de pura agroecologia

00:20:36

Y entonces ahi tenia muchisima capacitacién y toda la capacitacién era sobre agroecologia financiada por
el gobierno

00:20:42
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y luego a los productores, primero los capacitaba, Luego ya que arrancaban la produccién en pequeiio y

grande no nomds en Los pequeiios, en pequeios y grande agarré: pequeiios, intermedios y grandes
00:20:54

y luego este a los grandes los asesoraba desde el gobierno para la certificacién ya sea internacional o...
participativa

00:21:04

a los pequefios los empezé a organizar con todo su produccién ya excedente en cooperativas, fomento
mucho cooperativismo Entonces ya tu llegaste a Brasil, llegamos a Brasil, habia un chingo de cooperativas,
de cooperativas de pequeiios agricultores que vendian un montén de productos, que ya procesaban, y
apoyados por el gobierno porque el gobiernos les dio dinero para que pusieran sus cooperativas les dio su
espacio, les rento lugares o les ayudo para que financiaran su... hicieran sus propios espacios de
comercializacién Y entonces este... también

00:21:38

pero también al mismo tiempo de todos los pequefios agricultores organizaba Tianguis tianguis en los
diferentes estados y en los municipios a nosotros nos tocé ver el tianguis de Rio Grande do sul, que ese
tianguis, nos impresionamos de puros porque... yo pienso que eran como casi 2, 3 kildmetros el tianguis de
puros pequefios agricultores y lo que me llamo mucho la atencién y fue eso quedan muchisimos agricultores

00:22:03

y lo que me llamé mucho la atencién, fue eso que eran muchisisimos agricultores, Pero ademds que ellos
estdn certificados por la certificaciéon participativa, todos tenian ya sus certificados

00:22:17
todos los pequefios agricultores y vendiendo, Pero de todos los alimentos, de todo de todos
00:22:24

entonces para mi eso fue muy impresionante porque digo ... Mira qué padre o seq, si aqui se pudo, pues
se puede también en México, ya ves que uno se viene bien motivado

00:22:33
y ya entonces nos vinimos y fue por eso que empezamos a hacer lo de la certificacién participativa
00:22:38

y también porque Jaime ellos, o sea la gente cientifica, nos decia que ahora que entrara la ley, este...
teniamos que empezar a trabajar el tema porque... para que para que entrar dentro de la ley el asunto
este la certificacién participativa México porque no estaba contemplado la certificacién participativa

00:22:54

entonces nosotros empezamos hacer conferencias empezamos a moverle al asunto este de las
organizaciones para hacer presién para que si se metiera en la ley, y aqui en Jalisco hicimos como varios
congresos y cosas asi, para qué... Para poder mandar una propuesta al congreso de México para que se,

00:23:15

metiera esto de la... esto de la certificacién participativa la ley, y para que nos dieran una plataforma
para poder certificar posteriormente, gno?

00:23:24

Entonces yo pienso que en el 2006 fue cuando empezamos todo el tema este ya en forma de lo que es la
certificacién participativa... empezamos a armar el comité. al principio también seguimos como la légica de
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incluir todos los... las organizaciones que estaban participando y que ya tenian también como un tiempo
como a Victor Flores, por eso se contemplé a Victor flores con su circulo. Siempre contemplamos a Mayte,
pero Mayte no, el tema, ese tema no lo (inteligible)... ella mds bien, en la educacién ambiental, pero nos
mandé a Victor este de la UASI si seguia Rosario Anaya de UAMj2 también venia otro chavo, 3Cémo se
llama ese chavo?

00:24:07

de... bueno éramos como unos... ah y se implicé también nereida, pero nereida, al principio, pero Nereida
y Ana luz se integraron como a los 2 o 3 afios entonces al principio nomds empezamos Felipe liiguez,
Jaime, Victor Flores

00:24:25

Paye y yo, nada mds ya empezamos a trabajar en leer la ley, los formatos... ya después como a los 2
afios se incorporé Oscar y se incorpord Nere y Ana Luz

00:24:41

como 2, 3 afios y ya duramos 5 afios haciendo toda la propuesta en papel Porque entre que discutiamos
la ley entre que, que y como le ibamos... ah y también nos fuimos nos fuimos capacitado porque no
teniamos ni idea de cdmo hacer un formato, que la ley decia Pues que tenia que ser a través del mercado,
o sea podia certificar hacer certificacién participativa A través de un mercado y por eso pusimos hacer un
mercado que nunca lo hicimos en fisico pero asi lo tenemos que plantear como mercado y asi es como lo
empezamos a trabajar

++++ segundo audio

00:00:00

Ajd el tema de las parcelas a estar, como también nos dimos nuestro tiempo para ir a...
00:00:06

a... Hacer los.... aplicar los formatos.

00:00:10

Antes de empezar a certificar a que los productores también aportaran
00:00:13

Sus elementos, Paye ahi fue una pieza clave.

00:00:17

Porque era una visién totalmente campesina para el asunto este
00:00:22

De hecho, el disefio de las estrellas lo hicimos paye y yo.

00:00:27

O sea yo los disefié con apoyo del Paye.

00:00:30

Pero este... porque nos parecia, pues que... nos tardamos mucho tiempo en hacer la propuesta de
escritorio por esa razdn, porque nuestra visidn era como mds de la agroecologia que no, nomas de la
agricultura.

00:00:45

Tenemos que pensar de una manera diferente.
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00:00:48

En la ley que sirviera para la cuestion de la ley, pero también para los productores pequefios que ya traian
todo un trabajo de agroecologia y que y que fuera 0til para ellos... si nosotros hubiéramos planteado una
propuesta nada mas de la ley, no les sirve a los pequefios agricultores y tampoco este formato de las
estrellas, del estrellato lo planteamos justamente porque habia productores ya muy avanzados, como don
Ezequiel Macias, como el Paye como gente que se estaba formando, entonces eso nos da una idea de
hacerlo.

00:01:20
De hacer un proyecto de certificacién este... Gourmet digamos asi, muy, muy asi.
00:01:28
Muy alta.
00:01:30
Para para meter en el formato cosas intangibles, pero que son muy importantes.
00:01:37

Como por ejemplo, que un campesino ya sea formador, que... que el grupo ya se esté moviendo
localmente con su propio tianguis... hay que no. - interrupcién -

00:01:47
Cosas como que el impacto, ya se fueron viendo en estos niveles de incidencia.

00:01:57

- Inferrupcidn .... Los pasos que estamos aqui. - entonces pues ya...

00:02:01

2Entonces, en total, cudles crees que fueron los pasos para la formacién del comité?
00:02:09

Puedes mira, primero este...

00:02:13

Mira sin la experiencia que sabiamos con los campesinos en el tema de la agroecologia y creo que no, o
sed, no tuviéramos como es como la base. unos

00:02:21

Pies.

00:02:22

Segunda es este conocer en el Congreso de agroecologia, o sea, cuando el Congreso del perdén.
00:02:31

En el evento estuvo de la Expo orgdnicos, toda la parte de la certificacién.

00:02:37

Grande, o sea de internacional conocer cémo se mueven en las esferas altas, no la cuestiéon de la
certificacién internacional y todo eso.

00:02:45
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Y.
00:02:47

Como la capacitacién interna, esa parte no de conocer qué estd pasando, cémo estd certificando a nivel
internacional, pero también localmente que se puede hacer y eso nos tuvimos que meter a la ley. Yo creo
que analizarla toda la legislacién mexicana no nos tardamos 2 afos en los que la.

00:03:05

La pensdbamos, la repensamos y los vamos sacando, como que nos servia, que si nos servia y que no, fuimos
Armando todos los formatos.

00:03:13

Y la otra parte es sentarte, primero lo discutimos, nos capacitamos como... hubo como un proceso de auto
capacitacién del grupo.

00:03:26

Si, en donde nos estamos apoyando con otras experiencias para entender todo esto es la certificacién con
la gente de Brasil, con la gente de... en Yucatdn. Hubo una experiencia que ya estaba trabajando. El tema
de la certificacion participativa.

00:03:38

Qué es la primera propuesta que nosotros conocimos

00:03:42

Este... ellos ya tenian como unos 5 afios trabajando en el tema de la certificacién.
00:03:45

Y ellos antes eran exportadores de miel, ellos se exportaban a... esa cooperativa, exportaba Alemania
su... su miel orgdnica.

00:03:55

Pero cémo se le cerré el mercado porque entré la miel de Brasil, entonces este en ese entonces ya ellos no
sabian qué hacer con su miel y por eso tuvieron que entrarle al tema de la certificacién participativa,
porque localmente asi es como la podian vender.

00:04:09

Y este... y también con caficultores, con los... perdén... también con los del café... con las cooperativas del
café, por qué.

00:04:16

También empezd a entrar café de otros lados y ellos ya nos vendian... y ellos ya no exportaban su café.
Entonces este... estos grupos, esas cooperativas se empezaron a buscar la certificacién participativa

00:04:27

Para poder poner sus cafés localmente y empezar a vender ahi mismo sus cafés.
00:04:35

Ya como tipo, como restaurancitos.

00:04:37

sobre todo lo que es la del café, la parte de Veracruz y Chiapas y de lo de la miel en Yucatdn,
cooperativas yucatecas.
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00:04:45

Y con ellos nos empezamos a... a éste... a contactar para que ellos nos... ellos, De hecho, nos pasaron toda
su propuesta de formatos, estaba muy, muy padre a una cooperativa indigena y ya a través de los jesuitas,
los jesuitas fueron los que nos dijeron que existia esa cooperativa.

00:05:01

Y, pues toda una experiencia, porque ellos, por ejemplo, nos platicaban que... Qué ellos fueron
capacitados por los mismos alemanes.

00:05:08
Para todo esto de la certificacién participativa.
00:05:10

Tenian como muchos apoyos y financiamientos para todo el tema de la certificacién participativa en aquel
entonces.

00:05:20

Y ya después de ese tema, o seq, hicimos ahora si la propuesta de escritorio, ya después de que ya no
chutamos en las leyes y como andaba la certificacién internacional, de cémo se maneja a nivel nacional y
todo ese tema, entonces ya empezamos nosotros a disefiar nuestros propios formatos y con la ayuda de los
formatos de Yucatdn y las cooperativas de Yucatdn y de Chiapas.

00:05:41

Y asi, asi empezamos.
00:05:43

Ya la hicimos.
00:05:46

Hicimos la propuesta.
00:05:48

Y fuimos al gobierno, De hecho, se la presentamos al gobierno para ver si no la podian, cémo financiar o si
les interesaba alguna propuesta este...

00:05:59

Que nosotros, o sea, como ellos no sabian nada del tema, como ofrecerles nuestros servicios de que nosotros
podiamos trabajar este tema, pero pues que nos lo financiard, donde lo pagard. Nos pusieron una oficina
ya o algo no quisieron ni les interesé.

00:06:12

Y entonces, pues nosotros les seguimos por nuestra cuenta.
00:06:15

Y ya fue... y asi, fue como nosotros empezamos a trabajar.
00:06:19

Este... ya, una vez que hicimos la propuestq, la de escritorio ya nos tomamos como 1 afio mds o menos
para irnos a campo a checar los formatos, a ver si servian, no servian, fue cuando inventamos el tema de
la... de la...

00:06:33
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De las... del estrellato de formatos de estrellato.

00:06:36

Y lo fuimos modificando también con el tiempo, asi que cuando entre todos.
00:06:40

Y pues ya... ya cuando medio, medio ya avanzamos un poquito mds a los a los formatos en campo,
ensayamos con Paye con Ezequel, con Nere, con varios con Ana Luz, con varios, ensayamos los formatos y
los fuimos re modificando otra vez... es que te han tenido muchas modificadas.

00:07:01

y ya cuando mds o menos creimos que ya era suficiente de la informacién ya nos pusimos (interrupcién -ya
lo esta amarrando-) ya nos... nos pusimos a, hacer las primeras certificaciones que creo que fueron en el

2010

2010 -2011 no estoy segura

00:07:20

Y ya y todo esto acompaiiado por la RASA siempre siempre, siempre, siempre, o sea..
00:07:27

en todo este proceso de trabajo de la de la certificacién creo que a nivel como... como contenido Digamos
como tedrico... como contenido tedrico fue.. la plataforma el trabajo de la agroecologia como tema no
como, como paradigma, el trabajo con la gente, y él estar trabajando el tema desde la academia con la
gente asi demds en la parte de la agroecologia. luego ya después empezamos a trabajar el tema de la
de los mercados

00:07:57

porque tenias las experiencia o sea, de... creo que fueron como 3, 2 pies fundamentales que es: la
plataforma de la agroecologia de trabajo con Los Campesinos de la RASA

00:08:09

la otra Plataforma fue el trabajo de los mercados locales junto con otros colectivos como el caso de
colectivo ecologista pues y el circulo de produccién, con su ecotienda y demds

00:08:21
y... este... y el trabajo con los consumidores
00:08:25

Eso fueron tres tres, tres cosas asi como en cuanto digamos a conocimiento o trabajo de Educacién que
tuvimos que hacer antes de planear todo este trabajo y estar planteando esos 2, 3, esos 3 pies

00:08:41

eso nos dio elementos mucho mds profundos y mucho mds Este... sélidos para echar andar una propuesta
diferente. porque la de Yucatdn... la de Yucatdn si estaba chida pero estaba muy enfocada a los
Indigenas

00:08:56
y esta, esta plataforma que hicimos nosotros del SPG... del comité agroecolégico

00:09:04

El Jilote, eh... la estdbamos pensando mas bien, por un lado, para que les ayudara a los pequefios
agricultores
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00:09:13

para que se certificardn para que ya le diera como como garantia segunda para que los consumidores
pudieran entender todo este proceso Porque si metimos algunos temas de Educaciéon Ambiental por ejemplo
este haciamos talleres con la gente urbana para el tema de los huertos familiares del consumo responsable
sobre todo y el tema del comercio justo

00:09:35

Eran los tres temas que manejdbamos con la gente y la cuestiéon de los agrotéxicos y en los mercados pues
empezamos a organizar eventos conjuntos como el que hicimos En el iteso, cuando nos ibamos a... en toda
este caminar de lo de los mercados, los diferentes mercados

00:09:58

que tuvimos en la RASA invitabamos a las organizaciones también para... a otras organizaciones de
productores para que también participaran, quisimos hacer como una red de productores mds grande

00:10:08

De, de comercio justo

00:10:15

Y 2Cudles crees que han sido los logros que se han obtenido entonces y ahora?
00:10:21

Pues mira uno de los principales yo creo que tenemos en los productores
00:10:27

O sea... me vuelvo referir a las 3 bases tenemos a los productores por un lado, ya con un proceso de
agroecologia avanzado

00:10:37

y son gente que es gente facilitadora si 10 te fijas ibas a las zonas En dénde estaban estdn estos
productores y te voy a poner un ejemplo muy bésico, La Cienega,

00:10:48
Ese grupo de la Cienega cuando lo empezamos eran 3 campesinos y ve ahorita como estd esa cosa
00:10:53

es un proceso muchisimo... o sea ya rebasé... a todo yo creo, o sea es un proceso fregén que la verdad se
me hace muy bueno y que la misma gente joven haya agarrado la batuta para echar andar eso y que eso
es una ensefianza muy buena

00:11:69

si tenemos, tendriamos que involucra la gente joven para que se anime a potencializar todo este trabajo en
las comunidades, como estd haciendo el Rodo

00:11:19

Sin el Rodo ahi, es todo ese trabajo fuera muy dificil, muy dificil de aterrizar alld, 2no?
00:11:25

con el Rodo y con su hermano que es el presidente municipal y este...

00:11:30
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y también por otro de los logros que Yo podria mencionar es que tenemos muchisimos muchisimos

consumidores ya capacitados
00:11:39

o sed, yo hacia la cuenta hace como unos 5 afos que me hicieron una entrevista y tuve la posibilidad de
hacer como en mi memoria historia de a cudnta gente urbana hemos capacitado y yo siento que... en aquel
entonces deciamos que éramos como entre 12000 a 15000 personas las que hemos capacitado en el tema
de la comercializacién, educacién ambiental, de huertos, de gente que esta o ha estado metiendo al tema
de la agroecologia pero en la ciudad

00:12:11

Y esa contabilizacién yo la hice cuando estaba en el iteso, porque... porque, tenia en ese entonces un
proyecto, antes de entrar con Jaime, de conocer a Jaime

00:12:20

yo entre con otras personas en el iteso a trabajar en el tema de la agricultura urbana y en el tema de la
agricultura urbana yo y Paye, pero mds yo porque Paye, a penas lo conoci después ya trabajaba todo el
tema de la agricultura urbana con los barrios, con los grupos de mujeres, con el DIF, con gente... con mucha
gente que estaba trabajando y ya queria plantar sus huertos y todo

00:12:46

y desde entonces te digo, que esas eran como las cuentas

00:12:52

Entonces tenemos a los productores ya capacitados y con sus procesos ya arrancados es un logro
00:12:59

Dos tenemos a mucha gente ya consciente y formada en el tema de la agroecologia de agricultura urbana
y demds, de temas pues que tiene que saber para poder tomar una decisiéon oportuna por ejemplo hicimos

00:13:11

talleres sobre el tema del consumo responsable con los urbanos, era un tema, asi de entrada, por ejemplo
si tu hacias un tianguis en la presentacién desde que se arrancaba el evento se hacia una primer pldtica con
toda la gente urbana sobre el tema del comercio justo y sobre el tema del consumo responsable

00:13:25

Les explicGbamos de los agro- téxicos de los alimentos. Qué alimentos traian agrotéxicos cuales no, Qué
tipos de agrotdxicos, los conservadores, todo todo, lo hablamos en el tema de la alimentacién con la gente
urbana

00:13:48

2Como cudntos mercados trabajaron?
00:13:51

Entonces... en todo este tiempo
00:13:56

yo pienso que como unos 10 o 15 mercados mds aparte las propuestas como las canastas como que
anduvimos en...

00:14:06
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vendiamos en los restaurantes, o sea... hicimos... en la tienda del iteso que esa no se puede poner como

mercado
00:14:15
Tuvimos una tienda en la UACI también, en...
00:14:18

Ahi tuvimos, nos dieron un espacio, junto con Rosario Anaya Y con toda su artesania indigena porque ellos
trabajos de la UDG trabajaban con los mixes de Oaxaca con los huicholes, con los nahualts de acé de por
Manantlén, trabajaban como 6 — 7 etnias de todo el pais.

00:14:37

Y de allé se traian todo lo que era la artesania o productos del café, o asi cosas, miel

00:14:45

Y ya empezamos a arrancar el tema de la.. fue de hecho... fue la primera tienda la UACI, la de la UACI
(interrupcidn)

00:14:58

Y otro logré también fue que pues que ya hay un grupo de gente expert... Digamos como que tenemos el
expertis en el tema de la agroecologia, de los mercados y en el tema de la... del comercio justo

00:15:12
o seq, hay gente que sabe, y que tiene experiencia
00:15:15

Te estoy hablando de asesores como nosotros y también estoy hablando de gente campesina que ya es
muy formadora y que sabe muchisimo... como una Ezequiel Macias

00:15:28
Cémo un Paye, como un Leobardo de alld de San Isidro de San Gabriel, o sea, y también
00:15:37

hay gente urbana que también estd haciendo sus propios ejercicios, gente consumidora que ya también esté
agarrando como todo este tema

00:15:46

para su propio proceso urbano, ¢no?

00:15:49

De.. de ecologia, como por ejemplo el grupo este de los del edén orgdnico
00:15:53

Que también ellos empezaron con lo de la RASA, ahi hicimos un encuentro y asi... o seq, se ha estado
como... un logro muy importante para otros es que esto sea dinamizado en la zona urbana la zona
metropolitana de Guadalajara y si 10 ahorita te das cuenta

00:16:12
Y vas y visitas a todos los Tianguis que hay ahorita en la zona metropolitana
00:16:18

te das cuenta que toda la gente estd se ha formado en la red
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00:16:24

la hemos formado de alguna u otra manera nosotros si, indirectamente

00:16:32

y eso estd padre por ejemplo de proyecto de nere, Nere se formo en la RASA, Nere se formé en todo esto
00:16:41

De comercio justo, de semillas de todo

00:16:43

y ve también es un proyecto muy chido. Ana Luz igual, Ana Luz También aqui se formd, los Tianguisitos estos
nuevos que estdn abriendo de gente... de gente urbana que tiene sus huertitos y que lo llevaba y vende
ahi en el los huertos pura gente que formé casi Paloma y la gente del Edén orgdnico, o Marcel, o sea, de
alguna manera la incidencia... Pienso que ha sido asi... haces un buen trabajo de formacién porque la
clave es la formacién, la educacién

00:17:16

La formacién ambiental, la formacién de la gente
00:17:19

Formas y ya solito se va

00:17:23

y como spg propiamente los logros

00:17:26

Pues en el tema de la certificacién participativa Pues...
00:17_31

en realidad, en realidad, pues somos ahorita todavia... Creo que todavia no somos el Unico aqui en el
estado, &no? 3O has sabido de alguno otro?

00:17:36

es el Unico aqui en el estado este... eso es un logro

00:17:43

ya tiene toda la propuesta y toda la estrategia para poder arrancar lo que la certificacién
00:17:49

sé porqué... porque tU sabes este, este consejo o, este comité

00:17:57

no es como un como tal, Y tampoco se pensé asi, como un mercado, o sea como un... como un comité de un
mercado para certicar su propio mercado se pensé asi, se hizo como un comité Estatal porque

00:18:13

porque si lo reducimos a un mercadito no podiamos como la dispersién de los grupos estd en todo el estado
no podiamos nosotros o sea ni siquiera pensado ni... ni este... de manera asi, se pensé Por esa razén
porque los productores estdn en diferentes municipios de todo el estado para poder poner una plataforma
o hacer una plataforma diferente para poder certificar a esos productores

00:18:40
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Porque si 10 hacias asi como lo estds marcando la ley, un mercadito que se autocertifique, en dénde vas

a... ibas a dejar fuera todos los productores con los que ya estamos trabajando
00:18:50

y por eso se fue la razén por la cual se hizo asi. y Qué bueno porque si no nos hubiésemos hecho asi el
mercado el SPG, el jilote no tuviera el alcance que tuvieran hoy.

00:19:03
Fuera nomas asi un mercadito asi chiquito
00:19:07

No tuviera ni la visién, ni la construccién del conocimiento en el tema de la certificacién ni tuviera como todas
estds plataformas que yo si insisto mucho, si no tienes una base una plataforma no puedes avanzar como
una organizacién

00:19:22

Como una iniciativa pues asi, mds... mds social, 6sea quién te empuja es la gente que viene abajo estd bajo
los productores los... la gente que vende, la gente que se capacito y quiere un mundo diferente y hacer las
cosas diferente.

00:19:40

la otra ventaja que también tenemos es que como SPG r es que nos estamos vinculando a otros grupos de
certificaciéon en otros estados

00:19:50
pues es algo bien importante porque a pesar de... a mi me sorprende mucho
00:19:55

que a pesar de que en el sureste por ejemplo ha habido, o yo sé de experiencias que iniciaron antes que
nosotros, al menos unos 5 afios antes que nosotras, aun asi spsp de nosotros llama la atencidén gpor qué?

00:20:14

Porque es muy diferente, por eso que te estoy diciendo, porque no es, no es para certificar un mercado,
mercadito

00:20:22

tiene bases para certificar a otras personas y también por el tema que trabajamos y ya dominamos de la
agroecologia y demds, también nos vinculamos a esos otros grupos para poder...

00:20:34
Llama la atencién por eso, porque estd muy diferente, inclusive fuera de la ley
00:20:38

Oseaq, eso de la certificacion de las estrellas, eso no estd en la ley, no estd en ningin lado en México
osed...

00:20:45

el tema concreto de la agroecologia no estd plasmado en la ley, o sea que es una cosa que nosotros, si
quisimos plasmar que fuera una certificacion mucho mds arriba la ley Aqui esté

00:20:58

Te cubre nada mas 3 afios, nosotros quisimos que cubriera minimo 6 7 10 afios nuestros procesos
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00:21:04

Como... Nosotros vamos a certificar procesos que fueran... que sean mds arriba de 5 afios el minimo
que... asi como de hecho asi lo pensamos desde el principio

00:21:13
que certificard procesos de cinco afios hasta 10 afios o mas
00:21:17

y por eso hicimos el estrellato y por eso... porque... porque la visién de la misma gente ya estaba en ese
nivel y por eso me llama la atencién de otros estados que tenia, por ejemplo Yucatdn, Veracruz que es
donde esta Escalona, 2no?

00:21:33

que ya tenia... que ya tenian muchos procesos, que son mucho mds viejos que nosotros y aun asi se
consideran como nuevos, pues

00:21:45

Segun ellos pues, porque realmente, que esperarias 10

00:21:49

que los proyectos mds viejos avancen mds que uno, no?

00:21:53

Cuando en realidad aqui fue al revés

00:21:55

Y nosotros nos inspiramos en esos procesos pero nos fuimos con todo, por el asunto de la agroecologia
00:22:03

y cudles crees que han sido las problemdticas en el pasado y actuales

00:22:08

pues Mira en el pasado fundamentalmente ... esa es Aplica para pasado y para el presente
00:22:16

o sea si tU desarrollas una propuesta distinta diferente para... asi novedosa, por que si es novedosa para
certificar a unos agricultores, agroecologia

00:22:27

creo que la hicimos a destiempo porque, porque...

00:22:32

la ley de agricultura orgdnica todavia en México, todavia no se echa andar bien Cémo es
00:22:39

Estd, entonces estamos como adelantado, a un proceso que todavia no estd y eso es muy importante
porque, porque no va a haber una plataforma... no va a haber medios para que se desarrolle este tema a
nivel nacional, ni a nivel local, ni a nivel regional

00:22:54

Entonces vamos a seguir, pues tocando piedra
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00:22:58
Esa es una desventaja o una cosa como que no. el tema de la agroecologia también lo metimos antes o sea
00:23:05

si ni siquiera estamos preparados como pais para echar andar una ley de agricultura orgdnica ya
certificando y demds

00:23:13

imaginate para echar andar una ley de agroecologia pues menos. y estamos adelantados en el tema creo
que estamos adelantados en el tema

00:23:23

O seq, para cuando el gobierno, pa cuando el México abra los ojos y diga aah agricultura orgdnica, una
ley, hay que echarla a andar

00:23:31

Y hay que echar a andar los comités y ... para cuando se le prenda el foco y lo haga
00:23:36

Este... aln asi, si lo echard andar ahorita

00:23:40

su propuesta estd fuera de nuestro alcance porque, porque nosotros estamos a otro nivel, nosotros estamos
manejando el tema de agroecologia, que ellos ni siquiera, ni si quiera lo toman en cuenta, ni lo conocen

00:23:53

A veces pienso eso, que formulamos o planteamos un proyecto en destiempo sea estaba bien pa Brasil o
para no se que pero para México, creo que todavia no...

00:24:09

Pero, pero tampoco es tan asi, porque, porque si tenemos una plataforma tenemos productores aunque sea
poquitos tenemos productores en agroeologia Qué son los que nos van guiando, nos van dando pautas, nos
va a deciendo, no pos que por aqui no, que por acd, sé cudnto Ahorita por ejemplo un tema que me
preocupa mucho desde el SPG que no se ha consolidado como tal para lo que se te vino a trabajar y tema
o sea se formé y se planted un spg, la agroecologia... el... el... Jilote para certificar los productores
agroecoldgicos y

00:24:46
Y no lo hemos hecho eso es una es un atore Pues
00:24:51

que y por un lado ahorita lo que yo veo es que como como comité nos estamos enfocando en otros temas
que no... que si tienen que ver con la certificacién Y qué tiene que ver con investigacién y con otras cosas

00:25:03

pero el centro para lo que fue creado el Jilote pues tendria que ser como su base no sé t0 estd certificando
pero a la vez vas escalando en otras esferas no de la de las relaciones por ejemplo por ejemplo se casé
con Conachyt o con no se, que estén... Pero si te atoras en la base luego vas a subir muy arriba pero pero
te vas a te vas a ir para abajo porque no estds haciendo tu chamba tu trabajo qué te da la plataforma
para seguir para este... mira la plataforma, el trabajar con los... con la produccién orgdnica y con la
certificacién que para eso fue creado si no se trabaja el tema ese y te vas a otros temas pasa de que va
subiendo va corriendo pero cuando ya quieres

Universidad Internaci]osn]al de Andalucia, 2024



Master Universitario en Agroecologia: Un Enfoque en la sustentabilidad rural
CONSTRUCCION DE SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA CON PROCESOS REGIONALES EN EL OCCIDENTE DE MEXICO
Blanca Areli Arellano Ramirez

00:24:47

quieres checar si estd si estd sirviendo eso qué estds haciendo acd arriba no, pues te tienes que baijar...
tienes que subir, tienes que asi... 3no?

00:25:57

pero si nomds vas vas vas vas a destrompar, te vas a ir hasta abajo y esa propuesta que t0 estds haciendo
en el aire no va a funcionar

00:26:07

Entonces lo importante es ir creciendo poco a poco pero pisando piso y pared piso para arriba hacia sido
todo el proceso de la red; tanto de la red como del comercio justo, lo del mercado y también lo del spg
pero pienso que es un error que no estemos este Cémo enfocdndonos en el tema fundamental que una
certificacién porque eso te da luz y te da esperanza y te da elementos para poder subir... Y eso, Y ese
pasd que 10 estds si t0 estds constantemente pisando la tierra en dénde estds estds estds Este avanzando en
la plataforma como los productores cetificados Tu estds pisando constantemente El pasito que des para
arriba es firme, es firme porque porque tiene su base la gente lo estd diciendo y lo estd viviendo y lo estds
haciendo estd certificando ahi sale lo que estd funcionando lo que nos estd funcionando pero si no lo
aterrizas y no lo Entonces vas creciendo vas creciendo va creciendo Y eso cada dia se va alejando mds de
esta gente y esta gente en este momento y te lo digo honestamente se estd desilusionando del Jilote por
esa razoén porque crees que Victor va a hacer su propia certificacién, por que el jilote a mi me dijo que no
le estd respondiendo
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