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Resumen

El presente Trabajo Fin de Master (TFM) tiene como objetivo realizar una revisién
semi-sistematica de la literatura sobre el liderazgo emprendedor, un area de
creciente importancia en los contextos académico y organizacional. Utilizando la
base de datos Web of Science (WoS), este estudio examina el liderazgo
emprendedor como area de estudio que nace de la interseccion de dos campos: el
liderazgo y el emprendimiento. La investigacién pone de manifiesto las principales
caracteristicas de los estudios sobre liderazgo emprendedor publicados en las
revistas mas importante tanto en el area de liderazgo como en el area de
emprendimiento. Revisando lo que se ha estudiado hasta el momento, se identifican
también nuevas areas de investigacion que podrian fortalecer este campo en futuros

estudios.

Palabras clave: Liderazgo emprendedor, Innovacion, Creatividad, Tedrico,

Empirico, Rendimiento y Web of Science.

Abstract

This Master's thesis aims to conduct a semi-systematic review of the literature on
entrepreneurial leadership, an area of growing importance in academic and
organisational contexts. Using the Web of Science (WoS) database, this study
examines entrepreneurial leadership as an area of study born from the intersection
of two fields: leadership and entrepreneurship. The research highlights the main
characteristics of the studies on entrepreneurial leadership published in the most
important journals in both the leadership and entrepreneurship fields. By reviewing
what has been studied so far, it also identifies new areas of research that could

strengthen this field in future studies.

Keywords: Entrepreneurial Leadership, Innovation, Creativity, Theoretical,

Empirical, Performance and Web of Science
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1. Introduccion: justificaciéon y objetivos

En la actualidad, las organizaciones se enfrentan a un entorno cada vez mas dinamico,
complejo y competitivo, impulsado por hechos como la digitalizacion, la globalizacion y
el rapido avance de las nuevas tecnologias y el desarrollo de la inteligencia artificial.
Tras quedar paralizado por la pandemia, el mundo ha entrado en una zona aun mas
incierta con conflictos armados en Europa y en Oriente Medio, problemas en el
suministro de materias primas e incertidumbres de todo tipo que afectan a las decisiones
empresariales. La actividad empresarial, en efecto, puede verse influida por este mundo
fragil, ansioso, no lineal e incomprensible (BANI), y la forma de liderarla es esencial en

la configuracion del modelo empresarial del futuro.

Aunque hay diversas maneras de definir el liderazgo, éste es comunmente entendido
como el proceso de influir o afectar a otros — a los empleados en el contexto
organizacional — para que los esfuerzos individuales y colectivos tiendan hacia el logro
de metas organizacionales (Yukl, 2013). Promover un estilo de liderazgo efectivo ha sido
una constante preocupacion en empresas grandes y pequenas de todos los tiempos,
pero especialmente en momentos de cambios y crisis. En los ultimos afos, hay que
destacar la importancia adquirida por el tipo de liderazgo conocido como “liderazgo
emprendedor”, tanto en el ambito académico como en el empresarial, dada las
posibilidades que tiene para adaptarse a los cambios, impulsar la innovacién y fomentar
el crecimiento sostenible en organizaciones de diversos tamafios y sectores, pudiendo
contribuir a la obtencion de grandes éxitos, tanto a nivel individual como empresarial
(Yukl, 2013).

El estilo de liderazgo emprendedor, tema central del que trata este Trabajo Fin de Master
(TFM), surge de la convergencia de dos areas de estudio: liderazgo y emprendimiento
(Cogliser y Brigham, 2004). Aunque las dos areas de estudio se han desarrollado de
forma independiente, muchos autores han senalado los paralelismos entre ellas,
algunos autores incluso llegando a definir el emprendimiento como una forma de
liderazgo que se da en el contexto de las empresas mas pequefias concretamente, en

las nuevas empresas o start-ups (Vecchio, 2003).

De una forma muy breve, se puede introducir el liderazgo emprendedor como el tipo de
liderazgo que se caracteriza por la habilidad que tienen los lideres para detectar y
aprovechar nuevas oportunidades, adaptarse rapidamente a entornos cambiantes y

guiar a sus equipos hacia una innovacion constante (Gupta et al., 2004; Leitch y Volery,
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2017; Renko et al., 2015; Miao et al., 2019, citados por Mehmood et al., 2021). Estos
caracteres son esenciales para que las organizaciones puedan crecer en un entorno
cambiante y competitivo que exige cada vez una mayor flexibilidad y capacidad de
respuesta. De hecho, existen estudios que demuestran evidencias de una positiva
relacion entre el rendimiento de las empresas y la adopcion del estilo de liderazgo
emprendedor con un énfasis mayor en la innovacion y el desarrollo dentro de una

orientacion al cliente y la competencia (Van Zyl y Mathur-Helm, 2007).

La importancia del liderazgo emprendedor se puede apreciar por el creciente numero
de investigaciones que estudian algun aspecto de este tipo de liderazgo (Renko et al.,
2015). Su estudio sigue en constante evolucion y su peculiaridad se debe a las distintas
areas desde las que se estudia, cada una de ellas aportando su visidon sobre los
aspectos mas relevantes a estudiar, sus metodologias o puntos de vista. Se han
publicado ya diversas revisiones de literatura (e.g., Herlina et al., 2021; Paucenu et al.,
2021), aunque ninguna se ha centrado en analizar comparativamente los principales

estudios que provienen del area del liderazgo y del area del emprendimiento.

En este contexto, este TFM tiene como objetivo realizar una revision de literatura sobre
el liderazgo emprendedor, comparando para ello la literatura desarrollada en las
principales revistas de alto impacto en el area de liderazgo y en el area del
emprendimiento, utilizando para ello datos extraidos de una de las principales bases de

datos: Web of Science.
Los objetivos especificos de este TFM son:

o Entender mejor la literatura desarrollada en el campo del liderazgo emprendedor
atendiendo a las tendencias de estudio que se desarrollan dentro del area de
liderazgo, identificando las revistas principales que publican en este campo, los
articulos mas citados, los términos clave, el perfil de los autores que trabajan en
esta area.

e Entender mejor la literatura desarrollada en el campo del liderazgo emprendedor
atendiendo a las tendencias de estudio que se desarrollan dentro del area del
emprendimiento, identificando las revistas principales que publican en este
campo, los articulos mas citados, los términos clave, el perfil de los autores que

trabajan en esta area.

Como resultado, se espera que con el presente TFM se logre una mejor comprension
del liderazgo emprendedor desde una perspectiva académica, lo que podra favorecer
también a los profesionales proporcionandoles informacién valiosa sobre aspectos de

liderazgo que seran innovadores y supuestamente efectivos para sus organizaciones.
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Ademas, de identificar las nuevas tendencias y las carencias en la investigacion, este

trabajo puede dirigir futuras investigaciones en el campo.

Este TFM, tras esta introduccién, esta estructurado en cinco partes principales. En la
primera parte se contextualiza el trabajo donde se presentan los conceptos clave y se
destaca la importancia del liderazgo emprendedor en situaciones de crisis (Seccion 2).
En la segunda parte, se describe la metodologia llevada a cabo para la realizacion de
este TFM. En la tercera parte se muestran los resultados y analisis de la principal
produccién cientifica sobre liderazgo emprendedor en las areas de liderazgo vy
emprendimiento. En la cuarta parte se presentan las conclusiones y sugerencias para

futuras investigaciones, y para acabar se apuntan las limitaciones principales del trabajo.

2. Marco tedrico: fundamentos conceptuales

En este apartado, y antes de explicar la metodologia adoptada para realizar la revision
de literatura, se presentan los aspectos principales para comprender mejor qué se
entiende por liderazgo emprendedor y su importancia en momentos econdémicos de

crisis.
2.1. Conceptualizacion del liderazgo emprendedor

El liderazgo emprendedor ha sido conceptualizado de diferentes maneras,
acentuandose diversos aspectos. Por ejemplo, como ya se ha comentado en la
introduccion, el liderazgo emprendedor surge de la confluencia de dos areas de estudio
- liderazgo y emprendimiento -, y algunos investigadores enfatizan éste aspecto en su
definicion, conceptualizando el liderazgo emprendedor, precisamente, como la
combinacion de emprendimiento y liderazgo por la que se pretende proporcionar a la
organizacién, por un lado, desarrollo emprendedor que combine innovacion,
planificacion y pensamiento estratégico a largo plazo, y por otro lado, aspectos
motivacionales que influyan en el rendimiento positivo de los empleados. De esta
manera, el liderazgo emprendedor se espera que proporcione a la organizacion una
gestion eficiente, flexible y adaptable a entornos dinamicos y competitivos (Zhang et al.,
2023).

Ademas, el liderazgo emprendedor ha sido ampliamente conceptualizado atendiendo al
estilo de liderazgo de la figura del lider. Concretamente, hay autores que definen el
liderazgo emprendedor como aquel liderazgo en el que lider destaca por sus habilidades
para inspirar y guiar a sus colaboradores hacia la obtencion de metas individuales y

organizacionales, centrandose especialmente en las metas consistentes en el
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reconocimiento y explotacién de nuevas oportunidades empresariales (Li et al., 2024,
Mehmood et al., 2021).

Asimismo, el liderazgo emprendedor ha sido también caracterizado por el compromiso
del lider por fomentar la creatividad de los empleados y potenciar el rendimiento
innovador de la organizacion (Yang y Bentein, 2023). De ahi, que este planteamiento se
reconozca no solo por impulsar el desempefio de los colaboradores, sino por fomentar
especificamente la capacidad de la organizacién para adaptarse e innovar en un entorno
altamente competitivo y cambiante, hasta el punto de que el liderazgo emprendedor se
ha llegado a identificar por su orientacién hacia la innovacioén constante dentro de las
organizaciones, impulsando tanto el desarrollo de nuevas ideas como su
implementacién efectiva (Bagheri, 2017), Por ejemplo, algunos estudios han insistido en
la idoneidad del liderazgo emprendedor para que las empresas se mantengan a la
vanguardia en sectores altamente competitivos como la biotecnologia, la tecnologia

financiera y el comercio electronico (Yang y Bentein, 2023).

Por otro lado, se encuentran definiciones del liderazgo emprendedor que destacan la
capacidad que tiene el lider para dirigir a los colaboradores e impactar positivamente en
sus comportamientos mediante la creacion de un entorno de trabajo adecuado para
facilitar la proactividad, la creatividad y la implementacion de respuestas a los grandes
retos y demandas de la sociedad. Asi, el liderazgo emprendedor se ha vinculado en los
ultimos tiempos con la puesta en marcha de actividades de sostenibilidad en las
estrategias organizacionales alineadas con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Organizacion de Naciones Unidas (Rae, 2017). En efecto, los lideres
emprendedores destacan por crear buen clima laboral en el lugar de trabajo,
promoviendo la autonomia y el sentido de pertenencia, lo que contribuye a un mayor

compromiso por parte de los empleados con la empresa (Mutabelezi y Sethibe, 2023).

En definitiva, como se puede apreciar en las diferentes definiciones del liderazgo
emprendedor, se destacan varios aspectos claves que tradicionalmente han sido
destacados en los estudios sobre el emprendimiento para referirse a la persona del
emprendedor. Esta ha sido comunmente definida como la persona que percibe
oportunidades de negocio y crea nuevas empresas para aprovechar y explotar dichas
oportunidades empresariales (Bucardo et al., 2015) y es este aspecto uno de los
aspectos claves por los que se distingue claramente el estilo de liderazgo emprendedor
de otros estilos mas tradicionales de liderazgo. Ademas, como se ha indicado, se
destaca la capacidad del lider para fomentar la innovacién motivando a los empleados

a desarrollar su creatividad, fomentando un entorno de trabajo flexible y favorable para
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la mejora constante y la rapida adaptacion a entornos dinamicos y competitivos, hechos
que son caracteristicos también de las organizaciones emprendedoras (Yang y Bentein,
2023).

2.2. Importancia del liderazgo emprendedor en situaciones de crisis

El liderazgo emprendedor, como todos los estilos de liderazgo que adopte una
organizacion, tiene un impacto notable en el rendimiento organizacional, pues influye en
varias dimensiones clave que determinan el éxito y la sostenibilidad de las
organizaciones (Lin y Yi, 2021). En el epigrafe anterior, como parte de las definiciones
utilizadas para conceptualizar el liderazgo emprendedor, se ha insistido en la
significacion que tiene este tipo de liderazgo para promover una cultura de innovacion
dentro de las organizaciones. Investigaciones recientes han demostrado que las
empresas con lideres emprendedores tienden a ser mas innovadoras, lo que demuestra
que tienen una mayor capacidad para desarrollar productos y servicios que satisfacen
las necesidades cambiantes del mercado (Lin y Yi, 2021); siendo un factor clave para la
obtencion del éxito individual y organizacional en situaciones de crisis y turbulencias en
los mercados. De hecho, al liderazgo emprendedor se le ha atribuido su facilidad para
reformar modelos de negocio y adoptar nuevas estrategias, permitiendo a las empresas
sobrevivir e incluso prosperar en entornos de crisis (Yang y Bentein, 2023). Segun Lin
& Yi (2021), el liderazgo emprendedor esta profundamente vinculado a la resiliencia
organizacional, pues fomenta una cultura flexible y abierta al cambio, lo que aumenta la
capacidad de la empresa para superar desafios y mantenerse competitiva, aun cuando

el contexto y la situacion de los mercados no son favorables.

Ademas, el enfoque estratégico de los lideres emprendedores en el crecimiento a largo
plazo permite a las empresas no solo sobrevivir en mercados tumultuosos, sino también
crecer de manera sostenible. El liderazgo emprendedor fomenta la planificacion
estratégica que equilibra la toma de riesgos con la necesidad de mantener una base
financiera sdlida, lo que permite a las empresas mantenerse agiles y competitivas a lo
largo de los anos (Yu et al. 2022). Por ello, este estilo de liderazgo también tiene un
impacto positivo en el rendimiento financiero de las organizaciones. Diferentes
investigaciones han demostrado que las organizaciones lideradas siguiendo un estilo de
liderazgo emprendedor suelen tener mejores indicadores financieros como
consecuencia de la atencién que se da a la explotacion de nuevas oportunidades
empresariales, generando asi ingresos mediante la innovacion (Renko et al., 2015). Esto
es muy relevante en todos los sectores, y especialmente en los de alta competitividad,
como el sector tecnolégico o el comercio electronico, donde las empresas deben innovar

constantemente para mantenerse competitivas.
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Finalmente, el liderazgo emprendedor ha demostrado ser un pilar fundamental para la
competitividad de las empresas en momentos criticos como los vividos durante la
pandemia del COVID-19. Durante esta crisis, empresas dirigidas con un estilo de
liderazgo emprendedor fueron capaces de transformar sus modelos de negocio y
adaptarse a las restricciones, sobreviviendo en el mercado e innovando en medio de la

crisis (Yang y Bentein, 2023).

3. Metodologia

Existen distintas metodologias para realizar una revision de literatura (Snyder, 2019).
En el caso de este TFM, al estudiar el liderazgo emprendedor y ser éste el resultado de
la interseccion de dos areas que han evolucionado separadamente, el area de liderazgo,
por un lado, y el area de emprendimiento, por otro, se decidié realizar una revisién semi-
sistematica (Snyder, 2019). Segun Snyder, 2019, la revision semi-sistematica se utiliza
cuando los temas de estudio han sido conceptualizados o estudiados por grupos de
investigadores que pertenecen a areas o campos de estudio diferentes, como es el caso
del liderazgo emprendedor, estudiado por autores del area del emprendimiento, y
también por autores especializados en el area del management o el liderazgo. Ejemplos
de literaturas semi-sistematicas pueden encontrarse en otros estudios sobre alguna

tematica relacionada con la empresa (ver, por ejemplo, McColl-Kennedy et al., 2017).

En la revision semi-sistematica de literatura es comun analizar la evolucién de la
investigacion en las distintas areas fijandose en una seleccion de revistas concreta,
pues, en general, se busca identificar y entender los aspectos, problemas y enfoques
utilizados para estudiar el tema (el liderazgo emprendedor en este TFM) desde cada

perspectiva, resumiéndolos a partir de un analisis tematico.

Para identificar las revistas clave que formarian parte de la revision semi-sistematica de
este TFM se decidi6 utilizar la base de datos Web of Science. Esta base de datos es
reconocida por ofrecer una cobertura amplia de las revistas cientificas en un rango
amplio de disciplinas (Hiebl, 2023) y ofrece informacion sobre revistas incluidas en el
Journal Citation Report, indice de citas reconocido internacionalmente que ayuda a

seleccionar las revistas mas importantes.

En esta base de datos, se hace una busqueda inicial durante el mes de septiembre y
una nueva busqueda el 4 de octubre, indicando en el apartado “topic” las palabras
“entrepreneur* and leader”™ y obteniéndose un total de 13.063 resultados.
Posteriormente, se utiliza como criterio de inclusion y refinamiento el concepto “articulos

publicados” (articles), excluyéndose todos los demas resultados (por ejemplo, libros,
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publicaciones tempranas, etc.) del estudio. De esta seleccion, se obtiene un total de
6.946 articulos. A continuacién, con dichos articulos se utiliza como segundo criterio de
inclusion y refinamiento el hecho de que contengan en sus “keywords” el término
“entrepreneurial leadership”, arrojando 477 resultados. Posteriormente, se hace una
seleccion de estos articulos considerando unicamente aquellos que estén publicados en
inglés, dando un total de 438 articulos. Finalmente, de estos articulos se hace un analisis
mas refinado atendiendo a la revista o journal en la que aparecen publicados, y
seleccionando aquellas revistas mas importantes (maximo cinco) tanto del area de
liderazgo, (usando el término leadership en la busqueda por revistas), como del area de
emprendimiento (usando términos como “entrepreneurship”, “small business” y
similares) y contrastando sus indice JCR del afio 2023 y de los ultimos cinco afos. Todo
este proceso queda reflejado en la figura 1, dando como resultado un total de 25

articulos, cuyo analisis se realiza en los préximos apartados.
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Figura 1:

Sintesis del proceso de revision

Limites conceptuales

Definir los objetivos y el alcance de la investigacion.
Estudiar el liderazgo emprendedor como la interseccién de dos areas: liderazgo y
emprendimiento.
Realizar una revisiéon semi-sistematica de literatura (Snyder, 2019)

b4
Criterios dg inclusion

Limites de busqueda
Periodo: septiembre a octubre

Base de datos: Web of Science Términos de busqueda
Areas cubiertas: liderazgo y emprendimiento “entrepreneur* and leader*”
Total de resultados: 13.063 articulos

Refinamiento 1
Criterio: Solo articulos publicados
Total refinado: 6.946 articulos

A4

Refinamiento 2
Criterio: Término “entrepreneurial
leadership”, en las palabras clave
Total refinado: 477 articulos

v

Refinamiento 3
Criterio: Solo articulos en inglés
Total refinado: 438 articulos

v

Refinamiento final

Criterio: indice JCR (2023 y dltimos cinco
afos)
Resultado: Revistas con mayor impacto en
las areas de liderazgo y emprendimiento

v

Criterios de exclusion generales

Articulos que no investigan explicitamente el liderazgo emprendedor o que no
combinan elementos de liderazgo y emprendimiento.

v

Preparacion de datos y analisis critico

Definir categorias analiticas (autores, contexto, tematica)
Identificar y discutir enfoques de los articulos seleccionados.
Identificar patrones y desafios en la investigacion del liderazgo emprendedor

Fuente: Elaboracion propia, 2024
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4. Resultados y analisis de la principal produccién cientifica sobre liderazgo

emprendedor en las areas de liderazgo y emprendimiento

En este apartado se exponen los resultados (y analisis) obtenidos a partir de la revision
semi-sistematica de literatura sobre liderazgo emprendedor en las areas de liderazgo y

emprendimiento.

Inicialmente, se detalla la distribucidn de los articulos por areas de estudio y revista de
publicacion (Seccién 4.1.), seguidamente se muestra la evolucion de los articulos por
afio de publicacién y area (Seccion 4.2), para después presentar la produccion cientifica
atendiendo a su distribucion geografica (Seccion 4.3). Posteriormente, se detallan
algunos aspectos relacionados con la autoria de los articulos analizados, tales como
numero de autores, prestando atencion a los autores mas relevantes segun las distintas
areas desde las que se realiza el seguimiento de los articulos (Seccion 4.4). Dichos
aspectos seran fundamentales para interpretar de forma integral la evolucion y el

alcance del tema.

Para finalizar el apartado, se profundiza en los principales temas de investigacién y
enfoques de estudio, lo que ayudara a descubrir cuales son las tendencias emergentes
dentro de este campo, tanto desde la perspectiva de los estudios publicados en revistas
especializadas en el area de liderazgo como desde la perspectiva de aquellos

publicados en revistas tipicas de emprendimiento (Seccion 4.5).

4.1. Distribucion de articulos por revistas cientificas

La muestra de articulos analizada en este TFM incluye, como se ha comentado
anteriormente, 25 articulos en total publicados en las revistas mas importantes del area
de liderazgo y emprendimiento. De estos 25 articulos, 7 articulos han sido publicados
en revistas directamente relacionadas con el area de liderazgo (28%) (ver Tabla 1),
mientras que 18 articulos han sido publicados en revistas mas propias de
investigaciones relativas al area de emprendimiento (72%) (ver Tabla 2). Esto da a
entender, en principio, el mayor interés que despierta esta tematica entre los estudiosos
del emprendimiento o la creacién de empresas, en comparacion con los autores que

investigan y publican en revistas sobre temas mas asociados con el liderazgo.

pag. 9

Universidad Internacional de Andalucia, 2025



Tabla 1: Principales revistas en el area del liderazgo con articulos publicados sobre

entrepreneurial leadership (keywords)

Indice. JCR  Indice N°
Revista
-5 afnos JCR 2023 articulos
The Leadership Quarterly 12.4 9.1 2
Leadership 2.6 2.2 2
Leadership and Organizational Development 5 4.2 3

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Tabla 2: Principales revistas en el area de emprendimiento con articulos publicados

sobre entrepreneurial leadership

ind. JCR-5 Indice JCR

Revista N° articulos
anos 2023

Entrepreneurship Theory and Practice 11.3 7.8 2

Journal of Business Research 11.2 10.5 7

Journal of Business Venturing 11.1 7.7 4

Strategic Entrepreneurship Journal 11 54 3

Small Business Economics 7.6 6.5 2

Fuente: Elaboracion propia, 2024

4.2. Evolucion temporal de los articulos

Para analizar la evoluciéon temporal de los articulos de forma comparativa se tienen en
cuenta el numero de articulos publicados cada ano en las revistas pertenecientes al
area de liderazgo y los publicados en revistas especializados en temas de

emprendimiento.

La revision de la literatura abarcé articulos publicados en un periodo de 20 afios, desde
2004 hasta 2023. Concretamente, en la Figura 2 se puede observar la evolucion del
numero de publicaciones cientificas relacionadas con el liderazgo emprendedor durante
estas dos décadas, distinguiendo los articulos publicados en las revistas pertenecientes
al area del emprendimiento (color negro) y aquellas mas orientadas a los temas de

liderazgo (color gris).
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Figura 2: Evolucién temporal del numero de publicaciones sobre liderazgo

emprendedor en las revistas top de liderazgo y en las revistas top de emprendimiento

N° de articulos publicados

2 2 2
0
2004 2005 2006 2010 2012 2013 2015 2015 2016 2018 2018 2019 2020 2020 2021 2021 2023 2023

Afios de publicacién
Publicaciones en el area de liderazgo
Publicaciones en el area de emprendimiento

Fuente: Elaboracion propia, 2024

A lo largo de este periodo, el volumen de publicaciones en ambas areas ha sido
relativamente bajo, con la mayoria de los afios registrando un solo articulo por area.
Este bajo nivel de produccién puede deberse a la naturaleza emergente del concepto
de “liderazgo emprendedor”; como tema de investigacién es aun bastante novedoso y
su estudio, podria decirse, que se encuentra en las primeras fases, en continuo
desarrollo tedrico y empirico. Como han sefialado algunos autores, el liderazgo
emprendedor es un tema que ha ganado mayor relevancia en afos recientes, pero que
en sus primeras etapas no atraia la atencion de los investigadores (Leitch y Volery, 2017,

citados por Mehmood et al. 2021).

En los afios 2012, 2016 y 2021 se contabilizan dos articulos publicados cada afio en las
revistas relacionadas con el area del emprendimiento, mientras que en las revistas
relacionadas con el liderazgo no se publica ningun articulo o s6lo uno (en 2021). Sin
embargo, en el afo 2023 hay un aumento muy significativo con cinco articulos
publicados en revistas del area de emprendimiento, siendo este el afno que mas destaca
en cuanto a numero de publicaciones sobre liderazgo emprendedor en todo el periodo

estudiado. Este crecimiento en la investigacion dentro del liderazgo emprendedor
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demuestra un mayor interés del entorno académico por investigar como los estilos de
liderazgo se entrelazan con las caracteristicas emprendedoras, especialmente con la
capacidad de visualizar posibles futuras lineas de negocio, identificar nuevas ideas y

luchar por ponerlas en marcha para mejorar el rendimiento empresarial.

En comparacion con el area de emprendimiento, el numero de publicaciones en el area
de liderazgo se ha mantenido relativamente constante a lo largo del tiempo, sin mostrar
un crecimiento tan marcado y manteniéndose en uno (o ninguno) el numero de articulos
publicados. Se concluye, por tanto, que la interseccién de los campos de liderazgo y
emprendimiento en la nocién de liderazgo emprendedor no ha despertado tanto interés
entre los investigadores del liderazgo como entre los investigadores que publican en
revistas de emprendimiento, a pesar de que ambas areas son cruciales para

comprender el liderazgo emprendedor desde diferentes puntos de vista.

Finalmente, como ya se ha mencionado, el afio 2023 muestra el mayor nivel de actividad
cientifica en los estudios de liderazgo emprendedor (con seis articulos en total), lo que
indica que se va evolucionando hacia una mayor consideracién de la tematica como
objeto de investigacion, especialmente en el area de emprendimiento (con cinco

articulos).

4.3. Distribucién geografica de los articulos

En esta seccién se realiza el andlisis de la distribucion geogréfica de los articulos
seleccionados de las areas de liderazgo y emprendimiento (ver Figura 3 y Figura 4).
Para ello se ha tenido en cuenta como referencia la afiliacion institucional del primer
autor de cada articulo estudiado. Este enfoque permite identificar el lugar donde se
trazaron las investigaciones y facilita una vision mas precisa sobre la relevancia de las
distintas regiones en la investigacién sobre el liderazgo emprendedor en los campos de

estudio de liderazgo y emprendimiento.

Al analizar las afiliaciones institucionales, se puede observar como algunas areas
geograficas han tenido una participacion destacada, lo que demuestra la concentracion
de trabajos académicos de alta calidad en determinadas regiones del mundo.
Especificamente, en las publicaciones en revistas del area de liderazgo, se observa que
la mayor participacion a la produccién cientifica viene de instituciones de Norte-América,
concretamente de los Estados Unidos; este pais es el pais mas destacado pues lidera
la lista de paises con el 42,86% de los articulos publicados del area de liderazgo, lo que
puede estar relacionado con su intensa actividad en el ambito académico en general. Al
continente norteamericano lo sigue Asia, especificamente Pakistan, con un 28,57% de

las publicaciones, lo que demuestra el creciente interés de este pais por el tema del
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liderazgo emprendedor visto desde la perspectiva de los estilos de liderazgo. A éste le
siguen la Republica China y Bélgica, ambos paises con un 14,28% publicando un solo
articulo (ver Figura 3). Se puede afirmar, por tanto, segun los datos de la Figura 3, que
hay predominancia de América del Norte y Asia en la investigacién sobre liderazgo
emprendedor desde la perspectiva de las publicaciones sobre liderazgo, con una

participacién limitada de Europa

Figura 3: Distribucién geografica de los articulos sobre liderazgo emprendedor en

publicaciones del area de liderazgo
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Fuente: Elaboracion propia, 2024

En el contexto del area de emprendimiento, se observa una mayor participacion
geogréfica respecto a las instituciones contribuyentes. En este caso, también las
instituciones estadounidenses lideran este campo con el 33,33% de las publicaciones
seleccionadas, lo que resalta la influencia de las universidades norteamericanas en
temas relacionados con el liderazgo emprendedor desde la perspectiva del
emprendimiento. En segundo lugar, se encuentra Australia con una contribucion notable
del 16,67%, esto demuestra el aumento de la relevancia de esta regiéon en las
investigaciones de emprendimiento. Desde el punto de vista europeo, los paises con
mayor contribucion son Alemania y Espafia, con un 11,11% de articulos publicados cada

uno. Desde Ghana, Canada, Croacia, Portugal e Inglaterra proviene el menor nimero
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de articulos publicados siendo un 5,56% por paises. En el caso de Ghana, destaca por

ser la unica contribucién africana en el area de emprendimiento.

Figura 4: Distribucion geografica de los articulos sobre liderazgo emprendedor en

publicaciones del area de emprendimiento
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Fuente: Elaboracion propia, 2024

Este analisis de la distribucién geogréfica de los articulos por areas aclara varias
cuestiones relevantes en la investigacion del liderazgo emprendedor tanto desde el area
de liderazgo como desde el campo del emprendimiento. En primer lugar, la evidente
superioridad de las instituciones estadounidenses en ambos campos, lo que podria
explicarse por la consolidacién de instituciones de gran prestigio con una red académica
muy bien comunicada a nivel mundial y un contexto cultural que valora mucho tanto el
liderazgo como el emprendimiento. Por otro lado, la inferior contribuciéon de paises
europeos en la investigacién sobre liderazgo emprendedor, en comparacion con la
mayor presencia en el campo del emprendimiento, propone una mayor especializacion
de los estudios desde esta ultima area. Ademas, la presencia de participaciones de
paises de Asia y Oceania, como Pakistan y Australia, respectivamente, destaca la
creciente globalizacion de estos campos y la expansion de las redes de investigacion

mas alla del contexto occidental tradicional.

Por ultimo, como se ha mencionado, la participacion de Ghana en el area de
emprendimiento es particularmente relevante, dado que resalta la importancia de seguir

fomentando la participacion de instituciones africanas en la investigaciéon mundial.
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4.4. Distribucion de los articulos por ano, autoria y autores mas relevantes

Esta seccion analiza la distribucion de los articulos por afio y composicion de la autoria,
y posteriormente se identifican los autores mas relevantes considerando el numero de

citaciones obtenidas por los articulos publicados en cada area como criterio principal.

Primeramente, para el analisis de la distribucion de los articulos por afio y composicién
de la autoria, se ha tenido como referencia el numero de autores de las publicaciones
en cada area estudiada. En la muestra analizada de articulos, han participado un total
de 79 autores, publicando en el area de liderazgo 21 autores y en el area de
emprendimiento 58 autores. Una vez contabilizado el numero de autores, se ha
distinguido entre autoria Unica y colaboraciones multiples (dos, tres, cuatro y seis
autores) (ver Tabla 3 y Tabla 4). Analizar la distribucidon entre autores unicos y multiples
da una visién sobre la tendencia hacia el trabajo colaborativo. Ademas, contribuye a

comprender el impacto que tienen estos en el desarrollo de estas areas de estudio.

Tabla 3: Distribucion de los articulos en el area de liderazgo por afio y composicion de

la autoria
Aino Un Autor Dos Tres Cuatro Seis Total
Autores  Autores Autores Autores

2005 1 1
2010 1 1
2015 1 1
2018 1 1
2020 1 1
2021 1 1
2023 1 1
Total 1 2 2 1 1 7

Total (%) 14.28 28.57 28.57 14.28 14.28 100

Fuente: Elaboracion propia, 2024

En la Tabla 3 se muestran la distribucion de autores en los articulos sobre liderazgo
emprendedor publicados en revistas del area de liderazgo y en ella se puede observar
que la autoria esta bastante distribuida, con la mayoria de los articulos escritos por dos
o tres autores, representando cada uno el 28.57% de la muestra total (dos articulos para
cada caso). El porcentaje mas bajo corresponde tanto a los articulos que han sido
escritos por un unico autor, como aquellos que han sido escritos por cuatro o seis

autores, representando cada uno un 14.28% de la muestra (un articulo para cada caso).
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Este criterio sugiere un interés creciente en la colaboracion en el area de liderazgo,
especialmente a partir del afno 2015, cuando empieza a verse una mayor colaboracion

entre autores, esto podria deberse al aumento en la transversalidad del area.

Por otro lado, la Tabla 4 muestra la distribucion de autoria en los articulos publicados en
el area de emprendimiento. Aqui se puede observar que existe una tendencia ain mas
perceptible hacia la autoria multiple. EI 50% de los articulos estan escritos por tres
autores, lo que representa el grupo mayoritario, mientras que las colaboraciones entre
cuatro autores representan el 27.77% de la muestra. Solo un articulo esta escrito por un
unico autor, suponiendo el 5.56% de la muestra, lo que destaca la relevancia de la
colaboracién en esta area. En 2023 se muestra un aumento significativo en el nimero
de articulos, lo cual demuestra un aumento en el interés por el tema en la comunidad

académica.

Tabla 4: Distribucion de los articulos en el area de emprendimiento por afo y

composicion de la autoria

Aino Un Autor Dos Tres Cuatro Seis Total

Autores Autores Autores Autores

2004 1 1
2006 1 1
2012 1 1 2
2013 1 1
2015 1 1
2016 1 1 2
2018 1 1
2019 1 1
2020 1 1
2021 1 1 2
2023 4 1 5
Total 1 2 9 5 1 18
Total (%) 5.56 11.11 50 27.77 5.56 100

Fuente: Elaboracion propia, 2024

En definitiva, en ambas éreas, liderazgo y emprendimiento, se observa un aumento
evidente en la colaboracién entre autores a lo largo del tiempo, haciendo hincapié en los
trabajos escritos por multiples autores, lo que puede estar relacionado a una mayor

complejidad de los estudios y la naturaleza interdisciplinaria de estos temas. Este
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crecimiento en la colaboracion podria estar correlacionado con el creciente interés en el
liderazgo emprendedor, un campo que como ya se ha mencionado con anterioridad
abarca tanto las teorias del liderazgo como las dinamicas de innovacion y

emprendimiento.

Por otra parte, para identificar a los autores mas influyentes en el campo del liderazgo
emprendedor, se ha considerado el niumero de citaciones obtenidas por los articulos
publicados en cada area como criterio principal, concretamente, teniendo en cuenta los
tres articulos que reciben mayor numero de citaciones (ver Tabla 5 y Tabla 6). Las
citaciones son un indicador clave del impacto que tiene una publicacion en el entorno
académico, ya que muestran como han influido los trabajos en estudios posteriores, de
ahi que se pueda concluir que sus autores son en realidad autores influyentes en la
tematica de estudio. De estos articulos destacados, se ha seleccionado al primer autor
de cada uno de los articulos, ya que suelen ser los principales responsables del estudio

y del desarrollo de la investigacion.

Tabla 5: Autores mas citados, considerando los articulos publicados en el area del

liderazgo
Autores Coautores Citas Titulo del Articulo Revista y Ao
Leadership for
organizational LEADERSHIP
Uhl-Bien, ganizat
M Arena, M. 225  adaptability: A theoretical QUARTERLY,
' synthesis and integrative 2018
framework
Rosenblatt, Z. y Entrepreneurial LEADERSHIP
, leadership vision in
Ruvio, A. Hertz- 87 . ] QUARTERLY,
nonprofit vs. for-profit
Lazarowitz, R. L 2010
organizations
Towards operationalizing
complexity leadership:
How generative,
. administrative and LEADERSHIP,
Hazy, J.K. Uhl-Bien, M. 61 ] o
community-building 2015
leadership practices
enact organizational
outcomes
Fuente: Elaboracion propia, 2024
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Tabla 6: Autores mas citados, considerando los articulos publicados en el area de

emprendimiento

Autores Coautores Citas Titulo del Articulo Revista y Ao

Entrepreneurial

MacMillan, leadership: JOURNAL OF
Gupta, V. I.C. y Surie, 415 developing and BUSINESS
G. measuring a cross- VENTURING, 2004

cultural construct

The effects of
employees' creative

Newman, Tse, H.H.M,, self-efficacy on JOURNAL OF
Schwarz, G.y 235 innovative behavior: BUSINESS
A Nielsen, I. The role of RESEARCH, 2018
entrepreneurial
leadership
Crafting business
architecture: The STRATEGIC
Amit, R. Zott, C. 235 antecedents of ENTREPRENEURSHIP
business model JOURNAL, 2015
design

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Tras identificar a los autores mas relevantes, a continuacién, se expone una breve

descripcion de su perfil investigador y las instituciones en las que trabajan.

De entre los autores que han publicado en las revistas de liderazgo, Mary Uhl-Bien es
una autora de gran relevancia, especialmente por sus contribuciones en investigaciones
que tratan sobre el liderazgo en la complejidad, el liderazgo relacional y el estudio de
las relaciones entre lider y seguidor. Actualmente, es profesora titular del departamento
de gestidon y liderazgo y ocupa la catedra de liderazgo de BNSF Railway en la

Universidad Cristiana de Texas (Texas Christian University, 2024).

La Dra. Ruvio es profesora del Broad College of Business de la Universidad Estatal de
Michigan. Anteriormente fue profesora adjunta en la Universidad de Haifa y en la
Universidad de Temple. Ruvio es pionera en investigaciones en el area del marketing, y

su experiencia internacional ha sido reconocida por enriquecer el enfoque
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multidisciplinario, permitiendo analizar diversos temas desde distintas perspectivas
(Michigan State University, 2024).

James K. Hazy es un referente académico y consultor en el campo de la ciencia del
liderazgo y la gestion de complejidad organizacional que ejerce como profesor en el
departamento de Gestidn de la Escuela de Negocios Robert B. Willumstad (Universidad
de AdelpHi, EE. UU.). Este profesor profundiza en sus investigaciones sobre los
sistemas de liderazgo y como estos emanan y evolucionan en redes sociales complejas,
investigando la dinamica del liderazgo en organizaciones a gran escala. Ha sido también
el fundador y director ejecutivo de Leadership Science, LLC, una consultora
especializada en el desarrollo de recursos humanos y estrategias de liderazgo en

organizaciones mundiales. (Universidad de Adelphi, 2024)

Entre los autores que han publicado sobre liderazgo emprendedor en revistas del area
de emprendimiento, el Dr. Vipin Gupta es, como se muestra en la Tabla 3, el autor mas
citado. Es profesor de gestion y codirector del centro de Gestion Global en el Jack H.
Brown College of Business and Public Administration en la Universidad Estatal de
California en San Bernardino (Universidad Estatal de California, 2024) y es
internacionalmente conocido por sus estudios sobre liderazgo global y la gestidon

estratégica.

Por otra parte, el Dr. Alexander Newman es un académico referente en el ambito de los
recursos humanos, la ética y la gestidbn organizacional que trabaja en Melbourne
Business School en Australia. En los ultimos anos, ha sido muy reconocido por sus
contribuciones a la investigacion, siendo nombrado por la Australian Research Magazine
como el investigador lider de Australia en dos subdisciplinas: recursos humanos y

organizaciones y ética (Escuela de Negocios Melburne, 2024).

Finalmente, el Dr. Raphael Amit es profesor del departamento de Gestion en la Escuela
de Wharton (Universidad de Pensilvania. EE. UU.). Fundé y dirige la Wharton Global
Family Alliance (WGFA), una asociacion que conecta el mundo académico y el de la

empresa familiar.

4.5. Analisis tematico

En esta seccion se presenta un analisis tematico, lo que permitira identificar temas
emergentes que aportan una comprension mas profunda de los estudios del liderazgo

emprendedor desde la perspectiva de liderazgo y de emprendimiento.
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En una primera clasificacion, se atiende al caracter tedrico o empirico de la
investigacion. En el area del liderazgo, se puede observar que el 42.86% de los articulos
publicados acogen una perspectiva tedrica, mientras que el 57.14% realizan un estudio
empirico. Ademas, los articulos empiricos son mas frecuentes al final del periodo
estudiado. Esto sefala que, aunque una porcién significativa de la literatura revisada se
basa en fundamentos teéricos, hay una tendencia creciente hacia estudios de caracter

empirico (ver Tabla 7).

Tabla 7: Distribucion de articulos por afio y tipo (area liderazgo)

Ano Tedrico Empirico Total
2005 1
2010 1 1
2015 1 1
2018 1 1
2020 1 1
2021 1 1
2023 1 1
Total 3 4 7
Total (%) 42.86 57.14 100

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Ademas, varios articulos empiricos en el area del liderazgo estudian la dinamica de las
organizaciones como sistemas adaptativos complejos, contemplando como los lideres
pueden influir en las interacciones mas delicadas entre los individuos y en las
propiedades mas amplias de la organizacion (p. ej. Zhang et al. 2023). Estos estudios
no solo presentan datos concretos a través de métodos de investigacion como
encuestas y estudios de casos, sino que también proporcionan evidencias sobre como
la influencia de diferentes estilos de liderazgo influye en el rendimiento organizacional y

la adaptabilidad en entornos complejos.

Por otro lado, el analisis de la literatura revisada en el area del emprendimiento muestra
una tendencia aun mayor hacia la investigacion empirica, comprendiendo un 77.78% de
los articulos revisados, mientras que soélo el 22.22% restante de los estudios se

corresponde con estudios tedricos (ver Tabla 8).
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Tabla 8: Distribucion de articulos por afio y tipo (area emprendimiento)

Ano Tedrico Empirico Total
2004 1 1
2006 1 1
2012 2 2
2013 1 1
2015 1 1
2016 1 1 2
2018 1 1
2019 1 1
2020 1 1
2021 2
2023 5
Total 4 14 18
Total (%) 22.22 77.78 100

Fuente: Elaboracién propia, 2024

Varios articulos empiricos reforzaron su discusion mediante la recopilacion de datos
obtenidos de entrevistas y encuestas a empresarios de diferentes sectores, ofreciendo
asi una vision completa que respalda sus discusiones (ver, por ejemplo, Ruvio et al.
2010)

Por otra parte, a través del analisis de las palabras clave y la clasificacion de los estudios
en tedricos y empiricos, se han identificado temas claves que ayudan a estructurar una
perspectiva mas completa del liderazgo emprendedor. En el area del liderazgo destacan
las palabras clave vision, complejidad, creatividad, innovacion y estilos de liderazgo.
Estas palabras muestran las competencias de los lideres emprendedores para afrontar
entornos dinamicos y manejar la incertidumbre. Estos conceptos proponen que el
liderazgo emprendedor, estudiado desde esta area, no solo implica la capacidad de
gestionar equipos y recursos, sino también de impulsar el cambio organizacional y

promover la innovacién en contextos complejos y cambiantes.

Por otro lado, en el area del emprendimiento, las palabras clave mas destacadas son:
creatividad, modelos, innovacion, liderazgo y gestion del talento. Estas palabras clave
muestran el interés por el crecimiento de las nuevas empresas, la integracién de los
interesados (stakeholders) y la capacidad de los emprendedores para adaptarse a un

entorno organizacion cambiante y con elevados niveles de incertidumbre.
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En base a estos elementos, se han identificado los temas principales en la literatura
revisada, los cuales son fundamentales para el analisis tematico. A continuacion, se
recogen en las tablas 9 y 10 los temas distinguiendo por las areas estudiadas. Este
conjunto de datos permite no solo observar los enfoques predominantes en cada area,

sino que también ayudan a identificar las intersecciones entre ambas.

Tabla 9: Clasificacion tematica de los articulos sobre liderazgo emprendedor en revistas

del area de liderazgo

Temas Principales Referencias

Influencia del liderazgo emprendedor en la Hazy, J. y Uhl-bien M. (2015)
gestidén organizacional de la innovacion y el
conocimiento en entornos de cambio Uhl-bien, M. y Arena, M. (2018)

Latif, K. et al. (2020)

Efecto del liderazgo emprendedor en la Zhang, D., et al. (2023)
creatividad y psicologia organizacional
Mehmood, M., et al. (2021)

Influencia del liderazgo emprendedor en Ruvio, A. et al. (2010)
diferentes tipos de organizaciones
Van Assche, T. (2005)

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Como se puede observar en la Tabla 9, aspectos tales como el liderazgo emprendedor
en la gestion organizacional de la innovacién, sus efectos en la psicologia organizacional
o en diferentes organizaciones (sin animo de lucro y con animo de lucro), son los mas

estudiados por los articulos publicados en el area del liderazgo.

Hazy y Uhl-Bien (2015) y Uhl-Bien y Arena (2018) en sus trabajos estudian el concepto
de liderazgo en situaciones de complejidad, y como los lideres actuan en sistemas
adaptativos dentro de las organizaciones. Ambos trabajos tedricos se enfocan en como
el liderazgo genera dinamicas que permiten a las empresas adaptarse y sostenerse en
entornos dinamicos y complejos. Se puede decir que los dos trabajos tienen cierta
similitud en su perspectiva en cuanto al liderazgo emprendedor, donde se sefala que la
habilidad del lider emprendedor para facilitar las decisiones estratégicas es fundamental

para la adaptabilidad y la sostenibilidad de las organizaciones.
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En el estudio de Latif et al. (2020) se puede observar una vision complementaria a lo
anterior, aunque desde un punto de vista empirico, al analizar cémo el liderazgo
emprendedor impacta en la gestion del conocimiento y el éxito de proyectos
organizacionales. Aqui, la adaptabilidad organizacional se relaciona directamente con la
capacidad del lider para gestionar de manera efectiva el conocimiento dentro de su
organizacioén, lo que, a su vez, afecta a la eficacia en la implementaciéon de nuevos

proyectos.

Por otro lado, Mehmood et al. (2021) se centra en la psicologia organizacional,
investigando cémo el liderazgo emprendedor fomenta la creatividad de los empleados
mediante el empoderamiento y la seguridad psicoldgica. Este estudio es de tipo empirico
y aporta datos concretos sobre cémo los lideres emprendedores pueden influir
positivamente en la dindmica psicolégica de los equipos, incrementando su capacidad

creativa.

Zhang et al. (2023), por su parte, analiza la vinculacion entre el estilo cognitivo del lider
emprendedor y el éxito profesional, tanto a nivel objetico como subjetivo. Aunque el
enfoque de estos autores también es empirico, profundiza mas en el rendimiento

individual y la percepcion del éxito dentro de un contexto del liderazgo emprendedor.

En cuanto a Ruvio et al. (2010) este estudio propone una visién empirica del rol de la
vision emprendedora en organizaciones tanto con fines de lucro como sin fines de lucro.
Este trabajo destaca como los lideres emprendedores, a través de una vision clara,
pueden liderar el proceso emprendedor y generar valor en distintos tipos de
organizaciones. Van Asssche (2005) en su estudio muestra como el papel del liderazgo
emprendedor de Jacques Delors en la creacion de la Union Econémica y Monetaria
(UEM) tuvo un impacto positivo en su pais en las posiciones de los estados miembros
de la Comisiéon Europea durante el proceso emprendedor que llevo a cabo, por lo que

se encuentra cierta similitud en ambos estudios.

Por otro lado, en el area del emprendimiento se atiende especialmente a aspectos del
liderazgo emprendedor relacionados con la creatividad, la innovacion y el desarrollo de
nuevas iniciativas empresariales. Temas como el éxito de los nuevos proyectos, la
gestion del conocimiento y la flexibilidad estratégica también son también recurrentes

en los estudios revisados (ver Tabla 10).
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Tabla 10: Clasificacién de los articulos sobre liderazgo emprendedor en revistas del

area de emprendimiento

Temas principales Referencias
Ensley, M., et al. (2006)
Motley, D., et al. (2023)
Hensellek, S., et al. (2023)

El liderazgo emprendedor en la gestién de la Cavazos, D., et al (2012)

incertidumbre vy flexibilidad estratégica dentro de Adomdza, G. (2016)
las organizaciones Aranega, A., et al. (2023)
Shepherd, D., et al. (2023)

Gielnik, M., et al. (2012)
Newman, A., et al. (2018)
Influencia del liderazgo emprendedor en la Gupta, V., et al. (2004)

creatividad e innovacion de las organizaciones Dabic, M., et al. (2021)

Lahiri, A., et al. (2019)
Ivanova, S., et al. (2023)
Byrne, J., et al. (2016)
Urbano, D., et al. (2021)
Felicio, J., et al. (2013)

Influencia del liderazgo emprendedor en la

cohesién y coordinacion de los equipos de trabajo

Amit, R. y Zott, C. (2015)

Liderazgo emprendedor en diferentes modelos de _ _
Miles, M. y Morrison, M. (2020)

negocio y ecosistemas emprendedores

Fuente: Elaboracion propia, 2024

Del analisis tematico en el area del emprendimiento se puede destacar que las
investigaciones se enfocan en cdmo los emprendedores y sus empresas gestionan la
incertidumbre y se adaptan estratégicamente a cambios en entornos complejos vy
dinamicos. Los estudiosos senalan que el éxito emprendedor depende en gran medida
también del lider y de su capacidad por hacer frente a situaciones ambientales volatiles,

ademas de saber aprovechar nuevas oportunidades empresariales.

También destacar la relevancia de las evidencias practicas en el emprendimiento,
proponiendo que las teorias emergentes en esta area estan significativamente

respaldadas por datos obtenidos en entornos reales de negocio. Algunos estudios como
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el de Hensellek et al. (2023), investigan como la vision empresarial se relaciona
directamente con las estrategias de crecimiento y rendimiento, utilizando datos
cuantitativos y cualitativos de base de datos como por ejemplo German Startup Monitor
(GSM) 2019, la cual ofrece una encuesta anual a gran escala realizada en colaboracién

con la Asociacién Alemana de Startups y PricewaterhouseCoopers.

Las investigaciones de Ensley et al. (2006), Motley et al. (2023) y Hensellek et al. (2023)
coinciden en que la capacidad de adaptacién de los lideres emprendedores es
fundamental para gestionar organizaciones en entornos dinamicos y volatiles. Todos
estos estudios destacan la importancia de la flexibilidad en la toma de decisiones

estratégicas para responder eficazmente a cambios en el entorno.

Sin embargo, Cavazos et al. (2012) en su investigacion toma los desafios ambientales
como factores determinantes en el rendimiento y el crecimiento de las empresas. Este
estudio destaca la necesidad de tener un lider en las organizaciones capaz de reajustar
las estrategias empresariales en respuesta a las condiciones del entorno, recalcando

como la incertidumbre puede afectar el desempefio organizacional.

Sobre otro de los temas principales como es la creatividad, Gielnik et al. (2012) y
Newman et al. (2018) coinciden en que la creatividad es un elemento clave para
identificar oportunidades y fomentar el comportamiento innovador en las
organizaciones. Ambos estudios analizan cémo los lideres emprendedores y sus
equipos deben tener un pensamiento divergente para generar nuevas ideas y

oportunidades de crecimiento.

Por otro lado, Felicio et al. (2013) también coincide en el impacto positivo que el
liderazgo puede tener en fomentar la creatividad y el desempefio innovador de los
equipos. Estas investigaciones destacan como los lideres emprendedores pueden

influenciar a sus equipos a tener nuevas ideas y comportamientos innovadores.

Shepherd, et al. (2023) coincide en el rol de la diversidad cognitiva para impulsar la
creatividad. Aunque lo analiza desde el punto de vista de la cultura de las startups,
destacando la importancia de contar con diferentes perspectivas dentro del equipo para

fomentar la innovacion.

En cuanto a la cohesion y coordinacion en equipos, Lahiri et al. (2019) e Ivanova et al.
(2023) coinciden en la importancia de la cohesién del equipo y la regulacién emocional

para asegurar el éxito de las nuevas empresas. Ambos ehacen hincapié en que la
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interaccion lider — empleado y el trabajo en equipo efectivo son fundamentales para

mantener la viabilidad de las relaciones dentro de los equipos de innovacion.

A su vez, Byrne et al. (2016) y Urbano et al. (2021) también coinciden en que la
coordinacién y el capital social dentro de las organizaciones son fundamentales para
alcanzar resultados exitosos. Estos estudios destacan como la cohesién interna y la
formacion continua en emprendimiento permiten que los equipos trabajen mejor juntos,
fortaleciendo su capacidad de adaptacién en entornos empresariales muy competitivo

como el tecnoldgico.

Por ultimo, Amit y Zott (2015) y Adomdza (2016), respecto a los modelos de negocio
coinciden en que la creacion de modelos de negocio sdlidos es fundamental para el
éxito de las nuevas empresas. Ambos estudios destacan que los modelos de negocio
bien disefiados y respaldados por ecosistemas adecuados permiten a los

emprendedores maximizar sus oportunidades de crecimiento y supervivencia.

Finalmente, es importante destacar que, dentro de los articulos tedricos en ambos
campos, algunos no solo presentan conceptos abstractos, sino que también incorporan
ejemplos concretos o escenarios hipotéticos que repercutian con situaciones practicas.
Esto se puede observar en articulos que, a pesar de ser tedéricos, logran conectar sus
propuestas con la realidad mediante la demostracion de casos aplicados en contextos
organizativos (p. ej. Uhl-Bien y Arena, 2018). Estas contribuciones se basan en
referencias de autores que presentan marcos conceptuales sélidos, aunque su

aplicacion practica no haya sido necesariamente evaluada.

Sintetizando, el analisis tematico refleja que tanto el liderazgo como el emprendimiento
comparten varios temas comunes, como la gestion de la incertidumbre y la creatividad,
pero cada area ofrece una vision unica. El liderazgo emprendedor se presenta como un
area de estudio fruto de la interseccion estratégica de los dos campos, que no solo
aborda la gestion del talento y recursos, sino que también impulsa la innovacion y

fomenta la creatividad entornos inciertos.

5. Conclusiones e implicaciones para futuras lineas de investigacion

El contexto global actual, afectado por los fenédmenos externos como la digitalizacion y
hechos perjudiciales como la pandemia del COVID-19, ha consolidado la importancia

de contar en las organizaciones con lideres emprendedores pues estos se caracterizan
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por la capacidad identificar y explotar oportunidades en medio de la incertidumbre,
fomentar la innovacion y liderar en entornos cambiantes y competitivos. Ademas, se ha
identificado que los lideres emprendedores contribuyen de manera significativa al
rendimiento organizacional, no solo en términos de innovacion y adaptacion, sino
también en su capacidad para generar una cultura organizacional resiliente y orientada
a la sostenibilidad. Estos caracteres evidencian un cambio de paradigma en el liderazgo,
que pasa de enfoques mas tradicionales a uno mas proactivo y orientado a la

transformacion organizacional.

La revisién de literatura semi-sistematica llevada a cabo en el presente trabajo ratifica
que el liderazgo emprendedor es un concepto emergente y clave en el entorno
organizacional contemporaneo y que ha tenido un aumento de relevancia evidenciado
por el creciente interés tanto en los estudios publicados en revistas del area del liderazgo
como en el area de emprendimiento. En los 20 afios analizados, se puede observar
como ha ido evolucionando las publicaciones sobre el tema, con un notable crecimiento
de publicaciones a partir de 2023. Este realce puede atender a la necesidad de las
organizaciones de adaptarse a entornos altamente competitivos y dinamicos, donde la
innovacioén y la flexibilidad se han convertido en factores fundamentales para el éxito de

las organizaciones en el panorama empresarial.

Mediante el analisis también se ha podido detectar a los autores e instituciones mas
influyentes en la investigacién sobre las areas de liderazgo y emprendimiento. Mary Uhl-
Bien, Ayalla Ruvio, James K. Hazy, Vipin Gupta, Alexander Newman y Raffi Amit
sobresalen por la calidad de sus investigaciones, siendo estas las mas citadas de
nuestro resultado en la busqueda en WoS. A nivel de continentes, Norte-América lidera
la produccion cientifica, lo que demuestra la globalizacién de este campo. Las
universidades de Estados Unidos se han consolidado como instituciones claves en la
produccién de estudios sobre el liderazgo emprendedor, con contribuciones importantes

en las areas de liderazgo y emprendimiento.

Anadiendo a lo anterior, la revision de literatura demostrado la importancia de la
colaboracién internacional en las investigaciones sobre el liderazgo emprendedor. Como
se ha mencionado ya, continentes como Norte-América, Asia y Europa no solo lideran
la produccion académica, sino que también participan estrechamente entre si, lo que
permite un mayor intercambio de conocimientos y el desarrollo de estudios comparativos
en diversos contextos culturales y organizacionales. Esta tendencia hacia la
internacionalizacién del liderazgo emprendedor fortalece el caracter global de este,

evidenciando que, aunque existen diferencias culturales en la implementacién de este
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tipo de liderazgo, los principios fundamentales de identificacién de oportunidades y
gestion del cambio son aplicables en diferentes escenarios. Ademas, en los articulos
revisados se puede observar que la autoria pertenece a autores de diferentes paises,
por lo que evidencia que ha ayudado al intercambio de conocimientos entre regiones, lo
que ha permitido que instituciones emergentes se posicionen como actores clave en el

campo, como por ejemplo las del continente africano.

Ahora bien, considerando las principales tendencias tematicas y palabras clave, se
puede observar en el analisis tematico llevado a cabo en apartados anteriores que los
términos como [Innovation, Performance, Creativity y Transformational-Leadership
aparecen con frecuencia en las investigaciones, lo que destaca la relacién directa entre
el liderazgo emprendedor y la capacidad de las organizaciones para adaptarse y
prosperar en entornos dinamicos, complejos y competitivos. Estas palabras clave
reflejan cdmo los investigadores han abordado el liderazgo emprendedor desde
diferentes perspectivas: desde el desarrollo de competencias individuales hasta el

impacto organizacional y la resiliencia en tiempos de crisis.

Por otro lado, la investigacion ha mostrado una creciente interrelacion entre el liderazgo
emprendedor y la sostenibilidad, con estudios emergentes que exploran como este tipo
de liderazgo puede impulsar practicas sostenibles y responsables dentro de las

organizaciones.

Los resultados obtenidos de esta investigacion pueden ser de gran utilidad para
investigadores y estudiantes que quieran adentrarse en el area del liderazgo
emprendedor dandoles datos de gran relevancia para seguir perfeccionando nuevos

marcos teoricos sobre el tema investigado.

Ademas, a partir de los hallazgos y limitaciones identificadas, se proponen las siguientes
futuras lineas de investigacion para seguir aumentando el conocimiento sobre el

liderazgo emprendedor:

1. Para obtener una vision mas completa del campo, seria valeroso desarrollar
investigaciones que involucren otras bases de datos importantes como Scopus
y Google Scholar. Esto permitiria incluir una mayor cantidad de estudios y
publicaciones, especialmente en paises en desarrollo o con sistemas
académicos emergentes.

2. Seria muy conveniente tener en cuenta literatura en idiomas distintos al inglés,
lo que permitiria obtener una visiébn mas universal e inclusiva del area estudiada.

3. Realizar el analisis del tema en diferentes sectores e industrias, y centrar la

investigacion en practicas o dinamicas propias de cada uno.
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4. Enfocar la investigacion en un estudio de caso de como implementan los lideres
emprendedores las tecnologias emergentes en sus estrategias organizacionales
0 en como impulsan el cambio organizacional y a la vez maximizan el
rendimiento y la eficiencia en la era digital.

5. Examinar cémo los lideres emprendedores promueven la sostenibilidad
empresarial y la innovacion responsable, y como estas dinamicas contribuyen a
la creacién de valor a largo plazo.

6. Este andlisis pone en contexto la importancia no solo la multiplicidad de enfoques
en la investigacion sobre liderazgo y emprendimiento, sino también la necesidad
de continuar incorporando la teoria y la practica para avanzar en la comprension

de ambas &reas fundamentales para el estudio del liderazgo emprendedor.

Para ir finalizando, estas futuras lineas de investigacion no solo aportaran consolidacién
y ampliacion al campo del liderazgo emprendedor, sino que también ofreceran nuevas
perspectivas para aplicarlo en diferentes sectores y contextos culturales, con un enfoque
especial en la innovacién, sostenibilidad y adaptacién al cambio en un entorno global

cada vez mas complejo, dinamico y competitivo.

6. Limitaciones

A pesar de que este TFM ha aportado una vision integral y detallada del liderazgo
emprendedor, es importante reconocer que ha habido limitaciones que podrian influir en

la interpretacién de los resultados:

1. Esta investigacion se ha centrado exclusivamente en los datos extraidos de la
WoS. Al no haber considerado otras bases de datos, es posible que se hayan
omitido trabajos de gran relevancia en el area estudiada.

2. Limitar la investigacion a documentos publicados en inglés, excluyendo
investigaciones relevantes en otros idiomas. Esto es muy significativo habiendo
comprobado la importancia internacional que tiene este campo, pues puede
haber investigaciones muy relevantes en lenguas como el chino, francés,
espafiol, entre otras.

3. La revision de la literatura se centré unicamente en articulos publicados en
revistas de alto impacto, lo que puede haber dejado fuera investigaciones
relevantes publicadas en revistas con menor indice de impacto.

4. Al tratarse de un campo en evolucion, el liderazgo emprendedor aun carece de
una conceptualizacion consolidada, lo que dificulta la comparacion directa entre

los diferentes enfoques y perspectivas presentados en la literatura.
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5. Aunque la revisién de literatura da una visién general de las tendencias globales,
no se ha adentrado en estudios de caso especificos que investigan cémo el
liderazgo emprendedor se implementa en diversas industrias y contextos
culturales.

6. Atender a la multiplicidad geografica pues reflejan datos fundamentales para el
enriquecimiento académico sobre liderazgo y emprendimiento, ademas refuerza
la relevancia de un enfoque multidimensional en la investigacién del liderazgo
emprendedor, al contribuir con diferentes perspectivas que nacen de contextos

culturales, econdmicos y educativos diferentes.
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