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Abstract

This work focuses on analyzing the interactions between tourism and the Cuban economy, using
a comprehensive methodology with a conservative approach that includes the analysis of
Granger causality relationships between tourist income and various economic variables, both
internal and external. To carry out this study, the period from 1980 to 2019 has been considered,
excluding the COVID-19 period, to guarantee the validity and reliability of the results by
eliminating temporal distortions generated by the pandemic. During this analysis, internal
variables such as tourism income (TI), gross domestic product (GDP), investment in tourism
infrastructure (INVIT) and employment generation (EST) have been considered, as well as their
interrelationship with external variables such as Global GDP of the main issuers of tourists to
Cuba (EXT), oil prices (PET) and the global Consumer Price Index (Infl). In this way, a general
model has been developed that balances its specific effects simultaneously. The results obtained
show that beyond investment in tourism infrastructure, Cuba's tourism income is notably
influenced by the economic cycle of the main emitting countries, underlining the importance of
adaptive and strategic economic management that allows anticipating and adapting to the
changes in the economic cycle of these countries. The vector autoregressive (VAR) method and
Granger causality were used, which provided us with a dynamic structure to understand these
complex relationships. This study highlights the need for an exhaustive analysis that takes into
consideration both internal and external factors when formulating tourism policies and strategies

on the island, offering a comprehensive perspective for future decision-making.
JEL classification: C32, C51, E31, H54, L83.

Keywords: tourism, Cuban economy, economic cycle, causality, tourist income, autoregressive

vectors.
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Resumen

El presente trabajo se enfoca en analizar las interacciones entre el turismo y la economia cubana,
utilizando una metodologia integral con un enfoque conservador, que incluye el andlisis de las
relaciones de causalidad de Granger entre los ingresos turisticos y diversas variables econémicas
tanto internas como externas. Para realizar este estudio, se ha contemplado el periodo
comprendido entre los afios 1980 a 2019, excluyendo el periodo de la COVID-19, para garantizar
la validez y la fiabilidad de los resultados, eliminando las distorsiones temporales generadas por
la pandemia. Durante este analisis se han considerado variables internas como los ingresos
turisticos (IT), el producto interno bruto (PIB), la inversion en infraestructura turistica (INVIT) y
la generacion de empleo (EST), asi como su interrelacion con variables externas como el PIB
global de los principales emisores de turistas a Cuba (EXT), los precios del petréleo (PET) y el
indice de Precios al Consumidor a nivel global (Infl). De esta manera, se ha desarrollado un
modelo general que balancee sus efectos especificos de manera simultanea. Los resultados
obtenidos evidencian que mas alla de la inversion en infraestructura turistica, los ingresos
turisticos de Cuba se ven notablemente influenciados por el ciclo econdmico de los principales
paises emisores, subrayando la importancia de una gestion econémica adaptativa y estratégica
que permita anticipar y adaptarse a los cambios del ciclo econdmico de estos paises. Se utilizo el
método de vectores autorregresivos (VAR) y causalidad de Granger, lo cual nos proporcion6 una
estructura dinamica para comprender estas complejas relaciones. Dicho estudio pone de
manifiesto la necesidad de un analisis exhaustivo que tome en consideracion tanto factores
internos como externos a la hora de realizar formulaciones de politicas y estrategias turisticas en

la isla, ofreciendo una perspectiva integral para la toma de decisiones futuras.
Clasificacion JEL: C32, C51, E31, H54, L83.

Palabras clave: turismo, economia cubana, ciclo economico, causalidad, ingresos turisticos,

vectores autorregresivos.
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1 Introduccioén.

Cuba, es una isla con una vasta historia, vibrante cultura y paisajes cautivadores, que ha sido
durante muchos afios uno de los principales destinos turisticos en el Caribe. La isla sobresale por
sus hermosas playas de arenas blancas y aguas cristalinas, ciudades histdricas que ofrecen una

rica arquitectura colonial, y una amplia herencia cultural que atrae a visitantes de todo el mundo.

Durante muchos afios la economia del pais dependia en gran medida de la industria azucarera y
de otros sectores tradicionales. Sin embargo, el turismo ha permitido que Cuba amplie su base
econdmica y reduzca su dependencia de un solo sector. La industria turistica ha impulsado el
desarrollo y la diversificacion de sectores como la agricultura, la alimentacion, la artesania y el
comercio. La demanda de bienes y servicios por parte de los turistas ha estimulado la produccién
y la oferta nacional en diversos ambitos.

Los ingresos provenientes del turismo son considerados un indicador fundamental de la salud
economica de Cuba. Estos recursos financieros permiten a las autoridades invertir en
infraestructura, servicios publicos y programas sociales, fomentando asi un crecimiento
econdémico mas equilibrado y sostenible. No obstante, entender los factores que impulsan la
generacidn de estos ingresos turisticos representa un reto significativo y necesario, pues solo asi
se podran disefiar e implementar estrategias efectivas, que permitan aprovechar al maximo el

potencial del turismo como motor del desarrollo econémico y social de la isla.

Este estudio se propone profundizar en el analisis causal de la economia turistica cubana,
centrandose en las relaciones causales entre diversas variables tanto internas como externas que
afectan los ingresos turisticos. Con ello, se busca no solo enriquecer la comprensidn académica
de la economia turistica cubana, sino que también se pretende proporcionar informacion valiosa

para orientar politicas y estrategias que impulsen su desarrollo sostenible y resiliente.

1.1 Objetivo e hipotesis.

En linea con lo anterior, el objetivo general de este trabajo es analizar la dinamica causal de la

economia turistica cubana, evaluando las interrelaciones entre variables internas: Producto
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Interno Bruto (PIB), Inversion en Infraestructura Turistica (INVIT), Empleo en Sector Turistico
(EST), y externas: PIB global de los principales emisores de turistas a Cuba (EXT), Precios del
Petr6leo a Nivel Mundial (PET), indice de Precios al Consumidor a nivel global (Infl), con un
enfoque particular en los ingresos turisticos, a fin de comprender y modelar los factores que

influyen en su evolucion.

En este contexto, planteamos como hipotesis que, en un entorno cada vez méas globalizado, los
ingresos provenientes del turismo en Cuba no solo estan determinados por acciones internas, sino

que también estan afectados por las fluctuaciones econdmicas y condiciones externas.

Se espera que la compleja interaccidn entre estas variables internas y externas modele de manera
integral el rendimiento del sector turistico cubano. Entender esta dinamica serd clave para

comprender y predecir el comportamiento del sector turistico de la isla a futuro.

1.2 Estructura del documento.

El documento se encuentra conformado de la siguiente manera:

En la seccion 2 se lleva a cabo una revision de la literatura existente, proporcionando un marco
contextual que sitda el estudio en el contexto histérico y economico del turismo en la isla. A
continuacion, en la seccion 3 se lleva a cabo una descripcion de la metodologia y los datos
utilizados. Posteriormente en la seccion 4 se presentan, analizan e interpretan los resultados
obtenidos a través de técnicas de analisis causal. Finalmente, en la seccién 5 se presentan las
conclusiones que sintetizan los resultados mas relevantes y se sefialan posibles direcciones para

futuras investigaciones.
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2 Revision de la literatura.

En esta seccion, se realiza una revision de estudios anteriores que abordan la relacion entre el
turismo y la economia teniendo en cuenta factores internos y externos. Este analisis destaca
tendencias, metodologias y contribuciones claves, proporcionando un marco crucial para la

investigacion.

2.1 Contexto internacional.

El sector turistico ha experimentado importantes cambios a nivel mundial, consolidandose como
un motor impulsor del desarrollo econémico de numerosos paises. El turismo ha evolucionado
mas alla de su mera faceta recreativa, para convertirse en un sector estratégico que contribuye de
manera significativa a la generacion de ingresos y empleos en las economias. Este cambio de
paradigma ha provocado que se centre la atencion en comprender a fondo las complejas

dinamicas que gobiernan la relacién entre el turismo y las economias nacionales.

Por tanto, desde una perspectiva econdmica, el turismo ha emergido para convertirse en una
fuerza motriz del Producto Interno Bruto (PIB) mundial. Segin datos de la Organizacion
Mundial del Turismo (OMT), las contribuciones econémicas directas e indirectas del turismo
representan un porcentaje sustancial del PIB mundial. Esta magnitud evidencia la trascendencia
del turismo como un sector econdmico que no solo genera ingresos a través del gasto turistico
directo, sino que también impulsa sectores relacionados como el transporte, la hosteleria, la

cultura y otros servicios.

La inversion en infraestructura turistica ha tomado un papel fundamental en este contexto global.
Los destinos turisticos, teniendo en cuenta la creciente demanda, destinan cada vez mas recursos
en mejorar la calidad de sus servicios y la experiencia del visitante. La relacion intrinseca entre
la inversion en infraestructura y el atractivo turistico de un destino es un factor clave para su
competitividad en el mercado global. La modernizacion y accesibilidad de los servicios e
instalaciones constituyen aspectos determinantes para satisfacer las necesidades cada vez mas

exigentes de los visitantes en un mercado turistico en constante crecimiento.
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La interrelacion entre el turismo y la economia mundial se ve influenciada no solo por factores
internos, sino también por eventos y condiciones externas. Crisis econdémicas, desastres
naturales, conflictos geopoliticos, pandemias y otros fendmenos globales tienen un impacto
directo en los patrones de viaje, la toma de decisiones del consumidor y, por ende, en los

ingresos generados por el turismo a nivel mundial.

Estudios realizados por expertos como el de (Gossling, Scott, & Hall, 2020) han arrojado luz
sobre la forma en que eventos extraordinarios, como la pandemia de COVID-19, han alterado de
manera drastica la dindmica del turismo a escala mundial. Las restricciones de viaje, las
preocupaciones sanitarias y los cambios en las preferencias de los consumidores han puesto de
manifiesto la vulnerabilidad inherente que presenta la industria turistica ante eventos externos

imprevistos.

El precio del petroleo a nivel mundial también ha surgido como una variable critica que influye
en la movilidad y preferencias de los turistas a escala global. La literatura existente ha
evidenciado como las fluctuaciones en el precio del crudo impactan directamente en los costos
de viaje, en la rentabilidad de las aerolineas y, en Ultima instancia, en las decisiones de los

turistas al momento de elegir sus destinos.

Ademas, el indice de precios al consumidor a nivel global también se posiciona como un factor
determinante en la dindmica turistica mundial, donde los viajeros suelen ser sensibles a las
variaciones en los precios de los bienes y servicios, ya que ejercen una influencia directa en su

poder adquisitivo impactando sus decisiones de gastos.

2.2 Contexto cubano.

En el contexto cubano, el turismo ha adquirido una gran importancia para la economia del pais,
desempefiando un papel estratégico en el crecimiento y desarrollo de la isla. El sector turistico ha
experimentado un crecimiento significativo en los ultimos afios, lo que ha permitido la
modernizacion de infraestructuras, la creacion de empleo y la mejora de diversos servicios. La
apertura gradual al turismo internacional ha permitido que Cuba diversifique sus fuentes de

ingresos, disminuyendo la dependencia de sectores tradicionales.
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Anteriormente, la economia cubana dependia en gran medida de la agricultura y la industria
azucarera. Sin embargo, con la apertura gradual al turismo internacional, el pais ha logrado atraer
inversiones y desarrollar otras areas de la economia, como el turismo de salud, el turismo
cultural y el turismo de naturaleza. Esto ha generado nuevas oportunidades de empleo y ha
fortalecido la capacidad de la isla para enfrentar crisis econdmicas. El turismo se ha convertido

asi en un motor clave para el desarrollo econémico y social de Cuba.

Los ingresos generados por el turismo en Cuba se han consolidado como una fuente principal de
divisas extranjeras para el pais, lo cual ha permitido el desarrollo de infraestructuras, programas
sociales y ha fomentado el crecimiento de sectores complementarios. Investigaciones, como la
realizada por (Diez, 2008), han destacado cémo los ingresos turisticos tienen efectos
multiplicadores significativos en la economia minimizando la dependencia de sectores

tradicionales.

El Producto Interno Bruto (PIB) es un indicador econémico de suma importancia para
proporcionar una vision integral de la salud econémica de un pais y para formular politicas
publicas orientadas al desarrollo. En el caso cubano dicho indicador ha sido objeto de atencion
en la literatura con el objetivo de comprender su relacion con los ingresos provenientes del
turismo. Estudios como el de (Jiménez, 2005) han explorado la correlacion positiva entre ambos
indicadores, evidenciando cdmo el turismo puede actuar como un impulsor del crecimiento

econdmico de la isla.

La inversion en infraestructura turistica se presenta como un factor determinante para el atractivo
de Cuba como destino turistico. La mejora de instalaciones, servicios y la preservacion de la
riqueza cultural contribuyen a elevar la calidad de la experiencia del visitante. Investigaciones,
como la de (Cabrera, 2015), han analizado cémo la inversion en infraestructura no solo aumenta
la capacidad de alojamiento, sino que también fortalece la competitividad de Cuba en el mercado

turistico internacional.

La generacion de empleo en el sector turistico es un aspecto crucial para evaluar el impacto
social del turismo. Anélisis realizados como el de (Jiménez, 2005) han evidenciado como el
turismo contribuye a la creacién de empleo, especialmente en areas relacionadas con la

hospitalidad, los servicios y la cultura. Esto no solo mejora el bienestar de las personas al
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proporcionarles empleo y una fuente de ingresos, sino que también tiene un efecto multiplicador

al impulsar otras areas de la economia.

Existe una relacion estrecha entre el PIB Global y los ingresos turisticos de Cuba. El crecimiento
del PIB Global de los principales paises emisores de turistas hacia la isla se traduce en un mayor
poder adquisitivo de sus habitantes, lo cual incrementa la demanda de viajes y el interés por
visitar destinos turisticos internacionales como Cuba. La fluctuacion del precio del petroleo a
nivel mundial, como bien sefiala (Becken, 2011), también ha sido identificado como un factor
externo que puede impactar tanto en los costos de viaje como en los costos operativos de la
industria turistica. Otro factor importante a considerar para entender las tendencias de gasto de
los turistas es el indice de precios al consumidor, pues como explora (Maglione, 2023), las

variaciones en los costos de vida pueden influir en sus decisiones y patrones de consumo.

El enfoque causal en el anlisis econdmico se basa en la comprensién de las relaciones causales
entre variables econdmicas, permitiendo no solo identificar correlaciones, sino también entender
las direcciones de causa y efecto, descartando cualquier tipo de asociacion fortuita o aleatoria. La
obra pionera de (Granger, 1969) y sus desarrollos subsiguientes han sido la base de
investigaciones posteriores en este campo, marcando un hito en la comprension de las relaciones
economicas. En el contexto especifico de Cuba, la aplicacién de esta herramienta puede
proporcionar una mayor claridad y precision en la comprensién de las relaciones causales entre
las variables econdmicas objeto de estudio, lo cual es especialmente relevante para entender el

papel del turismo en la economia cubana.

En conclusidn, la interrelacién entre el turismo, los ingresos turisticos y las variables internas y
externas en Cuba es un campo de estudio complejo y dinamico. La literatura existente ha
proporcionado una base sélida para comprender estas relaciones, sefialando la importancia de un
analisis integral para el disefio de politicas y estrategias que impulsen el desarrollo sostenible de

la economia turistica cubana.
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3 Metodologiay Datos.

En este capitulo, se detalla la metodologia y los datos utilizados para llevar a cabo la
investigacion sobre el impacto integral del turismo en Cuba, centrandose especialmente en la
relacion causal entre los ingresos turisticos (IT), el producto interno bruto (PIB), la inversion en
infraestructura turistica (INVIT) y la generaciéon de empleo en dicho sector (EST), asi como lo
que sucede cuando se incorporan al modelo variables externas como el PIB global de los
principales emisores de turistas a Cuba (EXT), los precios del petréleo a nivel mundial (PET) y

el indice de precios al consumidor a nivel global (Infl). (Ver Tabla 1)

3.1 Datos utilizados.

Los datos numéricos de las variables internas de la economia cubana (Ingresos Turisticos,
Producto Interno Bruto, Inversion en Infraestructura Turistica y Empleo en el Sector Turistico)
fueron obtenidos de los Anuarios Estadisticos de Cuba que se publican en la pagina oficial de la
Oficina Nacional de Estadistica e Informacidon de Cuba (ONEI, s.f.); mientras que los datos de
las variables externas a introducir en el modelo (PIB de los principales paises emisores, Precio
Mundial del Petroleo e indice de Precios al Consumidor a nivel global) fueron recopiladas del
sitio web EuroStat (EuroStat, s.f.) y del sitio web Federal Reserve Economic Data (FRED, s.f.).
Los datos tienen una frecuencia trimestral y contemplan un periodo desde el afio 1980 a 2019, lo

cual recoge 160 observaciones.

Tabla 1: Breve descripcion de las variables utilizadas.

. » o Unidad
Variables Acronimo Descripcion )
medida
Escenario 1
. Cantidad total de ingresos generados por la
(relacion
industria turistica en Cuba en un periodo
entre
. Ingresos determinado. Incluye los ingresos | Millones
variables IT
. Turisticos provenientes de la llegada de turistas, gastos | de USD
internas)
en alojamiento, alimentos, actividades
recreativas y otros servicios turisticos.
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Valor total de los bienes y servicios

producidos en el pais durante un periodo

Producto especifico. ElI PIB es utilizado como | Millones
Interno Bruto P18 indicador econdmico fundamental y su| de USD
variacion puede estar influenciada por
maultiples sectores, incluido el turismo.
Cantidad de recursos financieros destinados a
Inversion en mejorar 'y desarrollar la infraestructura )
Infraestructura INVIT | turistica en Cuba. Esto incluye inversiones en Millones
Turistica hoteles, carreteras, aeropuertos y otros de USD
elementos que facilitan la actividad turistica.
Cantidad de empleos directos e indirectos
Empleo en generados por la industria turistica en Cuba. | Cantidad
Sector EST Incluye empleos en hoteles, restaurantes, de
Turistico transporte y otras areas relacionadas con el | personas
turismo.
Producto Interno Bruto combinado de los
PIB global paises considerados como los principales
principales emisores de turistas hacia Cuba. Este | Millones
emisores =Xt indicador externo puede influir en la| deUSD
Escenario 2 turistas a Cuba demanda de turistas hacia Cuba y, por ende,
en los ingresos turisticos del pais.
(se incluyen
variables Variacion en los precios del petréleo a nivel
externas) Precios del global. Los cambios en los precios del
Petréleo a - petroleo pueden afectar los costo.f, de Usd /
Nivel Mundial transporte y la economia en general, teniendo Barril

implicaciones en la inversion y el gasto

turistico.
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Variacion promedio de los precios de bienes
indice de y servicios consumidos por los hogares en
Precios al todo el mundo. Los cambios en la inflacion | Porcentaje
Consumidor a infl global pueden influir en los costos de vida y, (%)
Nivel Mundial por ende, en los patrones de gasto de los
turistas.

Fuente: Elaboracion propia.

Es importante sefialar que en el presente estudio se ha optado por excluir el periodo comprendido
desde el afio 2020 en adelante en virtud de la pandemia de la COVID-19. Dicha decision se basa
en el reconocimiento de que este periodo excepcional ha tenido un impacto sustancial y atipico
en la industria turistica, distorsionando significativamente los patrones historicos y generando
una variabilidad extraordinaria en los datos. La incertidumbre asociada con la pandemia, que
resultd en restricciones de viaje, cierres temporales y disminucion drastica de la actividad
turistica, haria que los datos de estos afios no reflejen de manera precisa la contribucion habitual
del turismo a la economia. Por ende, al excluir este periodo, se busca mantener la coherencia y la
representatividad en el analisis de la relacion causal entre las variables internas y externas

seleccionadas, en un contexto mas estable y representativo.

3.2 Metodologia utilizada.

Se ha adoptado un enfoque metodoldgico conservador en el andlisis causal para propiciar la
obtencion de conclusiones robustas y confiables. En este sentido, se ha decidido ser menos
exigentes al permitir que cualquier relaciéon significativa en al menos uno de los modelos
alternativos de un nivel especifico sea considerada en el analisis. Esto garantiza la inclusion de
los factores potencialmente relevantes y reduce el riesgo de descartar prematuramente variables
que podrian tener un impacto importante, permitiendo una vision mas completa y precisa de las

dindmicas que afectan al sector turistico en Cuba.

En el marco de esta investigacion, siguiendo el estudio realizado por (Gil-Bermejo, Onrubia, &

Sanches-Fuentes, 2022), se decidié utilizar un enfoque analitico iterativo basado en el modelo de
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Vectores Autorregresivos (VAR) para examinar las relaciones dindmicas entre las variables
claves y analizar como las perturbaciones en una variable pueden propagarse a otras. Este
enfoque permite obtener una vision mas completa de la estructura del sistema econdmico

estudiado y asegura que los resultados obtenidos sean robustos y significativos.

La ecuacion general del modelo VAR es la siguiente:
p
Yc = C + ZB}Y[—_J + GZ[ + EC

j=1

Donde:

p es numero de retardos a considerar
- Ytes el vector de variables endégenas o dependientes.

- Z§=1Bth_j indica la suma de los rezagos de la variable dependiente Y hasta p periodos
anteriores, ponderados por el coeficiente Bj, lo que sugiere que el valor actual de Yt depende

de sus valores pasados.
- Z: contiene las variables explicativas o exdgenas.

- e es el término de error que captura la variabilidad no explicada por las variables incluidas en

el modelo.

El valor medio de los siguientes criterios de informacion: Akaike (AIC), Hannan-Quinn (HQ) y
Schwarz (BIC o SBC) se utiliz6 para seleccionar adecuadamente el numero de retardos. Estos
criterios tienen como objetivo evitar el sobreajuste al equilibrar la capacidad de ajuste del
modelo y su complejidad. La eleccion del nimero optimo de retardos se realiza seleccionando el

modelo que minimiza uno de estos criterios.

La metodologia utilizada en el presente trabajo desempefia un papel fundamental al abordar el
analisis de series temporales multivariadas, teniendo como principal funcion modelar las
interdependencias temporales entre multiples variables, lo cual nos permite entender como

evolucionan conjuntamente a lo largo del tiempo y como cambios en una variable pueden afectar
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al resto. Ademas, el VAR facilita el analisis de causalidad de Granger, la realizacion de
prondsticos y simulaciones, asi como la descomposicion de la variabilidad en el sistema. Su
capacidad para diagnosticar residuos, estimar respuestas impulsivas y seleccionar adecuadamente
los retardos contribuye a la robustez y eficacia de este enfoque.

La causalidad de Granger, podria entenderse como la capacidad predictiva que tienen los rezagos
de una variable para explicar o predecir otra variable en un modelo VAR. Por tanto, si la
inclusién de dichos rezagos mejora significativamente la precision en la prediccion de la variable
de interés, entonces se puedria inferir la existencia de causalidad de Granger. A través de esta
metodologia, se pueden identificar relaciones de causa y efecto entre variables, lo que resulta de
gran utilidad en la investigacion y toma de decisiones en diversos campos.

La prueba de causalidad en series temporales es esencial en la investigacion y el analisis de
datos, ya que permite entender la dinamica entre variables a lo largo del tiempo. Al identificar
relaciones causales, se pueden predecir tendencias futuras, desarrollar estrategias de mitigacion

de riesgos y optimizar procesos en diferentes sectores.

Dicha prueba puede arrojar diferentes resultados al evaluar la relacion entre variables (Ver tabla
2). Estos resultados son fundamentales para comprender la dindmica entre las variables
analizadas y proporcionan informacion importante para la toma de decisiones y la formulacion

de estrategias.

Tabla 2: Posibles resultados de la Prueba de Causalidad de Granger.

Se establece que al menos una de ellas influye de manera causal
Relacion significativa en la otra. Esto implica que los cambios en una variable pueden

predecir los cambios en la otra variable.

. Se concluye que no existe una influencia causal entre ellas. Esto
No hay relacion o ) )
o implica que los cambios en una variable no pueden ser
significativa N ) ) )
utilizados para predecir los cambios en la otra variable.
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Relacién bidireccional

Se establece que existe una influencia causal mutua entre
ambas. En este caso, los cambios en una variable pueden
predecir los cambios en la otra variable, pero también ocurre lo

contrario.

Relacién unidireccional

Se establece que una variable influye de manera causal en la
otra, pero no al contrario. Esto implica que los cambios en una
variable tienen un efecto causante en la otra variable, pero no

viceversa.

Relacion espuria

Se concluye que existe una aparente relacion causal entre ellas,
pero en realidad es el resultado de una coincidencia o de la

intervencién de un tercer factor.

Fuente: Elaboracion propia.

Se utiliza el algoritmo PC cuyo proceso iterativo de depuracion nos brinda la oportunidad de

identificar las variables seleccionadas que presentan dependencias entre si. Esta identificacion es

crucial para avanzar en la eliminacion de dichas dependencias y lograr un ordenamiento causal

optimo que permita comprender la relacion entre las variables de manera mas clara y precisa.

Este enfoque es especialmente Util pues permite explorar relaciones causales de manera eficiente

cuando se trabaja con conjuntos de datos grandes y complejos.

Los pasos basicos del algoritmo PC son los siguientes (Demiralp & Hoover, 2003):

1. Comienza con un grafico C en el que cada variable esta conectada por un borde a cualquier

otra variable.

2. Se establece n = 0. Prueba de correlacién condicional de orden enésimo entre cada par de

variables condicionadas en cada subconjunto de variables tamafio n. (Para n = 0, el conjunto

condicionante es el conjunto nulo, de modo que la correlacion condicional es equivalente a
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la correlacion incondicional). Si un par de variables no esta condicionalmente

correlacionado, elimine el borde entre ellas.

3. Se establece n = n+1 y se repite el paso 2 hasta que se hayan agotado todas las condiciones

posibles. Llame al gréfico resultante F.

4. Se considera cada par de variables (X, Y) en F que no estan conectadas por un borde directo,
pero que si lo estan indirectamente a traveés de una tercera variable (Z). Se orienta X — Z «—
Y, si y sélo si, X e Y no son independientes cuando se condiciona sobre cualquier
subconjunto de variables, excluyendo a X e Y, e incluyendo a Z. Asi obtenemos el grafico
F.

5. Repetir el proceso hasta que no se puedan orientar mas nodos en F’.
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4 Resultados.

Los resultados de la metodologia descrita en el capitulo anterior se presentan y analizan en este
capitulo. El objetivo de esta seccidn es evaluar el grado de correlacion causal que existe entre las

variables seleccionadas.

Para realizar el analisis estadistico del proceso, se utilizd el Causality Maps _Toolbox de
MATLAB desarrollado en Gil-Bermejo et al. (2022), al cual se le han introducido los datos de
los dos escenarios a analizar: el escenario 1 que solo toma en cuenta las variables internas: IT,
PIB, INVIT y EST, y el escenario 2 cuando se incluyen en el modelo las variables externas:
EXT, PET e Infl, durante el periodo comprendido entre el afio 1980 hasta el afio 2019. Mediante
el analisis del p-value de los diferentes escenarios, se realiza la interpretacion de resultados y la

evaluacion de la significancia de las relaciones entre variables.

MATLAB ha sido una herramienta ampliamente utilizada en la economia para el analisis de
series temporales debido a su capacidad para modelar, simular y analizar datos secuenciales en el
tiempo. Su conjunto de funciones especializadas para el tratamiento de este tipo de datos no solo
facilita la implementacion de técnicas de andlisis avanzadas, sino que también garantiza la
precision y reproducibilidad de los resultados. La eleccion de MATLAB para la investigacion se
baso en su versatilidad y amplia gama de herramientas que posee para el analisis de datos, asi
como en su capacidad para trabajar con grandes volimenes de informacion y su eficiencia en el
procesamiento de datos complejos, garantizando la validez y la confiabilidad de los resultados
obtenidos.

4.1 Resultados por tipo de escenario.

En la fase analitica de este estudio, se llevd a cabo la modelacion de dos escenarios distintos con
el fin de obtener una comprension integral de las dindmicas y relaciones causales dentro del

sistema estudiado.

En el primer escenario, se elabor6 un modelo causal centrado exclusivamente en las variables
internas: Ingresos Turisticos (IT), Producto Interno Bruto (PIB), Inversion en Infraestructura

Turistica (INVIT), y Generacion de Empleo en el Sector Turistico (EST) (Ver Figura 1). En el

Universidad Internacional de Andalucia, 2025



15

segundo escenario se amplia el modelo para incluir variables externas: Precios del Petroleo a
Nivel Mundial (PET), PIB Global de los Principales Emisores de Turistas a Cuba (EXT), e
indice de Precios al Consumidor a Nivel Global (Infl). Con esta expansion se busca analizar
como las variables externas al sistema podrian influir en el mismo y como sus cambios podrian

propagarse a traves de las variables internas. (Ver Figura 2)

Ambos escenarios fueron visualizados y analizados a través de la elaboracidon de mapas causales,
que representan de manera grafica las relaciones causales entre las variables incluidas en cada
modelo, lo cual permitid identificar interdependencias entre las variables y explorar posibles
efectos en cadena. Mediante la combinacion de la modelacion de escenarios y la creacion de
mapas causales, se logré una comprension mas profunda de los factores que impactan el sistema
turistico cubano en diferentes condiciones, lo cual resulta fundamental para entender su

complejidad y dindmica.

Figura 1: Mapa causal obtenido para el Escenario 1.

Andlisis de la relacién causal entre las variables internas de la economia cubana.

Variables: IT (Ingresos Turisticos), PIB (Producto Interno Bruto), INVIT (Inversion en

Infraestructura Turistica), EST (Empleo en Sector Turistico)

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3

Causal Map: ENDO: Causal Map: ENDO: Causal Map: ENDO:
{Lnit,Lnpib,Lnemp_sec_tur,Lninv_inf_tur}Unit: .ALL. {Lnit Lopib,Laemp_sec_tur,Loinv_inf_turjUnit: .ALL. {Luit,Lopib,Lnemp_sec_tur,Loinv_inf_tur}Unit: ALL.
T Niwl:1 Nivel: 2 Nivel: 3

IT IT IT

PI VIT | PI INVIT | PI IT

EST EST EST
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Mapa Final

Causal Map: ENDO:
{Lnit,Lopib,Laemp _sec_tur,Lainv_inf_tur}Unit: .ALL.
Nivel: 3 (DEF)

IT

Pl VIT

EST

Fuente: Elaboracion propia utilizando Causality_Maps_Toolbox de Matlab.

En el mapa causal final del escenario 1, donde se encuentran las relaciones que sobreviven a las
diferentes pruebas, se destaca una conexion unidireccional desde la Inversion en Infraestructura
Turistica (INVIT) hacia los Ingresos Turisticos (IT), seguido por una conexion que va desde los
Ingresos Turisticos (IT) hacia el Producto Interno Bruto (PIB). Dicha relacion destaca la
importancia de la inversion en infraestructura turistica como un impulsor tanto de los ingresos
turisticos como del desarrollo econémico del pais. Esto pone de manifiesto la trascendencia de
las decisiones y politicas relacionadas con la inversion en infraestructura como una estrategia
clave para promover el crecimiento econdémico a través del sector turistico, generando beneficios

tanto a corto como a largo plazo.

Dicho escenario podria considerarse adecuado en un contexto donde las economias no estuvieran
notablemente influenciadas por factores externos. Por tanto, esta historia se presenta como
incompleta al reconocer que las condiciones reales de las economias estan invariablemente
marcadas por la interaccion con elementos externos. La inclusion de variables exdgenas, como el
indice de Precios al Consumidor a Nivel Global (Infl), los Precios del Petréleo a Nivel Mundial
(PET) y el PIB Global de los Principales Emisores de Turistas a Cuba (EXT), revela una

dindmica completamente diferente.
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El escenario inicial explicado previamente podria persistir si los factores externos no fueran
relevantes. En el contexto actual, se ha observado que los ingresos turisticos estan sujetos a
fluctuaciones significativas, por lo que, al ampliar el conjunto de datos, emerge una nueva
realidad donde los ingresos turisticos se muestran como prociclicos y altamente influenciados
por variables exdgenas. Esto evidencia la necesidad de considerar e incluir factores externos en

el analisis para evitar conclusiones inexactas e incompletas.
Figura 2: Mapa causal obtenido para el Escenario 2.

Andlisis de la relacién causal cuando introducimos variables externas al modelo inicial.

Variables: IT (Ingresos Turisticos), PIB (Producto Interno Bruto), INVIT (Inversion en
Infraestructura Turistica), EST (Empleo en Sector Turistico), Infl (indice de Precios al
Consumidor a Nivel Global), PET (Precios del Petrdleo a Nivel Mundial), EXT (PIB Global de

los Principales Emisores de Turistas a Cuba)

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Causal Map: ENDO:

{Lnit,Lopib,Lnemp_sec_tur,Lninv_inf_tur,Infl,Lnprpetroleo,Lapib_princ}Unit: {Lnit,Lnpib,Lnemp_sec_tur,Lainy_inf_tur,Infl,Laprpetroleo,Lupib_princ}Unit:

.ALL. Nivel: 1

PIB

Causal Map: ENDO:

ALL. Nivel: 2

PIB
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Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6

Causal Map: ENDO: Causal Map: ENDO:
{Lnit,Lnpib,Lnemp_sec_tur,Lninv_inf_tur,Infl,Lnprpetroleo,Lnpib_princ}Unit: {Lnit,Lopib,Lnemp_sec_tur,Lainv_inf_tur,Infl,Lnprpetroles,Lapib_princ}Unit:
JALL. Nivel: 4 WALL. Nivel: §

Causal Map: ENDO:
{Lnit.Lopib.Lnemp sec_tur,Luinv_inf tur.InflLoprpetroleo,Lapib_princ)Unit:
ALL. Nivel: 6

PIB PIB PIB

EST

INVIT

Mapa Final

Causal Map: ENDO:
{Lnit,Lnpib,Lnemp_sec_tur,Lninv_inf_tur,Infl,Lnprpetroleo,Lnpib_princ}Unit:
WALL. Nivel: 6 (DEF)

PIB

EST

INVIT

£

Infl

Fuente: Elaboracion propia utilizando Causality Maps_Toolbox de Matlab.

El analisis del mapa causal proporcionado para el escenario 2, que incorpora variables externas,
muestra cambios significativos en las relaciones entre las variables economicas y turisticas. Se
puede observar que los Ingresos Turisticos (IT) y el Precio del Petroleo a Nivel Mundial (PET)
estan influenciados positivamente por el Producto Interno Bruto (PIB). La relacion entre el
crecimiento econdmico y los Ingresos Turisticos sugiere que un aumento en la actividad
economica de un pais suele traducirse en mayores ingresos turisticos. El incremento del Producto

Interno Bruto genera mayores posibilidades de inversion, mejoras en la infraestructura y los
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servicios publicos, fomento del turismo y desarrollo de destinos atractivos, lo cual atrae a los

turistas y aumenta los ingresos en la industria.

La relacion de causalidad observada entre el PIB y el Precio del Petréleo a Nivel Mundial (PET)
indica que un mayor crecimiento econdémico puede implicar un incremento de la produccion y el
consumo de bienes y servicios generando un aumento en el uso de energia, lo que a su vez
impulsa la demanda de petrdleo, siendo este una de las fuentes mas utilizadas en numerosas

industrias, por lo que los precios también tienden a elevarse.

Los ingresos turisticos de Cuba se ven directamente afectados por el crecimiento econémico de
los principales paises emisores de turistas. Los habitantes de estos paises tienen una mayor
capacidad adquisitiva para viajar y gastar en actividades turisticas durante sus vacaciones cuando
sus economias experimentan un crecimiento econémico sélido. Los turistas pueden disfrutar de
una amplia gama de servicios y experiencias turisticas durante su visita a Cuba gracias a los
recursos disponibles para el turismo y el ocio, lo que se refleja en un aumento de los ingresos
turisticos del pais. Por lo tanto, para maximizar el potencial de crecimiento turistico de la isla, es

fundamental, ademas, mantener buenas relaciones comerciales y econdmicas con estas naciones.

La relacion significativa que se observa desde la inflacion hacia el PIB global de los principales
emisores de turistas a Cuba y hacia el precio del petréleo, indica que un aumento en la inflacion
tiende a ejercer una presion negativa tanto en la actividad econdémica interna de estas naciones
como en el precio del petréleo en el &mbito mundial. Segun esta relacién, un aumento en la
inflacion global podria generar presiones econdmicas en los paises emisores de turistas,
limitando el poder de compra de los ciudadanos y afectando la inversion, lo que finalmente

resultaria en una contraccion del PIB.

Al mismo tiempo, la relacion negativa con el precio del petrdleo refleja la posibilidad de que la
inflacion mundial provoque una desaceleracion econdémica generalizada, lo que podria resultar
en una disminucion de la demanda energética por parte de consumidores y empresas, quizas a
través de una transicién hacia fuentes de energia alternativas en un intento por contener costos.
Esto podria llevar a los productores de petroleo a tener que disminuir los precios para mantener

Sus ingresos.
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Este mapa causal destaca como las variables externas pueden afectar los ingresos turisticos
cubanos, resaltando la complejidad de las relaciones causales cuando se consideran factores
exdgenos. Comprender de manera mas precisa los determinantes del sector turistico y sus
implicaciones econdmicas, contribuye a la toma de decisiones y a la formulacion de estrategias

efectivas para abordar los desafios y aprovechar las oportunidades del sector.

4.2 Resultados Generales.

En este epigrafe se presentan las diferencias fundamentales entre los modelos analizados. Se
destaca la importancia de afiadir variables externas al modelo inicial de solo variables internas,
ya que esto aporta riqueza y complejidad adicionales al estudio, valiendo como punto de partida
para comprender la importancia de abordar tanto los elementos internos como externos en la

evaluacion del sector estudiado.

Figura 3: Mapa causal final obtenido para los Escenarios 1y 2. Comparacion.

Variables: IT (Ingresos Turisticos), PIB (Producto Interno Bruto), INVIT (Inversién en
Infraestructura Turistica), EST (Empleo en Sector Turistico), Infl (indice de Precios al
Consumidor a Nivel Global), PET (Precios del Petr6leo a Nivel Mundial), EXT (PIB Global de

los Principales Emisores de Turistas a Cuba)

Mapa Final
Escenario 1 Escenario 2
PIB
EST
PI VIT XT
INVIT
P
EST Infl

Fuente: Elaboracion propia utilizando Causality_Maps_Toolbox de Matlab.
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La comparacién entre los dos escenarios analizados arroja luz sobre las diferentes dindmicas
causales que definen la interrelacion entre las variables claves. Una cadena causal mas lineal se
evidencio en el primer escenario, donde solo se consideraron las variables internas. El
catalizador inicial en dicho modelo fue la Inversion en Infraestructura Turistica (INVIT),
generando impacto en los Ingresos Turisticos (IT), que, a su vez, influian en el Producto Interno
Bruto (PIB). Segun esta perspectiva mas basica, las transacciones en el sector turistico local y los

factores internos son los principales impulsores del crecimiento econémico.

Por otro lado, el segundo escenario, que incorpora variables externas, introduce complejidades
adicionales. En este caso, el Producto Interno Bruto (PIB) no solo impacta directamente en los
Ingresos Turisticos (IT), sino también en el Precio del Petr6leo a nivel mundial (PET). Ademas,
variables externas como el Producto Interno Bruto Global de los Principales Emisores de
Turistas a Cuba (EXT) y la Inflacién (Infl) tienen una influencia directa en los Ingresos
Turisticos, lo que demuestra el impacto significativo de elementos exdgenos en el analisis

realizado.

El impacto negativo de la inflacion se refleja en los ingresos turisticos de Cuba. El aumento de
los precios puede desincentivar a los turistas a gastar en actividades de ocio, alojamiento y
alimentos, reduciendo el monto total que los viajeros destinan al pais, lo que puede llevar a una
disminucion de los ingresos provenientes del sector turistico. Estos efectos negativos en dichos
ingresos tienen un impacto significativo en la economia cubana, dado su alto grado de

dependencia del turismo como fuente de divisas.

Podemos concluir que cuando no se controla por factores externos (escenario 1), invertir en
infraestructura turistica pudiera parecer una via efectiva para aumentar los ingresos turisticos,
pero al incluir factores externos (escenario 2) esa flecha no sobrevive. Esto evidencia que lo que
realmente estd impactando en los ingresos turisticos es el comportamiento del PIB de los
principales paises emisores de turistas a Cuba, el cual se ve afectado de forma negativa por la

inflacion mundial.
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4.3 Analisis de sensibilidad por pais emisor de turistas.

Ademas del estudio de los dos escenarios mencionados anteriormente, se desarrollé un analisis
de sensibilidad teniendo en cuenta el ciclo econdmico de cada uno de los principales paises
emisores de turistas a Cuba, con el objetivo de ver su impacto en los ingresos turisticos de la isla

de manera independiente. (Ver Apéndices).

Dicho analisis nos muestra que el impacto del Producto Interno Bruto (PIB) de los diferentes
paises emisores en los ingresos turisticos de Cuba varia significativamente. En este contexto, se
destaca la disparidad en las dindmicas econdmicas de paises como Canada, Espafia y otros,
indicando que la relacion entre el crecimiento econdmico de estos paises y los ingresos turisticos

cubanos no sigue una tendencia uniforme.

Esta variabilidad se atribuye a las diferencias en las caracteristicas econdémicas y ciclos
individuales de cada nacion emisora, lo que implica que la correlacion entre el crecimiento
econdmico de un pais emisor especifico y los ingresos turisticos cubanos puede fluctuar a lo

largo del tiempo debido a las particularidades de la economia de cada pais.

Por lo tanto, es importante comprender que la dindmica econdémica global no afecta de manera
uniforme a todos los paises emisores, ya que estos pueden experimentar crisis econdmicas en
momentos diferentes. En consecuencia, la variabilidad en el impacto del PIB de los diferentes
paises en los ingresos turisticos de Cuba se alinea con la diversidad de trayectorias econémicas
globales y respalda la idea de que las tendencias econdmicas especificas de cada nacion influyen
de manera Unica en la demanda turistica hacia Cuba. Al analizar el impacto del turismo en la
economia cubana, este enfoque diferenciado y contextualizado en las relaciones econémicas
refuerza la necesidad de considerar también las particularidades individuales de estos paises

emisores de turistas a Cuba.
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5 Conclusiones.

El presente estudio se propone explorar las complejas interrelaciones entre el turismo y la
economia cubana, con el objetivo de esclarecer los elementos tanto internos como externos que
influyen en los ingresos turisticos, proporcionando una base sélida para la toma de decisiones
estratégicas. En este empefio, se han obtenido resultados que moldean las conclusiones de esta

investigacion.

El andlisis de la literatura existente sobre el tema en cuestion ha proporcionado detalles que
respaldan la conexidn intrinseca que existe entre el turismo y la economia. Estudios previos han
abordado las complejas relaciones que existen entre las variables econdmicas y turisticas,

estableciendo un marco teérico que ha validado y contextualizado los resultados obtenidos.

El uso de mapas causales ha permitido visualizar y comprender las complejas interrelaciones
entre las diferentes variables analizadas. En el escenario 1 donde no se incluyen factores
externos, la inversion en infraestructura turistica pudiera interpretarse como el impulsor directo
de los ingresos turisticos en la isla, sin embargo, cuando se incluyen variables externas en el
andlisis (escenario 2), se puede observar que dicha percepcion inicial es cuestionable, pues existe
todo un entramado de elementos externos que también afectan el comportamiento de dichos

ingresos.

La flecha que conecta la inversion en infraestructura turistica con los ingresos turisticos pierde
relevancia al considerar factores externos, evidenciando que el verdadero motor detrés de los
ingresos turisticos cubanos reside en el comportamiento econémico de los principales paises

emisores de turistas a la isla.

Este resultado recalca la interconexion entre la economia cubana y la de sus principales socios
comerciales. Una comprension mas precisa de la relacion entre factores internos y externos
permite una asignacion de recursos mas eficiente y estratégica, evitando interpretaciones
sesgadas basadas en escenarios simplificados. Esto resalta la importancia de una gestién
econdmica dindmica y flexible, enfatizando la importancia de la diversificacion de fuentes de
ingresos y la implementacion de medidas de adaptacion para reducir la vulnerabilidad a

situaciones externas.
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Finalmente, los resultados obtenidos en este estudio abren la puerta futuras investigaciones sobre
cémo las tendencias econdmicas en los paises emisores influyen en el flujo turistico hacia Cuba.
Explorar en mayor detalle estas dindmicas podria ofrecer perspectivas mas precisas para la
planificacion y gestion del sector turistico, permitiendo a Cuba optimizar su atractivo turistico y

su capacidad de adaptacion a los cambios economicos globales.
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Apeéendices.

A. 1. Mapa causal final incluyendo el PIB de Espafia.

Causal Map: ENDO:
{Lnit,Lnpib,Lnemp_sec_tur,Lninv_inf_tur,Infl,Lnprpetroleo,Lnpib_Esp}Unit:
-ALL. Nivel: 6 (DEF)

PIB

A. 2. Mapa causal final incluyendo el PIB de Estados Unidos.

Causal Map: ENDO:
{Lnit,Lnpib,Lnemp_sec_tur,Lninv_inf_tur,Infl,Lnprpetroleo,Lnpib_USA}Unit:
.ALL. Nivel: 6 (DEF)

PIB

EST

INVIT
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A. 3. Mapa causal final incluyendo el PIB de Francia.

Causal Map: ENDO:
{Lnit,Lnpib,Lnemp_sec_tur,Lninv_inf_tur,Infl.Lnprpetroleo.Lnpib_Fra}Unit:
.ALL. Nivel: 6 (DEF)

PIB

A. 4. Mapa causal final incluyendo el PIB de Canada.

Causal Map: ENDO:
{Lnit,Lnpib,Lnemp_sec_tur,Lninv_inf_tur,InflLnprpetroleo,Lnpib_Can}Unit:
.ALL. Nivel: 6 (DEF)

PIB
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A. 5. Cddigo de Matlab.

A MATLAB R2018b - academic use

EDITOR UBLISH

\ 4
&

J 4
% | CausalityMapsToolbox_MestedRuns_TurismoCuba_2023_11.m*
§ [ 1 - clear all;
é A= clc;
3
4 — ModelIDs{1l} = 'TurismoCuba’
5= DataID = '2023 11';
3]
7 - PCcrit opts(l) = 1; % Criterio conservador
g — PCcrit opts(2) = 2; % Criterio exigente
9
10 — datevT0{1} = 1980.25;
il |= datevTl{1l} = 2020; % sin tener en cuenta 1 COVID-19
14 |= datevTl1{2} = 2023; % teniendo en cuenta 1 COVID-19
13
14 R E R R R R R R e R R R R R R R R R R e R R R R R R R R R R R R R R R R R R R
15 R E R R R R R R e R R R R R R R R R R e R R R R R R R R R R R R R R R R R R R
16 R E R R R R R R e R R R R R R R R R R e R R R R R R R R R R R R R R R R R R R
17
18 — for mmm = 1l:length(ModelIDs)
19
20 — ModelID = ModelIDs {mmm} ;
21
22 - xls ModelFile = [ModelID '\' ModelID ' ModelInfo ' DataID '.xlsx'l;
23
24 — varname = 1; % Para distinguir entre diferentes ejecuciones
25 (= sheetname = 'PRRZM';
26 — rangel = 'B13';
27 — xlswrite (xls_ModelE‘ile,varname, sheetname, rangel) ;
28
29 — for ss0=1:length(datevT0) % Periodo inicial
30 — for ssl=1:length(datevTl) % Periodo final
31
32 — eval (['datevl = datevT0{" numZstr(ss0) '};'1};
33 |= eval (['datevT = datevTl{' numZstr(ssl) '};'1):
34
g 35 % Ponemos la dicotdmica covid, s1 consideramos hasta 2023
2|36 - if s51 > 1
Sl varname = 1;
38 — sheetname = 'VARS';
39 — rangel = 'B13';
40 — xlswrite [xls_ModelFile,varname, sheetname, range0) ;
41 — end
42
43 — for pcp = l:length(PCcrit opts)
44
25 (= scen=0;
46
47 — varname = PCcrit opts(pcp):
48 — sheetname = 'PRRZM';
49 — rangel = 'B14';
50 — xlswrite (xls_ModelE‘ile,varname, sheetname, range() ;
51
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wunen

52
53
54
55
56
&7
58
59
60
61
62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
13

74
75

7€
77
78
79
80
81
g2
83
g4
85
g6
87
88
89
S0
91
92
93

o

% Modelo incluyendo solo factores internos
varname = [0 0 0O 0 0 0 O1°';

sheetname = 'VARS';

rangel = 'Ro';
xlswrite(xls_ModelFile,varname,Sheetname,rangeﬂ);
scen = scentl;

ExeID = ['PC' numZstr(pcp) 't0' numZstr(ss0) 'tl' num2str(ssl) 'Scen' numZstr(scen)];
CausalityMapsToolbox_MAIN(ModelID, DataID, ExelID, datevl, datevT)

% Modelo incluyendo factores internos y ademds factores externos
varname = [1 1 1 0 0 0 01°';

sheetname = 'VARS';

rangel = "R&';

xlswrite(xls_ModelFile,varname,Sheetname,rangeﬂ);

scen = scentl;

ExeID = ['PC' numZstr(pcp) 't0' numZstr(ss0) 'tl' num2str(ssl) 'Scen' numZstr(scen)];
CausalityMapsToolbox_MAIN(ModelID, DataID, ExelID, datevl, datevT)

varname0 = [1 1 0 0 0 0 01';

% Cédigo del analisis de sensibilidad incluyendo el PIB de cada pais emisor
% de turistas a Cuba
for cc=4:7

varname = varname(;

varname (cc)=1;

sheetname = 'VARS';
rangel = 'Ro';
xlswrite(xls_ModelFile,varname,Sheetname,rangeﬂ); scen = scentl;

ExeID = ['PC' numZstr(pcp) 'tl' numZstr(ss0) 'tl' num2str(ssl) 'Scen' numZstr(scen)];
CausalityMapsToolbox_MAIN(ModelID, DatalID, ExelID, datev0, datevT)
end

end % for pcp
end % for ssl
end % for ssi
end % for mmm
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A. 6. Matriz de variables utilizadas

D09 900990k FP

EXOG_VARS VAR_IDS

PARAM

Lnit

Lnpib
Lnemp_sec_tur
Lninv_inf_tur
Infl
Lnprpetroleo
Lnpib_princ
Lnpib_Can
Lnpib_USA
Lnpib_Fra
Lnpib_Esp
covid

OO 0 0 === e @

VAR_LABELS
IT
PIB
EST
INVIT
Infl
PET
EXT
CAN
USA
FRA
ESP
covid

VAR_Descriptions

Ingresos turisticos (millonesUSD)

Producto Interno Bruto Cuba (millonesUSD)

Empleo Sector Turistico (personas)

Inversidén en Infraestructura Turistica (millonesUSD)
indide de Precio al Consumidor a nivel mundial (%)
Precio del petréleo a nivel mundial (usd/barril)
Producto Interno Bruto Principales Emisores (millonesUSD)
Producto Interno Bruto Canadd (millonesUSD)

Producto Interno Bruto EE.UU (millonesUSD)

Producto Interno Bruto Francia (millonesUSD)
Producto Interno Bruto Espafia (millonesUSD)

covid dummy

31

VARS B GROUPS
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